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3a cneyianvhicmio 075 — Mapxemunz

IIyOniuna mpe3eHTamiss MpoBedeHa Ha pO3IIMPEHOMY 3acijaHHi kadeapu
«Mapkerusry» 06 Oepesns 2025 poky, nmpotokoa Ne 8, B onnaitH ¢opmari (3amuc
JI0JIA€THCA).

B pesynbTari aHalizy ONpPALFOBaHHA TEOPETMYHUX Ta MPAKTHYHUX IIOJIOKEHB
IMCEPTallifHOTO JOCTIMKEHHS, MOJaHMX [0 pO3MIAAy HayKOBHX IyOiikamii 3a
TEMOIO JWCepTallii, pe3ylbTaTiB BHKOHAHHA 3700yBadeM OCBiTHBO-HAyKOBOI
IporpaMy, a TaKoX 3a IiJICYMKaMH IpOBeAeHHA (axoBOro cCeMiHapy BH3HAYEHO
HACTYITHE.

1. AxTyaiabHicTh TeMH JociailxkeHHs. Jlecrabimisamis cepegoBUia
¢GyHKLIOHYBaHHS BITYM3HSHHUX MIATPAEMCTB 00YMOBIIOE HEOOXiIHICTh X ajamrTamii
IO TakuX yMOB (QYHKIIOHYBaHHS, a TaKkoXX BHPOOIEHHS BiINIOBiJHMX 3aXHCHHUX
MEXaHi3MIiB Ha OCHOBi BUKOPHUCTaHHS CYYaCHHUX YIPABIiHCBKUX iHCTPYMEHTIB.
Boporsba 3a puHKM 30yTy Ta IOTCHLIMHMX KII€HTIB BXXE [aBHO IEPETBOPHIIA
MapKeTUHI y OOOB’S3KOBHif €JIEMEHT CHCTEMHOTO pPO3BUTKY MiANPUEMCTB, a
MapKETUHIOBI IHCTPYMEHTH IOHPOKO BUKOPHCTOBYIOTBCS UIA 3a0€3MCYCHHS
NOSATBHOCTI KITi€HTIB Ta OPMyBaHHS IIO3UTHBHOTO iMifKy Kommasii. Taka curyanis
IPU3BOJUTH 10 MOUIYKY HOBUX IiIXOMiB HE JKIIE y chepi MAPKETHHTY, a i CTBOPIOE
IIEpeayMOBH HOro iHTerpauii mpakTU4HO Yy Bci cepu IisIbHOCTI miampueMcts. He
BUKIJIIOYECHHSIM € 1 €EKOHOMIYHaA Oe3IeKka, OCKiIbKY (iHaHCOBI pe3yJNbTaTh AiSUIBHOCTI
HiIOpUeEMCTBa Ta WOro0 PO3BHTOK OE3MOCEPENHBO 3aleXaTh Bil 0OCATiB peamisarrii
IPOAYKILii, HalaroJ)KeHHs1 JOBIOTPHBAINX BITHOCHH 3 KJIi€HTaMH, OXOILICHHS HOBUX

CETMEHTIB LIUIBOBUX pPHHKIB, a BCe [I¢ peali3yeThbcs HE JMIIE 3a paxXyHOK



e(eKTUBHOrO YIpaBIiHHA IPOIEcaMH, a i 3a PaxyHOK YCIIIIHOTO BIPOBAIKEHHS
MapKETHHIOBUX IHCTPYMEHTIB y AiSNIBHICTH MiANPUEMCTB. B yMoBax BiiiHH, KoM
€KOHOMiYHa Oe3leka G6e3MOCepefNHbO 3AICKUTH 1 Bix ¢isuuHOi Gesmekn
IiJAIPUEMCTBA, IOIIYK HOBHUX MiAXOAIB 10 (GOpMyBaHHS CHCTEMH EKOHOMIYHOT
Oe3leKH Ha OCHOBI Cy4acHOT'O MapKETHHIOBOTO iHCTPYMEHTApIIO € 3al0pyKOI0 HOTo
BIDKMBAHHS Y HaJCKIaJHUX YMOBaX, OCKIIBKM CTBOPIOIOTHCS HeMaTepialbHi aKTHBH,
AKi y Cy4aCHOMY «UH(POBOMY CYCILIBCTBI» MOXYTh IPHHOCHTH OLIBII 3HAYHI
KOHKYPEHTHI II€peBaru HDK TpaguIliiiHi mpeaMeTy Ta 3aco6u npani. TakuM YmHOM,
MUTaHHS BAXIMBOCTI MAPKETHHTY B IIIJIOMy i MapKETHHTOBHX iHCTPYMEHTIB 30KpeMa
npu 3a0€3NEeYEeHHI EKOHOMIUHOI O€3HeKH MiONmpUEMCTB HE BIPAyYalOTh CBOET
aKTyaJbHOCTI B yYMOBaxX BilfHH, W0 OOYMOBIIOE aKTYyalIbHICTH JOCIiIKEHHS,
HE3BaKAal0YM Ha INUPOKHUN CIEKTpP HAayKOBHX JOOCTIMKEHh 3a HaABEICHOIO
Ipo06JIEMaTHKOIO. v

BpaxoByroun BuINEe3a3HaueHe, AucepramiiiHa pobota Acamoaxa-Uepemexa
JDkomrya «MapKeTHHTOBI iHCTpyMEHTH 3a0e3lI€YeHHs €KOHOMIYHOI Ge3leKu
HiNPHEMCTBA» € aKTYaIbHOIO.

2. 3p's30Kk po0OTH 3 HAYKOBHMH NpPOrpaMaMi, ILIAHAMH, Te€MaMH.
Jucepramis BHKOHaHA BiNNOBITHO MO0 I[UIAHIB  HAyKOBO-JOCIiTHMX pdGiT
XMENBPHALBKOTO HALliOHAIBHOTO YHIBEPCUTETYy B MEXaxX HayKOBO-IOCIiTHOI TEMH:
«MoJleloBaHHs. ~ CTpaTeriii  Ge3MeYHOr0 PO3BHTKY iHHOBALMHO-OPIEHTOBAHUX
COLiaTBHO-€KOHOMIYHHX CHCTeM» (HOMep AepxkaBHoi peectpanii: 0122U001212), ne
aBTOPOM pO3p00JIEHO Ta anpoOOBaHO MOAENH 3a0€3lEUeHHS €KOHOMIYHOI Ge3leKH
IiNPMEMCTBA HA OCHOBi OGIPYHTYBaHHS ONTHMAIBHOTO HaGOpy MapKETHHIOBHX
IHCTpyMEHTIB, IO M03BOJAE OiNBII €hEKTUBHO (YHKIIOHYyBaTH Ta PO3BUBATHCA
Cy0’€KTaM IHHOBALliiiHO-OPiEHTOBAaHUX COLIAIBHO-€KOHOMIYHUX CHCTEM.

CyKyIHICTh TEOPETHKO-METOANYHHUX IIOJNIOXKECHb Ta OTPUMAHHX PE3yJIBTATIB,
NPEICTABICHUX Y AMCEPTaLii, JO3BOJISE 3ayBaXHUTH, IO ii BUKOHAHHS € BaXIIMBOIO
CKJIaJIOBOKO YaCTHHOIO HaYKOBO-JOCIIHUX POOIT yHIBEPCHTETY.

3. HaykoBa HOBH3HA OJEPXKAHHX pPe3yJbTATIB IOJIATAc y TEOPETUKO-
METOAMIHOMY OOIPYHTYBaHHI OCHOBHHX IIOJIOXKCHB Ta MPUKIAIHAX PEKOMEHJaNil 3

BHKOPHCTaHHS MAapKETHHIOBUX IHCTPYMEHTIB y 3a0e3le4eHHi €KOHOMIYHOI 6e3meKu



mignpueMcTB. OCHOBHI HayKOBi IIOJNIOXKEHHS, SIKi OTpHMaHi 0COOHMCTO aBTOPOM 1
BU3HAYAIOTh X HAYKOBY HOBH3HY, IIOJIATAIOTh Y HACTYIIHOMY:

enepute:

— po3pobieHo MoJenb 3a0e3NeYeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3IeKH MiAnpueMCTBa Ha
OCHOBi OOIPYHTYBaHHS ONTHMAJIBHOIO HabOpy MAapKETHHIOBHX iHCTPYMEHTIB, 3
ypaxyBaHHSM I[IHOBOi IIOJIITUKM Ta aKTyalbHUX ()aKTOpiB HETaTHBHOTO BIUIMBY, IIO
JI03BOJIAE MiJNPUEMCTBY 30LIBIIyBaTH OOCATH peati3alii mMpomyKiii Ta mpubyTKy 6e3
KapAWHAIBHOTO 30UIBIIEHHS BUTPAT 1 BiQIIOBiJHOTO 3pOCTaHHS IMOBHOI cO0iBapTOCTi
IPOAYKIii, o 3abe3neduye miIBUIICHHS €)eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS MapKCTHHTY B
IiJIOMy Ta CUCTEMH €KOHOMIYHO1 Oe3MeKH 30KpeMa;

— cOpMOBaHO CTPYKTypy Ta pO3pOoOJIEHO MeXaHi3M 3a0e3lmeyeHHs
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTB JIETKOT IIPOMHUCIIOBOCTI HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS
MapKETUHIOBUX IHCTPYMEHTIB 3 ypaxyBaHH;IM cnenudiku Mozeneir B3aeMofil 3
xniesTaMu B2B ta B2C, mo 3abe3nmedye edhekTUBHY amamnTaiiio IIiJIIpHEMCTB 0
3MIHM CHTyanii Ha pHHKaX, 30epeXeHHS KUIbKOCTI KIIi€HTIB Ta OOYMOBIIOE
OTPUMAaHHS CTaOUIBHOrO JOXOAY i 3MEHIIIEHHS PU3HKIB MapPKETHHIOBOI AisJIBHOCTI;

YOOCKOHANEHO:

— KaTeropiifHuif amapaT MapKETHUHTY IIOAO CYTHOCTI TTOHATE «MapKETHHIOBa
Oesreka» — 1€ CTaH 3aXUIIEHOCTI MAMPUEMCTBA BiJl BHYTPIlIHIX i 30BHIIIHIX 3arpos,
B KOXHilf i3 KIIOYOBMX IIONIiTHMK MapKeTHMHTY, 30KpeMa IpOAYKTOBil, 30YTOBii,
KOMyHIKallifiHiii Ta WiHOBiM, mo 3abe3medye ajanTanircoc OO 3MiH Ha PHHKY,
KOHKYPEHTOCIIDPOMOXHICTh Ta JOCATHEHHS CTpaTeriYHUX LIeH MiANpUEMCTBa, i Ha
BiIMiHY BiJl iCHyIOUMX BH3HaU€Hb, aKLCHTy€ yBary Ha IIONEPEIKEHHI HEraTMBHOIO
IOposBy 3arpo3 Ipu (OpPMyBaHHI MAapKETHHIOBOI IOMITHKH. «IHCTPYMEHTH
MapKeTHHIY» — CyKyNHICTb METOAIB Ta 3aco0iB, $Ki BHKOPHCTOBYHOTHCS
HinpueMcTBaMH Uil €(EKTHBHOI peaiizailii MapKETMHIOBHX IIOJiTHK 3 METOIO
eeKTHBHOTO (DYHKIIOHYBaHHS Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY IIINPUEMCTBA B yMOBAx
IHTEHCHBHOI'O BIIUBY 30BHILTHBOTO i BHYTDIIIHROTO CEPEIOBHUING, i HA BiAMiHy Bix
icHylouMX  BH3HAa4€Hb, OXOIUIIOE  KOHICUTYalbHHM  piBeHb  yIpaBJIiHHA
MapKETHHIOBOIO JisUTHHICTIO ITiJIPHEMCTBA,

— KaTeropiiiHuii amapar Oe3meKoJIoril MOA0 CYTHOCTI IIOHATH «EKOHOMIYHA



Oesmexa IiPUEMCTBAY, K KOMILUIEKCHOI XapakKTePHCTUKHY, IO BiloOpaXae Takuii CTaH
3aXMINEHOCTI BiJl BHYTPIilHIX i 30BHIMIHIX PU3HKIiB Ta 3arpo3, sAKui 3a6e3ledyeThes
IUIIXOM CHCTEMHOTO YIPaBIIiHHA KIIOYOBHMH aclleKTaMH HisUTBHOCTI Ta peatisalfiero
IPEBEHTHBHUX 1 KOMIICHCAIifHUX 3aXOiB, IO CIpPSAMOBaHi Ha 3a0e3ledeHHs
CTaGlIbHOTO QYHKIIOHYBaHHA, CTPAaTEriHOTO PO3BUTKY Ta HOCSTHEHHS IIiei 6isHecy, i
Ha BIIMiHy Bill iCHYIOUMX TpaKTyBaHb, 00 ’€IHY€ YOTHPH OCHOBHI XapaKTepPHCTHKH:
CHUCTEMHE YNpPAaBIiHHA IiJIPHEMCTBOM; CTpaTeridHe YIPaBIiHHS IIiIIIPHEMCTBOM;
NPCBCHTUBHE YIPAaBIiHHI 3arpo3aMyl Ta pHU3HKaMH; KOMIICHCAI[HHE yIIPaBIiHHA
3arp03aMy Ta pU3NKaAMM;

— ApXITEKTOHIKY CHCTEMH MAapKETHHIOBOTO MOHITOPHHIY 3arp0o3 €KOHOMidHil
Gesmeni 3 popMyBaHHAM BiNOBITHUX iHAMKATOPIB (30BHILIHEOIO Ta BHYTPIIIHEOTO
BIUIMBY), sKi Ha BiIMiHy Bi@ iCHylOUHX, mepeabayaroTh imeHTU(DIKALiIO
MapKETHHIOBHX 3arpo3 3 ypaxyBaHHSM ,u)Kepén iX IOXOMXEHHS, i JO3BOJIIOTH
PO3pOOHTH HU3KY NPEBEHTHBHUX 3aXO/iB, IO MiHIMI3yIOTh IX HEraTUBHUIA BIUIUB HA
CHCTEMY €KOHOMIYHOI O€3IeKH ITiJIPUEMCTBA,

HabYIu NOOANbULOZO PO3GUMKY:

— pexoMeHzanii 3 ¢OpMyBaHHSI CIPYKTYpPH CHCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3leKu
TiIIPAEMCTBA, 3 BUALICHHSM MApKETMHIOBOT CKIIAIOBOT, sIKa Iepeatadac reHepyBaHHs
ONTHMAIBHOI MapKETHHIOBOI IOJITHKM, IO 0a3yeThcss Ha BUKOPUCTAaHHI aKTyaIbHOIO
MapKETHHIOBOTO {HCTpYMeHTapilo, i 3a6e3Neuye aKIeHTOBaHe (hOpMyBaHHS BILUIUBY Ha
IILIOBY ayAUTOPil0 CIIOXXMBAYiB, HANpAIOBAHHSA CTiMKMX JIOTICTUYHMX JAHIOTIB i
CIIpSMOBaHa Ha JOCATHEHHs Iiled MapKeTHHIOBOI isUTBHOCTI Ta 3abe3leueHHS
€KOHOMIYHOT Oe3MeKH I IPUEMCTBA;

— HayKOBO-METOAMYHMH IiIXiZ IO OLiHIOBAHHA PiBHSA TOTOBHOCTI ITiJIIPHEMCTB
A0 BIPOBA/DKCHHS MApPKECTUHIOBMX IHCTPYMEHTIiB, LIO BKIIOYAE BpaxyBaHHS K
Cy0’eKTUBHOI CKIa[0BOi (TOTOBHICTH MEHEDKMEHTY Ta IIEPCOHATy A0 3MiH), TaK i
00’€KTMBHOI CKJIanoBoi (PeCypcHi MOXIIMBOCTI MiANPUEMCTBA), i Ha BiAMIHY Bix
icHyI0UMX IigX0xiB, 3a0e3neuye KOMIUIEKCHE BUMIPIOBAHHS TOTOBHOCTI IIiANPHEMCTBA
10 iHTerpanii HOBUX MAapKETHHTOBHMX IHCTPYMEHTIB, IIO € HEBiJ’€MHOI0 YaCTHHOIO
TpoLecy 3a0e3leYeHHs €KOHOMIYHOI Ge3leKH, OCKIIBKA CIpHS€E 3HIDKEHHIO PU3HKIB

MapKeTHHIOBO1 JIAIBHOCTI B YMOBAaX JMHAMIYHOTO PHUHKOBOIO CEPENOBUINA Ta



103BOJIsIE CHOPMYBATH HANpSIMU PO3BUTKY MapKETHHIOBOI ALSUTBHOCTI IIiIPUEMCTBA,
Taki K BIOPOBA/DKEHHs Ii/DKUTaN-TEXHOJIOTIN, aBTOMAaTH3allil0 MApKETHHTY, BUXil Ha
HOBi PUHKH.

4. TeopernyHne Ta NpaKkTH4YHe 3Ha4YeHHsI pe3yJbTATIB JAHcepTANii
nojnsirae y TOMY, IO TEOPETHYHI IIOJNIOXKEHHS, BHCHOBKHA Ta pPEKOMEHAIl
AUcepTalliiHoi  po6OTH, IO  PO3KPHBAIOTH  OCOOIMBOCTI  BHKOPHCTaHHS
MapKETUHIOBUX iHCTPYMEHTIB y 3a0e3Ie€4eHHI eKOHOMIYHOT Ge3NeKH IiANpHeEMCTBA
JOBEIEHI 10 piBHA iX DPAKTHYHOrO BHKOPHMCTAHHS IIiJIIPUEMCTBAMM JIETKOL
IIPOMHUCIOBOCTI. Po3pobiaeHo Momens 3abe3leyeHHsSs E€KOHOMIYHOI —Oe3leKu
MiINPUEMCTBA, 5Ka [03BOJSE BU3HAYUTH ONTUMAIBHUN HAOip MAapKETMHIOBHX
IHCTPyMEHTiB 3 ypaXyBaHHAM I{iHOBOi IIONITMKM Ta aKTyajJbHMX (paKTOpiB
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha HOro MisNIBHICTh, Ta 3a0e3ledye MPUUHATTS e()EeKTUBHHX
YIIPABIiHCHKHUX PillleHb, SKi TO3UTUBHO Bi,uoﬁpax{aloncx Ha €KOHOMiuHi#t 6e3nerni, a
came: IPU3BOJSATH 0 3pOCTaHHs 00CATIB pealli3alliil, 3pOCTaHHS YaCTKHA PUHKY SKAM
BOJIOJli€ IIiAIIPHEMCTBO, 3a0e3Iedye 3MilHeHHS eKOHOMIYHOT Ge3IIeKH IIiIMpUEMCTBA
3a paxyHOK 30inblIeHHA NPUOYTKY Ta (OPMyBaHHS IIO3UTHBHOTO PEIYTAILiHHOIO
KaIiTany miJIpueMCTBa.

S. BuxkopucTanHs pe3yJbTaTiB poGoTn. OTpuMaHi HpUKIanHi p€3yJII>TaTPI
JOCIDKCHHS, AKi NpEACTaBeHi y AMcepTauiiiHiii poGOTi, BUKOPHCTOBYIOTECS Yy
npakTHuHiil gisisHoCTi: TIpAT «XMinbHUIBKA MmBeliHa (pabpuka «Jlites» (zoBinka
npo BmpoBaJykeHHd Ne4/128 Bim 10.12.2024 p.), TJ/IB «IlonTaBchka bipma
«Bopckia» (noBigka npo BrpoBamxeHHS Ne 1/23 Bix 05.12.2024 p.), TOB «beM6i»
(moBinka mpo BrpoBamxeHHsA Ne 2/18 Bix 20.11.2024 p.).

Teopernuni y3aranbHEHHS, HayKOBi pPO3pOOKHM Ta METOAMYHI PEKOMEHAALl
aBTOpa BUKOPUCTOBYIOTBCSA B OCBITHBOMY IIpoIeci XMEIBHMIBKOIO HAaLiOHAIBFHOTO
YHIBEPCHTETY IIiJi Yac BUKIAaHH JUCUMIUIH: «MapkeTurr», «CydacHi TeXHONOTii
YIpaBIIiHHM (T0BiaKa mpo BpoBamkeHHs Ne 3/12 Bix 4.12.2024 p.).

6.  Ocobucra y4acTh aBTOpa B OJepKaHHI HAYKOBHX Ta NPAKTHYHHX
pe3yJbTaTiB, M0 BHKJIaJeHi B AMcepTamiiimiii pobori. Jlucepramiiina poGota
Acamoaxa-Yepemexa JIxolrya € 0THOOCIGHO BHKOHAHOIO HAYKOBOIO MpaIlelo, y sAKiii

BI/IpiHICHO HAYKOBE 3aBIOaHHsI p03p06KI/I TCOPCTUYHUX ITOJIOXKEHb Ta INPHUKIATHUX



pEKOMEH/alliif 3 BHUKOPHCTaHHS MapKETHHIOBMX iHCTPYMEHTIB y 3abe3nedyeHHi
€KOHOMIYHOT Oesneku mignpuemMcTB. OCHOBHI IIOJNIOKEHHS AucepTallil, HayKOBi
pe3y/IbTaTH, BHCHOBKH, HPONO3MIii Ta peKOMeHJallii, gKi BMHOCATHCA Ha 3aXHCT,
omyOnikoBaHi y (axoBUX HAayKOBHX BHIAHHSAX 3TiJHO YMHHUX BUMOT. 3 HayKOBHX
pailb, II0 BUKOHAHI y CIiBaBTOPCTBI, Y AUCEpTallii BUKOPUCTAHO i€l Ta MOI0KECHHS,
3aIIpOIIOHOBaHI 0COOMCTO aBTOPOM.

Hucepraniitna po6ota BukoHaHa Ha Kadenapi MapkeTunry XMeIbHHIIBKOTO
HALlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY, HAyKOBHH KEPIBHHUK JOKTOp EKOHOMIYHHX HayK,
npodecop, Pynnidenko €preniit Mukonaiiopuy.

PosrisHyBImM 3BiT MOAIOHOCTI IIOAO MEPEBIpKM Ha HASABHICTH aKaJeMidHOTO
IUIariaTy, BCTAHOBJIEHO, IO JucepTaliiiHa po6ota Acamoaxa-Uepemexa JDxomiya €
pe3yIpTaTOM CaMOCTIMHMX JOCIiIKeHb 3100yBaya i He MiCTUTh €JIEMEHTIB IUIariaty
Ta 3amo3W4eHb. Bukopucrani inei, peaynma"rﬁ i TekCTM iHIIMX aBTOpiB MAarOTh
IIOCHJIaHHS Ha BiIIOBiTHE IKEPEIO.

Hucepraniiina poboTa XapakTepU3yeTbCs €IHICTIO 3MICTy Ta BiAmOBizae
BUMoraM mojo ii odopmieHHs. CTWiIb BHUKIAJEHHS B AHMCEpTAIlii MarepiatiB
JOCIIDKEHHS € HayKOBHUM 1 3a0e3nedye JOCTYNHICTh iX cnpuiHATTA. Jlucepraniiina
poboTa BignoBizae oOpaHiii Temi, po3KpHBa€ il Ta MIATBEPIXKYE, MO ABTOPOM
BUPILIEHO NOCTaBJIeHi Y poOOTi 3aBHaHHS.

7. Iepeaik myGaikaniii 3a Temow aucepTanmii. AHali3 HayKOBHX
my6utikaliii, MOBHOTH OITyOJIiKyBaHHS pe3yJIbTaTiB AUCEPTAllii Ta 0COOMCTOr0 BHECKY
3100yBada, 3aCBiIYUB, 0 Pe3YJIbTaTH JOCIIIKEHHS, SKi BUKJIaICH] B TUCEPTALlifHil
poboTi, MOBHOIO MipOI0 BimoOpa)kaloTh OCHOBHI ITOJIOXKEHHSI Ta BUCHOBKH pOOOTH,
JONOBIAATINCS Ta OOrOBOPIOBATMCA HAa MDKHApOJHMX 1 BCEYKPaiHCHKMX HAyKOBO-
NPaKTHYHUX KOH(QEPEHIisX.

3a pe3ynpTaTaMu AOCIIIKEHHS OMy0IikoBaHO 14 HAyKOBHUX Ipallb, 3aralbHUM
obcsrom 5,6 OpyK. apk., 3 SIKUX 0COOHMCTO aBTOpPY HANEXUTH 4,72 OPyK. apK., y TOMY
qucii: 8 crareit y HayKoBUX haxoBuX BUIAHHIX YKpaiHu oGcsrom 4,66 Apyk. apk.,
(ocobucto aBTOpY HaleXUTh 4,12 ApyK. apk.); 1 po3dina y KOJIEeKTHBHiii MOHOTpadii

obcsarom 0,3 zmpyk. akp., (ocobucto aBropy HanexuTh 0,1 APyK. apk.); 5 HayKOBHX



myOuiKaliff, Mo JOJAaTKOBO BiNOOpaXaroTh pPE3YJIbTATH IOCIIKEHHS 3aralbHUM

obcsirom 0,64 npyk. apk. (ocobucTo aBTOpY HalexHTh 0,5 APYyK. apK.).
Crcox my6aikaniii 3100yBaya 3a TemMor0 qucepTamii:

a) B IKHX oNy0./1ikoBaHi OCHOBHi HayKOBi pe3y/1bTaTH:

MoHorpadii:

1. Okhrimenko I., Martyn O., Asamoah-Kyeremeh J. Safe management of
personnel and innovation potential of the enterprise in the conditions of globalization,
turbulence of the business environment and dynamic changes. Management of the
21st century : globalization challenges : collective monograph / ed. by D. Diachkov.
Prague, 2023. P. 245-251. (0,3 ymos. opyk. apk.;, ocobucmuii enecox asmopa
nons2ae 6 aHanizi po36UMKY Cucmemu exonomiunoi Gesnexu RIONPUEMCME 8 YMOBAX

OUHAMIYHUX 3MiH cepedosuwa @yukyionysanns nionpuemcme — 0,1 ymos. Opyk.

apx.).
Y HayKOBHX ()axXOBHX BHIAHHSIX YKpaiHu:

2. Acamoax-Uepemex JI., Matmiox C. A. TeoperuuHi 3acaiy pecypcHOro
3a0e3IIeUCHHs CHCTEMH €KOHOMIYHOT Ge3Meku MmimmpueMcTB. Bicnuk XmensHuyskozo
HayionaneHoz2o yuieepcumemy. Exonomiuni nayxu. 2020. Ne 6. C. 174-178. (0,66
YMO6. OpyK. apk.; 0cobucmuii 6HecOKk aeémopa NoNA2aE 6 aHanizi nioxodie 0o
6UOINEHHA ~ CKNAOOBUX  CUCMEMU eKOHOMIuHOi  6e3nexu nionpuemcmea ma
gopmyeannio nepenixy cknadosux makoi cucmemu — 0,56 ymoe. Opyk. apk.).
Inoexcyemuca i pegpepyemvca ¢ 6azax oanux: Index Copernicus, Google Scholar,
HBY im. B. 1. Bepnaocwvkoeo.

3.  Acamoax-Yepemex JI., Mamiox C. Poiup MexaHi3My pecypcHOTro
3a0C3MCUCHHs CHCTEMH €KOHOMIYHOI Oe€3leKH MiAmpueMcTBa y 3abe3NeYeHHi
peamisanii  3araneHOi  cTpaterii  migmpumemcTBa.  BicHux  XwenvHuyvkozo
HaylonaneHo2o yHieepcumemy. Exonwomiyni nayku. 2021. Ne 1. C. 214-218. (0,38

yMo8. OpyK. apk.; ocobucmuil 6Hecok asmopa noiisizac 6 awanizi emanie peanizayii



cmpamezii nionpuemcmea i 3abesneuenHi 1oco exoHomiunoi besnexu — 0,3 ymos.
opyx. apx.). Indexcyemvca i pepepyemvca ¢ 6azax danux: Index Copernicus,
Google Scholar, HFY im. B. I. Bepnadcwvkozo.

4.  Acamoax-Uepemex [JI. MapkeTuHroBi iHCTpyMeHTH 3abe3leYeHHs
€KOHOMIYHOi Oe3leKM IMiANpHEMCTBA : CYTHICTh Ta Kiacudikamis. Bicnux
XmenvHuyvko2o HayionanvHozo yHisepcumemy. Exonomiuni nayku.' 2021. Ne 6(2). C.
130-134. (0,43 ymos. opyk. apk.). Indekcyemoca i pepepyemuvca 6 6azax oanux:
Index Copernicus, Google Scholar, HBY im. B. I. Bepnaocwkozo.

5. Acamoax-Yepemex /[I., Matiox C. BIuuB MapKkeTHHTY Ha BHABICHHSA Ta
IPOTUJIIIO 3arpo3aM €KOHOMiYHill Oe3meli MiAIPHEMCTB JIETKOi IPOMHCIOBOCTI
Ykpaiuu. Innovation and Sustainability. 2022. Ne 2. C. 49-54. (0,5 ymos. opyk. apk.;
oco6ucmu12 BHECOK aemopa NoNA2a€ 6 AHAni3i poni Mma 3HAYEHHS MAPKeMmuHzy i
MApKemuH2060i  CKI1A0060i eKOHOMIYHOI 6eéne1<u nionpuemcmea 3 nO3uyii
3abesneyenns 1020 QYHKYIOHY8aHHA 3a yMO8 mpaHchopmayii bisnec-cepedoumya —
0,4 ymos. oOpyk. apk.). Inoexcyemvca i pegpepyemvca ¢ 6Oasax Oanux: Index
Copernicus, Google Scholar, HEY im. B. I. Bepraocvkozo.

6.  Acamoax-Uepemex [I., Matiox C. AHani3 0e3[eKOBOro cepenoBHINaA
(yHKITIOHYBaHHS MiANPHEMCTB JIETKOi IIPOMMCIOBOCTI 3 NO3MII MapKETHHTOBOTO
nigxoxy. Bicnux XmenvHuyvkozo HayionaneHozo yHieepcumemy. Exonomiuni Hayku.
2023. Ne 4. C. 152-157. (0,68 ymos. Opyk. apx.; ocobucmuii 6necok asmopa nonszae
8 aHanizi meHOenyii po3eumxy ne2koi npomucnosocmi Ykpainu y icmopuunomy
KOHMeKCmi Ma 6U3HAYeHHS pONi HCMPYMEHmi6 Yu@poeozo mapkemunzy Ois
Oocnioxcyeanux nionpuemcme — 0,58 ymos. Opyk. apk.). Indexcyemvca i
pegepyemuca 6 0azax oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HEY im. B. I
Bepnaocwvrozo. ‘

7.  Acamoax-Uepemex ]I, Pynniuerko €. M. Iligxomu 10 CyTHICHOIO
HAIIOBHEHHsI KaTeropii «exoHoMiuHa Ge3neka mignpuemctBa». Development Service
Industry Management. 2023. Ne 3. C. 47-55. (1,1 ymos. Opyk. apk.; ocobucmui
6HECOK aemopa Nojisieae 6 aHANI3l CymHOCmI Kamezopii ekoHoMiyHa 6Ge3neka ma ii

ocobrusocmeti Ha cyuachux nionpuemcmeax — 1,0 ymoe. Opyx. apx.). Indexcyemoca i



pepepyemuca ¢ 6asax oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HBY im. B. I
Bepnaocwerozo.

8.  Acamoax-Uepemex [I., Pymmivenko €M. Meromuuni minxoms 1o
OLIHIOBAHHS BIUIUBY iHCTPYMEHTIB MapKeTMHIy Ha €KOHOMI4HY Oe3meKy
nignpuemctsa. Development Service Industry Management. 2023. Ne 4. C. 130—134.
(0,41 ymos. Opyx. apx.; ocobucmuii enecox asmopa nonsizae Y po3pobyi memoouxu
OYIHIOBAHHSA  6NIUEY  IHCIMPYMEHMIE MapKemunzy Ha eKOHOMIYHY  bOe3nexy
nionpuemcmea — 0,35 ymos. opyk. apx.). Indexcyemvcsa i pepepyemovca ¢ bazax
Oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HEY im. B. I. Bepradcwkozo.

9.  Acamoax-Uepemex JI. MexaHisM 3a6e3leucHHS €KOHOMIYHOI Ge3IeKu
IANPUEMCTB JIETKOI NPOMHCIOBOCTI HA OCHOBi BHKOPHCTAHHS MapKETUHTOBUX
iHCIpyMeHTiB. Development Service Industry Management. 2024. Ne 4. C. 297-302.
(0.5 ymoe. opyk. apk.). Inoexcyemwvca i pe(pej)yanbca 6 Oazax Oanux: Index
Copernicus, Google Scholar, HFY im. B. I. Bepradcwkozo.

0) siki 3acBiguy10TH anpobGauiro MaTepianis AHCepTawii:

10. Marmiox C., Acamoax-Uepemex JI. JIOCTiIKCHHS CKIANOBHX CHCTEMH
CKOHOMIYHOi Oe3leKH IiINpHEMCTBA Ta 1X pecypcHe 3a663neqéHHﬂ. Axmyanoni
npoOnemMu SMiyHeHHA eKOHOMIYHOT Gesnexu depocasu ma cy6’ckmie eocnodapcz)koi'
OisneHocmi  :  Matepiamu  BceyKpaiHCBKOT  HayKOBO-IIPAaKTHYHOT KOH$epeHIIii
(m.JIsBiB, 16 kBiTHS 2021 p.). JIsBiB : JIBBiBCHKUHI JI€pXKaBHUN YHIBEPCUTET
BHYTpIilHIX cmpas, 2021. C. 118-120. (0,14 ymos. opyx. apk.; ocobucmuil éHecok
asmopa nonsAeac |y OOCHIONCEHHI CKIA008UX CUCMEMU eKOHOMIuHOI besnexu
nionpuemcmea — 0,1 ymos. opyx. apx.).

11.  Marox C., Acamoax-Uepemex JI. ITepemymoBu (bopMyBaHHS MexaHi3My
peanizanii cTparerii 3aGe3NeYeHHs €KOHOMIYHOI Oe€3meKH nignpuemctsa. Cyuacwi
meHOeHyii po3eumky @inancoeux ma IHHOBaYIUHO-IH6eCMuUYiiHUX npoyecie 6
Vipaini . wmarepiamu VI  Mixuaaponsoi HayKOBO-TIPAaKTUYHOI  KOHGEpEeHIIii
(M. Binnungs, 2-3 Gepesust 2023 p.). Bimmuns : BHTY, 2023. C. 245-247. URL:
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/fiip/fiip2023/paper/view/17062. 012

yMmo6. OpyK. apK.; ocobucmuii eHecok asmopa nonszae y popmyeanni nepedymos



peanizayii cmpamezii 3a6e3neyenHs exoHomiuHoi besnexu nionpuememea — 0, 1 ymos.
OpYK. apk.).

12.  Acamoax-Uepemex [I., Matiox C., Pynnivenko €. MapkeTHHIoBa
CKJIaJ0oBa €KOHOMIYHOI Oe3leKu MiAnpUeEMCTBA : MapaMeTpPH  OLHIOBAHHS.
Mapxemunzosi mexnonoeii 6 ymosax espoinmezpayitinux npoyecis : Te3u gom. XVIII
MixHapoaHoi HaykoBo-TpakTUYHO! KoHGbepeHwuii (XMensHunbkuit, 2021 rpymssa
2023 p.). Xmensrunpkuit : XHY, 2023. C. 167-169. (0,16 ymos. Opyk. apk.;
ocobucmuii 6HecoK asmopa NONA2AE Y OO0CNONCeHHI MApKemuH2060i CKIA0080T
eKoHOMIYHOI be3neku nionpuemcmsa — 0,8 ymos. Opyk. apk.). ‘

13. Mamox C., Acamoax-Uepemex JI. IneHTudikariis 3arpo3 eKoHOMidHiM
Oesmeni miapHeEMCTBA 3 MO3MLINA MapketuHry. CyuacHi cmpamezii eKOHOMIYHO20
po3sumky . Hayka, innHoeayii ma 6isnec-oceima : Marepiamu IV MixuapomHoi
HAayKOBO-IIPAaKTUYHOI KOoHepeHil (M. Xapkis, 1 micronana 2023 p.). XapkiB
XHVYPE, 2023. C. 152-154. (0,14 ymoe. Opyk. apk.; ocobucmuii éHecox asmopa
nonisi2ae y i0eHmupikayii MapkemuHzo8ux 3azpo3 exoHomiuniti 6esneyi — 0,1 ymos.
OpYK. apKk.).

14.  Acamoax-Yepemex JI. Micue Ta poib MapKETHHTOBHMX iHCTPYMEHTIB IIPH
¢opmyBaHHI  Mogeni 3a0e3MeUeHHs] €KOHOMIYHOT  Oe3leKk: HiJIPUEMCTBA
Ilionpuemnuymeo ma cmpameziuni Hanpsamu po3eumky 6izHec-npoyecie 6 ymoseax
2nobanvHux euxnukie : Matepiamm IV MiXHapOZHOTO HayKOBO-IIPaKTUYHOTO
CKOHOMIYHOro (opyMy (M. XMeNbHULBKHUM, 5—7 rpyans 2024 p.). XMeIbHULBKHI
XHY, 2025. C. 191-193. (0,1 ymos. dpyx. apk.).

BBAXATH,

o aucepTamiiina po6ora Acamoaxa-Uepemexa Jxomrya «MapKeTHHIOBi
IHCTPYMEHTH 3a0e3IeYeHHS EKOHOMIUHOI Oe3IeKH ninnpneMcha?, sKa TOJaHa Ha
3100yTTs CTyneHs mokropa dimocodii, 3a cBOIM HayKOBUM pPiBHEM Ta IIPaKTUYHOIO
iHHICTIO, 3MiCTOM Ta OOPMIICHHSAM IIOBHICTIO BiAIOBiZae BUMoraM mim. 6, 7, 8, 9
«IlopsimKy NpHUCYIDKEHHs CTyNeHs IOKTopa ¢itocodii Ta ckacyBaHHA pilIEHHS

pa3oBoi crenianisoBaHoi BYEHOI paau 3akiagy BHINOI OCBiTH, HAyKOBOi yCTaHOBH



Ipo MPUCYIKEHHS CTyIEHS JOoKTopa ¢inocodii», 3aTBEepIKEHOMY IIOCTAHOBOIO
Ka6inery Minictpis Ykpainu Big 12 cigms 2022 p. Ne 44, Ta BiAmoBigae HanpsAMKy
HayKOBOTO  JOCII/DKEHHS  OCBiTHBO-HAayKOBOI  mporpaMd  XMeIbHHIBKOTO

HalliOHAJIEHOTO YHiBepCHUTETY 3i crenianbHocTi 075 — MapkeTHHr.

PEKOMEH/IYBATH:
IuCepTalliiHy  po6oTy  «MapKeTHHIOBi  iHCTpyMEHTH  3a0e3ledcHHS
CKOHOMIYHOI Oe3IeKH HiAIpUeEMCTBay, ofaHy AcamoaxoM-UepemexoM JIKomIya Ha

3100yTTA CTyIEHs JOKTopa dinocodii, 10 3aXucTy.

T'onoByrounii my6JtidHoOl mpe3enTamii,

nexaH ¢akyJIbTeTy €eKOHOMIKH i ynpaBJ/iiHHS

iTajiiit KAPITEHKO




