BIII'YK
O®IIIMHOIO OITIOHEHTA
JOKTOPAa eKOHOMIYHHMX HAYK, AoueHTa BepOiscbkoi JIroamuan Bacuiisuu
Ha AgucepTaniiiny po6oty Tkauenko Tersinu IleTpiBHn
Ha TeMy «PO3BHTOK CHCTeMH eKOHOMIYHOT 0e3MeKH NPOMHCI0BHX
HiANPHEMCTB B KOHKYPeHTHHX YMOBaX», MOJaHy Ha 3/100yTTS HAYKOBOIO
CTYIIeHsl JOKTOPAa eKOHOMIYHHMX HAayK 3a cnenianabHicTio 08.00.04 —
eKOHOMIKA Ta yNpaBJiHHS MiINPHEMCTBAMH (32 BHAAMH eKOHOMiYHOT
AiSIJILHOCTI)

BuBueHHss TekcTy —auceprariii, oO3HaHOMJIEHHA 13 pedeparoM Ta
OIyOJIIKOBAaHUMH HAyKOBHMH TNpalsiIMA  3000yBaykd Ja€ MiACTaBH s
NPE/ICTAaBJICHHS. PO3TOPHYTOI XapaKTePHUCTHKH OCHOBHHX Pe3yJIbTATiB IIPOBEICHOTO
JOCIIDKEHHsI Ta BWU3HAYEHHsS MOro BIJIMOBIIHOCTI KpUTEPiAM, SKi BHUKIAIEHI Y
«Ilopsanxy npucyKeHHs Ta 1030aBIIeHH HAYKOBOTO CTYIICHS JOKTOpa HAYK».

Axkmyanonicme 00panoi memu Oucepmauii ma il 36’A30K 3 HAyKoeumu
npozpamamu, Na1AHAMU, MEMaMU

Cyd4acHi napagurmajibHi 3MiHH PO3BHTKY CBITOBOTO TOCIOIApPCTBA IIif
BIUIMBOM TI100aiizamnii Ha MOCHJICHHsI iHTerpalifHHUX, 1HHOBALIHHO-KpEATHBHHX
BIUIUBIB Ta  IPOTEKIIOHI3MY  OKpeMHX  IOTEHI[HO-3pocTarounx  cdep
rOCIIO/IapIOBAHHS NPH3BEIH 10 IIOSBH HOBHUX BEKTOPIB PO3BHUTKY EKOHOMIYHOT
OYyMKH, Y TOMY YHCIi, y HampsMi meperisafy 3Ha4deHHS eKOHOMIYHOI Oe3mexku
cy6’ekTiB rocrogapioBanns. JKopcTki yMOBH KOHKYpEHIIii 38 peCypCH, TPOCTOPOBO-
4yacoBl Ta MOTEHIIHHI mNapamMeTrpd pO3BUTKY, @ TaKO)K PHHKOBI IO3HMILT
IIPOMUCIIOBUX MIJIPUEMCTB 3yMOBIIIOIOTh aKTyalbHi 3allUTH Ha (opMaiizallio Ta
CTaHOBJICHHs KOHKYPEHTHOI IapaJurMu 3a0e3nedeHHs 0e3MeKOBUX MPIOPUTETIB Ta
30epexeHHs] LIHHOCTel IPOMHCIIOBHX INANPUEMCTB. 3asHadeHe, 0e3yMOBHO,
aKTyajli3ye HayKOBUH IOLIYK INOJO PO3BUTKY CHCTEMH E€KOHOMIYHOI Oe3mexu
IIPOMMCJIOBUX IMIJIPUEMCTB B KOHKYPEHTHUX YMOBaX.

Y mpexcraBieHid 0 3aXUCTy AMCEpTaNiiiHiH poboTi HA 3M00YTTS CTYIEHS
JIOKTOpa €KOHOMIYHHMX HayK MpPOIIOHYETHCS BHPIIIEHHS AKTYaJIbHOI 3 TOYKH 30pY
Teopli, MEeTOHOJOrii Ta MNPaKTUKA HAYKOBO-NPUKIAAHOI IPOOIEMH PO3BHTKY
CHCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3NeKH IPOMMCIOBHX MIANPHEMCTB B KOHKYypPEHTHHX
yMOBax. 3 OOy Ha Ie, TeMa aucepramiiinoi pobotu Tkauenko T.II. €
aKTyaJIbHOIO Ta CBOEYACHOIO.

3anporoHoBaHe Ha OIOHYBaHHS JUCepTalliiHe [OCHIJ)KEHHS BiImoBinae
Cy4YacCHHM BHKITHKaM Ta PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HayKH, a TaKOXK Mae Oe3rnocepenHii
3B'430K 3 TEMAaTHKOIO HAayKOBO-JOCHiAHMX pobiT, mo 3AilfiCHIOBAIMCE Y
HanionaneHoMy TexHidyHOMY yHiBepcureTi VYipainum «KuiBchkuil momiTexHiUHMIL
iHcTuTyT iMeHi Irops Cikopcekoro» 3a Temamu: «VYIpaBIiHHA E€KOHOMIiYHOIO
Oesmekoro cy0’ekTiB HamioHameHOTO rocmomapetBay (JIP Ne 0116U004577), ne
aBTOPKOIO 3MO/IENIbOBAHA II0C/IIIOBHICTh JIOCSATHEHHSI CTpATeriuHuX -IiijieH, ki
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CIIpSIMOBaH1 Ha 30€peKEeHHS IIJTICHOCTI Ta CTIMKOCTI TpaHchopMallii, 3a0e3neueHHs
a/IaITUBHOCTI Ta CTPATET1YHOCT]I PO3BUTKY CUCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MEeKH B YMOBaX
KOHKypeHIii; «Cy4yacHi mpo0yieMd €KOHOMIKM Ta YIpPAaBIiHHS MiANPHUEMCTBAMH 1
nusixa  ix  Bupimenas» ([P Ne 0116U004579), ne aBTOpKOr OOIPYHTOBAHO
BUKOPHUCTAHHA €KOHOMIKO-MaTEMaTHYHOTO MOJIEIIOBAHHS [JIsi BU3HAYEHHS CTaHy
CUCTEMH €KOHOMIYHOi O€3MmeKkrn y KOHKYPEHTHOMY IPOCTOPl IMPOMHUCIOBOTO
MiANPUEMCTBA, 110 0a3yeThCs HA BUKOPHUCTaHHI rpadoaHaliTUYHOI Bi3yamizamii B
JeKapTOBOMY IMPOCTOP1 MO3UIIIT MIANPUEMCTBA, 3aCTOCYBaHHI MOJIeJII BU3HAUYCHHS
e(EeKTUBHOCTI CHUCTEeMH Oe3meku Ta 1ii Oe3MeKOBOro MOTEHINAy, a TaKOX
BpaxyBaHHI XapaKTEPUCTUKHU BIUIMBY PHUHKOBOTO IMPOCTOPY 1 JUHAMIYHOCTI
TpaHcopMalii  KOHKypeHTOPOpMYyrUuX (GYHKI[IOHATIIB CHCTEMHU  O€3IeKH;
«KoHuenryanbHi 3acagu (YHKITIOHYBaHHS Ta 11 IBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ OI3HEC-MIAIPUEMCTB B yMOBaxX  CTAHOBJICHHS
mUpKyJspHOi  exoHoMikm»  (JIP Ne 0121U113122), ne aBTOpPKOIO 3 METOIO
MOJICTIIOBAHHSI TPOIIECYy BUOOPY KOHKYPEHTHOI cTpaTerii pO3BUTKY CHUCTEMH
€KOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHCIOBOIO MIJMPUEMCTBA OOIPYHTOBAHO 3aCTOCYBAaHHS
KBJIIMETPUYHOTO METOAY aHaji3y, 10 Iepefdadae MEepEeTBOPEHHS OINHCOBHX,
AKICHUX TapaMeTpiB [0 KUIbKICHUX OI[IHOK BJIACTUBOCTEH CHUCTEMHU O€3MEeKu
MIPOMMCIIOBOTO MIJMPUEMCTBA: BiJ MOOYAOBH «J€peBa SIKICHUX MapaMmeTpiB» [0
KUIBKICHOTO BUPAXEHHS IPIOPUTETHOCTI 3aBJaHb.

Cmyniny  00rpynmogeanocmi HAyKOBUX NOJI0MCEHb, GUCHOBKI@ ma
peKomeHnoauiil, ix 00CmMoBIpHICMb Ma HAYK06ad HOBU3HA

3anpoIroHOBaHl HAayKOBO-METOJIOJIOTIUHI TIOJIOKEHHS, METOJWYHI ITiJIXO0/H,
OIIHKU, BUCHOBKM AucepraiiiHoro gociimpkeHHs T.I1. TkaueHko € HayKOBUMH Ta
JOCTOBIPHUMH, IO 3a0€3MeuyeThCs OOIPYHTOBAHICTIO MOCTAaHOBKM HAyKOBUX 1
MPaKTUYHUX 3aBJaHb, CHCTEMHICTIO BHKOPHUCTAHHS METOAWYHHUX IIiJXOJIIB,
MIMOOKKUM aHali30M BITUM3HSHUX Ta 3aKOPJIOHHUX HAYKOBUX JKEpEJ, JIOTTYHICTIO
Ta TIOCIIJOBHICTIO TEOPETHYHHUX BHUKIIAJOK, OIPAIIOBAHHSM 3HAYHOTO MACHBY
€KOHOMIYHOI Ta cTaTuCTUYHOI 1H(popmanii. HaykoBo-npukiiagHa oOIpyHTOBAHICTb 1
JTOCTOBIPHICTh ~ PE3YJbTATIB  JUCEPTAlIMHOrO  JOCTIKEHHS  OO0yMOBJIEHA
3aCTOCYBaHHSIM Cy4YaCHMX METOJIB HAyKOBOTO Ii3HAHHSA, KBaji(hiKOBaHUM
B1I0OOPOM, CHCTEMATH3AIEI0 Ta 00’ €KTUBHICTIO OIIIHKM CTAaTHCTUYHOI 1H(opMaIlii,
SK Ha MaKpo- TaK 1 Ha MIKPOPIBHI.

Takox JOCTOBIPHICTH OTPUMAHUX PE3yJbTATIB JAUCEPTAIIHHOI POOOTH
T.I1. TkaueHKO MIATBEPIKYETHCS anmpoOaIli€ro Ta CXBaILHOIO OIIHKOIO ii TOJI0KEHb
Ha MDKHapOJHUX 1 BCEYKPAIHCBKUX HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpeHIisX,
nyOJiKalissMU y BHJAHHSX, 110 BXOJATH JO MDKHAPOJHUX HAYKOMETpHUYHHUX 0a3
Web of Science Core Collection Ta Scopus, dbaxoBux BumaHHsAX YKpaiHu KaTeropii
«by», BIPOBaKEHHSIMU PE3YJbTATIB AUCEPTAIIAHOTO JOCHIIKEHHS Y IsJIbHICTh
IPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB Ta HaBYAJILHUHN TIPOLIEC.

O3znaiiomieHHs 13 aucepTaiiiHor pooororo T.I1. TkaueHko ga€ MOXKJIUBICTh
3pOOUTH BHUCHOBOK, 1110 Y JIOCHIJPKEHHI BUKIJIAJIEHO BJIACHY TOYKY 30Dy aBTOPKHU
BIJTHOCHO PO3BUTKY CHUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MEKH MPOMUCIOBUX MiANPUEMCTB Y
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KOHKYpPEHTHUX yMoBax. HayKoBl MOJIOXEHHSI Ta BUCHOBKH, SIKI BHHOCSTHCS Ha
3aXUCT, OJIEpKaHl aBTOPKOIO CAMOCTIITHO.

Haykosa nosuzna ompumanux pe3yismamis noasieae 8 HaCmynHomy:

HaiiGinpm BaroMuM HAyYKOBHM PE3yJIbTaTOM 300YBaYKH HAYKOBOTO CTYTICHS
TOKTOpa HAyK € MOTIUOJICHHS TCOPETUYHHUX ITOJO0KEHB IOJI0 TEOpii €KOHOMIKH 1
VOpaBIiHHS — MIANPUEMCTBAMH,  OOTPYHTYBaHHS  METOAOJOTIYHOTO  0asmcy
KOHKYPEHTHOI  TapaJiuirMd  PO3BUTKY  CHCTEMH  CKOHOMIYHOI  O€3IeKw,
CTPYKTypH3allii 3aKOHOMIPDHOCTEH Ta MPUHIMUIIB PO3BUTKY CHUCTEMU E€KOHOMIYHOI
Oe3MeKu Ta MPAKTUYHI PEKOMEHJaIlli MPOEKTYBAaHHSA CTPATEriyHOTO YIIPaBIIIHHS
CHUCTEMOI0 €KOHOMIYHOI 0e3MeKH MPOMHCIOBUX mianpuemcTs (ctop. 107-112, 329-
353).

30kpema, OOrpyHTOBAaHO OCHOBHI TEPIOX CTAHOBJEHHS TEOpli €KOHOMIYHOT
0e3neKn mianmpueMCTB: (H1I0cOPChKO-IIIHHICHUH, 3apOoKeHHSI 0€3MeKOBUX MOHSITH,
CYyCHUIbHO-HAI[IOHAJILHUM, CTAHOBJIICHHS KIACUYHUX TEOPId MPOTEKIIOHI3MY,
IHCTUTYLIMHO-KaMITaTICTUUHUM, (opMatizallisi KOHIEHIIA 3aXUCTy JIEPKABHUX Ta
MIPUBATHUX PUHKOBUX I1HTEPECIB, PO3BUTOK TEOPli EKOHOMIYHOI O€3MeKu SK
CaMOCTIHHOI HayKH, HEOMOJICPHi3allisl KOHIIETIIIi MPOTeKIioHi3mMy (cTop. 44-60).

[IpoBeneHHs MOIMMOIEHOTO MOCTIIKEHHSI KaTeropiaJibHOro amapary Teopli
€KOHOMIYHOI O€3MEeKH a0 MOMJIMBICTh aBTOPII BU3HAYUTH CYTHICTHb IIOHATH:
«eKoHOMIuHa Oe3meka» (ctop. 71), «ekoHOMIYHa Oe3leKa IPOMHUCIOBUX
nignpuemctBy (ctop. 100), e namo MOXIUBICTH BUOKPEMHUTH B3a€EMOJIIO TPHOX
0€3MEeKOBUX CEKTOPIB: 30BHINIHBOTO, YMPABIIHCHKOTO Ta BHYTPIIIHBOTO Y Tpiaii
CKOHOMIYHOT Oe3rneku (cTop. 66-69).

3100yBayKOI0 3aMpPOINOHOBAHO PECYPCHY KOHIICMINIO, IO Oa3yeThcs Ha
IPOCTOPOBIH TpaHCchopMallii pecypciB y IHTETpOBaHI CTPYKTYPH, 1110 3a0€31eUyI0Th
CTIUKICTh (DYHKIIIOHYBaHHS, TPHUOYTKOBICTh Ta 30€PEKEHHSI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
MPOMHUCIIOBOIO  MIANPUEMCTBA 13 ypaxyBaHHSM [OBEAIHKOBOI, CTPYKTYPHOI,
CTpAaTErivyHO1, aHTPOIOIICHTPUYHOI KOoHIIemIIii (cTop. 85-87).

ABTOPKOIO pO3pO0JIEHO KOHIIEMIIII0 PO3BUTKY CUCTEMU €KOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIATPUEMCTBA B  MeEXaX KOHKYPEHTHOI TapajaurMu, Mo 0Oa3yeTbcs Ha
IHTErpOBAHOCTI 30BHIIIHIX JETEPMIHAHT 10 BHYTPIIIHHOTO CEPENIOBHINA CUCTEMHU
€KOHOMIYHOi Oe3meku, B sKid, Wi BIUIMBOM Tpiaau CEKTOPIB O€3MEeKOBOT0
OpOCTOpPY, TPAHCPOPMYIOThCSI A0 KOHKYPEHTO(hOpMYIOUHUX (YHKIIIOHATIB Ta
3a0€3Meuyl0Th HapOIlyBaHHS O€3MEeKU 1 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOMHUCIIOBOTO
MIAMPUEMCTBA B 30BHINTHBOMY PHHKOBOMY TMPOCTOPI, IO a0 MOXJIUBICThH
OOTpYHTYBAaTHU TPUKIATHUN THCTPYMEHTApid OIIHIOBAHHS BIUIMBY 3MIH Ha PiBEHb
npodimro Ta edEeKTHBHOCTI KOHKYPEHTHOI O€3MeKM W TOTEHINAIy CHCTEMH
CKOHOMIYHOT Oe31eKH MPOMHUCIIOBOTO MmianpuemMcTBa (ctop. 332-341).

Habyno momampmioro  po3BUTKY  CTPYKTYpPyBaHHS — 3aKOHOMIpHOCTEH
3a0€e3MeueHHs €eKOHOMIYHOI O€3MeKH 32 03HAKaMH (PYHKI[IOHAJIBHOTO B3aEMOBIUIUBY
O€3MEeKOBUX KOMIIOHEHT, PIBHIB 3a0e3NeueHHs OE3IMEKH, XapaKTEepOM PHUHKOBOIO
BIUIUBY Ta 00’€KTaMU KOHIENTYaJbHOTO aHaji3y, IO J03BOJSE B MOJAJIBIIOMY

OOIPYHTYBAaTH Tpajallif0 MOKA3HUKIB CTaHy Ta PO3BHUTKY CHCTEMH E€KOHOMIYHOI
oe3neku (crop.128-135).



YIOCKOHAJIGHO HAyKOBO-METOAMYHHUHN TMIAX1J JI0 OI[IHIOBAaHHS EKOHOMIYHO1
0e3MeKr TPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Y KOHKYPEHTHHX YMOBaxX, 0a3yrouuch Ha
HAyKOBIW TiMOTE31 Ta aBTOPCHKIN CTPYKTypu3allii 3aKOHOMIPHOCTEH 1 MPUHITUIIIB
BU3HAYCHHS CTaHy ¥ YMOB pO3BUTKY CHCTEMH E€KOHOMIYHOI Oe3meKku y
KOHKYPEHTHUX YMOBax 13 3aCTOCYBAHHS TaKOTO IHCTPYMEHTapilo, SIK. KPHUTEPIIO
«KOHKYPEHTHOi O€3MeKn», MOHITOPUHTY (PAKTOPHOIO BIUIMBY 3a aBTOPCHKOIO
Moneutio «SDDSy, oriHtOBaHHS pe3yabTaTUBHOCTI PO3BUTKY CUCTEMH €KOHOMIYHOT
Oe3MeKn 3a MOJICIUTIO CTPYKTYPHOTO aHaJli3y KOHKYPEeHTO(GOpMYyIOUrX (PyHKITIOHATIB
«IEEl», cTpaTeriuHi mo3uilii Ta OpIEHTUPH PO3BUTKY CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKn
— 3a TPUBHMIPHOIO MOJICIUTIO «CTaH — 3MiHH — PO3BHTOK» (cTOp.168-183).

3100yBaYKO0 YIOCKOHAJICHO METOJMYHHMM IMAXIJ IMOAO0 MOJCIIOBAaHHS Ta
OLIIHIOBAHHS BIUIMBY 30BHIIIHIX (PAKTOPIB MAaKpOpPIBHA Ha EKOHOMIUHY O€3MeKy
IPOMHUCTIOBUX TMIIIMPUEMCTB IIISXOM BHOKPEMJICHHS BIJIMOBITHUX IMOKAa3HUKIB 3
MO3UIINA PO3PAXYHKY CHJIM iX JIETEPMIHYIOYOTO BIUIMBY Ha PE3YJbTYI0Ul MOKA3HUKH
IPOMHUCITIOBOTO mianpueMctBa (ctop. 212-214) Ta OOrpyHTOBAHO CYKYITHICTb
OJMHUYHUX  TIOKAa3HHWKIB CTaHy BHYTPIIIHBOTO MPOCTOPY  IMPOMHUCIOBOTO
MiIPUEMCTBA, $KI XapaKTepU3yIOTh MHOTro EKOHOMIUHY Oe3MeKy 3a OKpPEeMHMH
chepaMu TiSTTBHOCTI, IO TO3BOJISIIOTH BCTAHOBUTH BHYTPIIITHI PU3MKH M TOTEHIIHHI
3arposu (ctop. 214-216).

ABTOpPKOIO ~ OOIPYHTOBAHO  3aCTOCYBaHHSI  MipaMmifajbHOI  Bi3yasizailii
BHYTPIIIHBOIIPOCTOPOBOI TapMOHi3allli BIUIMBIB CEKTOPIB CUCTEMHU EKOHOMIYHOT
Oe3MeKu Ha aKTUBI3AIlII0 PECYPCHUX W MOTEHIIMHUX MOXJIUBOCTEH 3a0€3MEeUeHHS
BHYTPIIIHBOI CTIMKOCTI Ta LUIICHOCTI MPOMMCIOBOIO MiANPUEMCTBA, IO JO3BOJISIE
JIOBECTHM AaKCIOMAaTU4HI 3acajy JETEPMIHI3MY KOHKYPEHTHOI MapaJurMu y
3a0€3Me4YeHH] €KOHOMIYHOI O€3MeKH Yepe3 CHPsIMOBAHICTh 3MIH Y TPAEKTOPIIX
pecypco3abe3nedyeHHsT Ta peari3allii eKOHOMIYHOTO IMOTEHIIaly Ha TapaHTyBaHHS
¢b13u4HOTO 30€peKEeHHS ¥ IUTICHOCTI MPOMHUCIOBOTO MiAMpueMcTBa (cTop. 256-
270).

Po3po0ieno MeTtomuyHui MiAXi aHali3y MPOCTOPOBOTO PO3BUTKY CHUCTEMU
E€KOHOMIYHOT Oe3MeKn Yy KOHKYpeHTHHX yMoBax 3a wmojemwno «IEEIl», sxa
BioOpaXka€ 3MiHY KOHKYPEHTHOI TIO3UIlli MPOMUCIOBOTO TMIANPUEMCTBA 32
npodineM, MO BIANOBIAAE Tpaaaiii 3TiAHO 3 aBTOPCHKMMHU Kiacu(iKalliiHUMH
o3Hakamu (ctop. 178-180).

[IpoBeneHnii MOHITOPUHT MIXHAPOAHOI MPAKTUKHU J1aB MOXJIMBICTH aBTOPII
PEKOMEH/IyBaTH IMILUIEMEHTYBaHHS Ha JEp>KaBHOMY PIBHI HAmpsIMiB 1HCTUTYLIMHOI
HiATPUMKU IPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB JJI 30€peKEHHSI KOHKYPEHTHHUX MO3ULINA Ha
CBITOBUX PHHKAaX, 1110 BKJIFOUAIOTh: BIPOBAKEHHS HAIlIOHAJILHUX CTpaTeriil 1moo
3a0€3MeUeHHs E€KOHOMIYHO1 O€3MeKH TIANPUEMCTB; CTBOPEHHS CHEIllaJbHUX
MIIPO3AUIIB  MIATPUMKH; BCTAHOBJIICHHSI JIIEBUX TMPABOBUX OCHOB 3aXUCTy
KOMEPIIMHOI TAEMHUIl; TOCTIMHUNA MOHITOPUHT CBITOBHX OI13HEC-pUHKIB Ta
po3poOKa pEeKOMEHJAIN Ui TMOCHUJICHHS KOHKYPEHTHHX MO3MIINl Ha CBITOBOMY
PUHKY; CTUMYJIOBaHHS Ta aKTHBI3allisl 1HBECTHILIMHOrO KamiTaly; Jep)KaBHA
HiATPUMKA i TapaHTii y MOmyKy pu3nkoBoro Kamitary (crop. 300-320).

3100yBaukor0 CPOPMOBAHO KOHICNTYaTbHUN Oa3uc 1is IMIUIEMEHTAIll
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TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX TMOJOKEHb KOHKYPEHTHOI MapajJurMyd B YIPAaBIiHHI
PO3BUTKOM CHCTEMH EKOHOMIUHOI O€3MeKH MPOMUCIOBUX MIANMPUEMCTB, KU
nependadae (Qopmamizaiio akcioM Ta TinmoTe3 TpaHchopmalii Oe3meKoBOro
POCTOPY, IO 103BOJISIE OOTPYHTYBATH CTPATETIUHI OPIEHTUPU (POPMYyBaHHS HOBUX
KOHKYPEHTHHUX TepeBar, siki 0a3yloThCsl Ha CHCTEMHOMY TO€JHAHHI IUIICHOCTI Ta
CTIMKOCTI Ta YTBOPIOIOTHCS B pE3yJIbTaTi HApOIIyBaHHS I[IHHOCTI W BapTOCTi Y
KPU30BUX YMOBaXx 13 ypaxyBaHHSIM MOETaHOCTI TpaHcdopmarii mijeil cucreMu
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH MPOMUCIOBOTO MiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHUX yYMOBaX, sKa
nependadae ¢GopMyBaHHS IIJIeW B TPEBEHTUBHOIO JOTPUMAHHS 1CHYIOUHX
PUHKOBUX CTaHJApTIB YW HAKOMHUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHIIATY
HOro pO3BUTKY J0 CTBOPEHHS HOBUX PUHKOBHX Hilll a00 KOHKYPEHTHHUX IepeBar
(crop. 107-112).

ABTOpPKOIO YJJOCKOHAJEHO METOJAMYHI MIAXOAU 1100 MPOEKTYBAHHS BEKTOPIB
CTpPATEriyHOro0  YMPaBIiHHS  PO3BUTKOM  CUCTEMHU  €KOHOMIYHOiI  Oe3meKu
MIPOMUCJIOBUX MIANPUEMCTB B yMOBax KOHKYpEHIli, SKUH Oa3yeThcad Ha
3alpOINOHOBaHIM  YOTUPUPIBHEBIM  CUCTEMI  CTparerii Ta  METOAUYHOMY
IHCTPYMEHTApPII0 BU3HAYCHHSI CTaHy W MOTEHIIMHOI CIIPOMOXKHOCTI 0 3aXUCTy MpHU
HapOIyBaHHI OE3MIEKOBHX Ta KOHKYpEHTHHUX TiepeBar (ctop. 344-352).

Takoxx, HaOyB TMOJAJBIIOTO PO3BUTKY METOJAUYHUM  TIAX1A — LIOJI0
MPOTHO3YBaHHS 3MiH Yy MNOpodull PO3BUTKY CHCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3neKku
IPOMUCIIOBUX MIJMPUEMCTB 3a PaxyHOK IMOOYJOBH MPOTHO3HUX TPEHIIB 3MIH Yy
PE3yJABTAaTUBHOCTI peali3allli KOHKypeHTHUX CTparerii Ta TEHACHIN Yy BIUIMBAaX
JECTPYKTUBHUX (PaKTOPIB BIMCHKOBOTO CTaHy Ha pIBEHb PO3BUTKY CHCTEMU
CKOHOMIYHOT O€3MeKH MPOMHUCIIOBUX MiAMPUEMCTB (cTop. 295-299).

3nauumicme pe3ynomamis 00CAi0HCEHHA

TeopernyHe 3HAYCHHS MPOBEJCHOTO JIOCHIKEHHS TOJIArae y oOrpyHTYBaHHI
HAyKOBO-METOJIOJIOTIYHHMX TOJOKEHh PO3BUTKY CHCTEMH EKOHOMIYHOi Oe3MeKu
IPOMUCIIOBUX IMIIPUEMCTB B KOHKYPEHTHUX YMOBaX.

HaykoBi pe3ynbratu AMCEpPTAIMHOTO JOCTIKEHHSI CTBOPIOIOTH HEOOX1THE
OIAIPYHTS A8 (YHKUIOHYBAaHHS MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B KOHKYPEHTHUX
yMOBax Ha 3acajiaXx po3BUTKY iX EKOHOMIYHOI O€3MeKH.

[TpuknanHe 3HAYEHHST OTPUMAHKX PE3YJbTATIB MOJIATAE B TOMY, 1[0 BUCHOBKH
Ta TPOMO3UIT JOBEACHI 1O PIBHI KOHKPETHHUX pPEKOMEHJAIlld I10J0:
OOTPYHTYBaHHSI METOJOJIOTIYHOTO 0a3ucy CTPYKTypu3allii 3aKOHOMIPDHOCTEH Ta
OPUHIIUIIB PO3BUTKY CHUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKu; po3po0JIeHHS METOIUYHOrO
amapary JI1IarHOCTHKH CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH Ta OIIHKY i1 €()eKTUBHOCTI Ha
MpUKIaAl  TPOMHCIOBUX  MIANPUEMCTB;  MOJICTIOBAaHHS  BIUIUBY  (paKTOPIB
BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHINTHHOTO CEPEOBUINA Ha EKOHOMIYHY O€3MeKy MiANMpPUEMCTB
B KOHKYPEHTHHUX yMOBAaX; BHUSABJICHHS BIUIUBY KOHKYPEHTO(POPMYIOUUX
(yHKI[IOHAIIB Ha PO3BUTOK CHCTEMH EKOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHCIOBUX
MAIPUEMCTB; BUOKPEMIICHHS HAIMPSIMiB PO3BUTKY CUCTEMH €KOHOMIYHOI O€3MeKH 13
ypaxyBaHHSIM CBITOBOi NPAaKTHKH; PpO3POOKM MPIOPUTETHOCTI TMPOEKTYBAHHS
CTpaTEriyHOro yIpPaBJiHHSI CHUCTEMOI) EKOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHUCIOBUX
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HiIPUEMCTB; MPOTHO3YBAaHHA peaji3aillii CUCTEMHU CTpaTerii po3BUTKY CHCTEMH
€KOHOMIYHO1 O€3MeKH Ha MPOMHUCIOBUX MiANPUEMCTBAX.

OxkpecneHe MATBEPIKYETbCS JOKYMEHTAIBHO 3acBiMUeHUMHU  (aKTaMu
BIIPOBA/DKEHHS TPOMO3ULINA 3700yBaukd, 30KpeMa B MiSUIBHOCTI: bydaHCBKOT
MICBKOi paJu, MpPU BHOKPEMJICHHI BEKTOPIB PO3BUTKY EKOHOMIYHOI O€3MeKH
MPOMHUCIIOBUX MIANPUEMCTB 32 BUKOPUCTAHHSM OIIHKMA BIUTUBY MPOCTOPOBUX
BUKIIMKIB, IO MPEJICTaBICHO 30BHIIIHIMU (DaKTOpaMH BIUIMBY MaKpOpIBHS Ha
E€KOHOMIYHY O€3MeKy MPOMHUCIOBUX MIJMPUEMCTB, HAa OCHOBI BHOKPEMJICHHS
BIJIMOBIAHUX TOKA3HUKIB 3 MO3UIIN PO3PAXYHKY CHIIM iX JETEPMIHYIOUOTO BILUIMBY
HAa pe3yJbTyIOYl T[IOKa3HUKU CHUCTEMH EKOHOMIYHOI O€3MeKh MPOMHUCIOBUX
MIIIPUEMCTB Ha OCHOBI MOOYJOBH KOPEAIIMHO-pEerpeciiHuX Mojeier (J10BiaKa
Ne 12.1-09/565 Binm 21.03.2023 p.); TOB «llepcnexktuBa OC» 3 MeTOIO
BUKOPUCTAHHS METOJUYHUX 3acajJ PO3BUTKY CHUCTEMU EKOHOMIYHOI O€3MeKH Yy
HampsMi 3arpoBaPKEHHS] MOTUBAIIITHOTO YMPaBIIHCHKOTO MEXaHI3My, II0 BHCTYTIA€
JCTEPMIHAHTOI0 T4 MOTHBATOPOM JI0 3a0€3MEUYCHHsI CTaHy 3aXHUINEHOCTI 1 CTIHKOCTI,
KOMIUIEKCHOCTI 1 B3a€MOAIl CKJIaJOBHX O€3MEKOBOI MISJIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
(moBimka Ne 053-1986 Bim 14.12.2020 p.); TOB «IIpocmekT mirocy, Ae 3aCTOCOBAHO
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHE MPOEKTYBAHHA CTPATErIYHOIO YMPABIIHHSI CHCTEMOIO
€KOHOMIYHOI O€3MeKu MIANPUEMCTBA; 3alpPOBAJKEHO IMPEBEHTUBHI KOHKYpPEHTHI
CTparterii o0 3a0e3MedYeHHs eKOHOMIUHO1 Oe3MeKn mianpueMcTBa (oBigka Ne 283
Binm 15.12.2021 p.); TOB «XapkiBTpaHCMAIIIIIPOCKT», JI€ BIPOBAIKEHO 3aXOIU
IOJI0  3alpOINOHOBAHUX MPUHIMIIIB  MOJCIIOBAHHA TOBEIIHKOBHX  3arpo3
(GyHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHHUX YMOBaX, IO Jajl0 MO>KJIMBICTH
OUIBIII aKIEHTOBAaHO IIMTH 10 BHABICHHS (aKTOpiB Ta ACTEPMIHAHT SK
30BHIIIHBOTO, TAK 1 BHYTPIITHHOTO XapaKTepy, KOTPl KOMIUIEKCHO BIUTMBAIOTh Ha
ctan mignpuemctBa (moBigka Ne 19.1/01 Big 18.01.2022 p.); TOB «YepHiriBchbkuii
KOBAJIbCHKUH 3aBO» 3 METOI MOJEIIOBaHHS BIUIMBY (DAKTOpIB 30BHIIIHBOTO
CEpeOBUILA HAa €KOHOMIYHY O€3MeKy MiJNPUEMCTB B KOHKYPEHTHHX yMOBaXx 3a
BUKOPUCTAaHHSAM TMPUHUMITY NOOYAOBH MipaMiiy, 10 3a0€3MeYniIo aHaji3 BIUIUBY
OKpemMux (DakTOpIB Ha 3MIHM EKOHOMIYHOi O€3MeKu MiANpPUEMCTBA Ta Jajo
MOXJIMBICTh OIIIHUTH iX MOJKJIMBI HACHIIKU 3MiH y MailOyTHhoMy (noBiaka Ne 104
Bix 26.09.2022 p.); IIAT «MukonaiBraz» ajisi MOCUJIEHHS YIPABIiHHSA CHCTEMOIO
€KOHOMIYHOi Oe3MeKHu MIANPUEMCTBA Ta MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B
CydYaCHHX yMOBax Ha 3acajax YMPaBIIHCHKOTO MEXaHI3MYy PO3BUTKY CHUCTEMH
CKOHOMIYHOT Oe3MeKrd B KOHTEKCTI KOHKYpPeHTHOI mapamurmu (mosigka Ne 164/04
Bim 20.04.2023 p.); TOB «HaykoBo-BupoOnuue o06’ennanns «AJITA»» mpu
po3po0JeHHI cTpaTerii PpO3BUTKY Ta TIJABUIICHHS EKOHOMIYHOI Oe3IMeKu
MIAITPUEMCTBA 32 BUKOPUCTAHHSIM METOJMYHUX 3acajl, M0 BKIIOYAIOTh €TaIHICTh
MIPOBE/ICHHS TIarHOCTUKHU CTaHy 30BHINIHBOTO CEPEJOBHINA Ta WMOBIPHUX 3arpo3
(moBigka Ne 76/1 Bix 20.09.2023 p.); TOB «Kommaniss TITAJI» ans 3abe3nedueHHs
€KOHOMIYHOi Oe3MeKu MIANPUEMCTB B KOHKYPEHTHMX YMOBaX, J€ 3aBISKU
BIIPOBAPKCHHIO METOJy Bi3yasi3allli Ta BU3HAUCHHS BIUIMBY 30BHIMIHIX (DAaKTOPiB
Ha pIBEHb EKOHOMIYHOI O€3MeKu MIANPUEMCTB 3a BUKOPUCTAHHSAM MPHUHIIUITY
noOyI0BU MipaMiy PO3TIISIHYTO O€3MEKOBICTh MIAMPUEMCTBA Yepe3 B3aEMO3B’SI3KU
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Ta B3a€EMOAII0 CHUCTEMH II'SITH CKJIQJOBUX E€KOHOMIYHOI O€3MEeKH IPOMHUCIOBOTO
nignpuemcTBa (axkT BupoBamkeHHs Ne 39-1-2 Bix 06.02.2024 p.).

Pe3yneratt moCHiIKeHHsI BUKOPUCTOBYIOTHCS B MPOLIECI peaiizallii HaBYaIbHIX
nporpaM, KypciB, METOAWYHUX po3po0OK st 37A00yBadiB BHIINOI OCBITH Yy
HamionansHoMy TexHiYHOMY YHiBepcuTeTi Ykpainu «KuiBCbKUI MOMITEXHIYHHIMA
iHCTUTYT 1MeH1 Iropst CikopchKOTO», IPU BUKIIAJaHHI KypCIB JIEKIIIH Ta MPOBEACHHI
MPaKTUYHUX 3aHATH JJIs meprioro (0akalaBpChKOTo) Ta JPYroro (MaricTepchbKOTO)
piBHA BuIIOi ocBiTH cremanbHOocTi 051  (momimka Ne 28.04/26/2024  Bin
16.04.2024 p.).

Okpemi BHCHOBKHM Ta TOJIOKEHHS, COPMYJIbOBaHI aBTOPOM, MOXYTh OYyTH
BUKOPHUCTaHI B HAaCTYyNHUX HAYKOBHUX pPO3pOOKax, MPUCBSIYEHUX BUBUEHHIO TEOPIi
€KOHOMIKH Ta YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH.

Cmpykmypa ma 3micm Oucepmauii, ii 3ae6epuienicmov ma 6i0On0GIOHICHMb
6CMAHOGIEHUM GUMO2AM U000 OPOPMIAEHHA

VY nucepramii 3 mo3ulii KOHKYPEHTHOI MapagurMu, a TaKOX CHUCTEMHOIO
MIIXOAY OOIPYHTOBAHO TEOPETHUYHI TMOJIOKEHHS, METOJ0JIOTIYHI  OCHOBH,
YJIOCKOHAJIEHO METOJWYHI MIJIXOAW Ta HAJaHO MPaKTUYHI PEKOMEHJaIll II0A0
PO3BUTKY CHUCTEMH EKOHOMIYHOI O€3MeKd MPOMHUCIOBUX IMIJNPUEMCTB B
KOHKYPEHTHUX YMOBaX.

VY mepmomy po3niiii gucepTaliii aBTOPKOI JTOCTIIHKEHO TEOPETUYHI 3acajau
dbopMyBaHHS EKOHOMIYHOI O€3MEKH MPOMHUCIOBHUX IMIJNPUEMCTB, ITOKAa3aHO
€BOJTIONIII0 HAYKOBUX TEOPIM €KOHOMIYHOI OC3MEeKHU Ta BIUIMB Cy4aCHUX TCHJICHIIIN
Ha ii 3MiHU. 3’sICOBAaHO CydYacHl IHTEpHpeTallii KaTeropiaJbHOrO arapary Teopii
E€KOHOMIYHOT Oe3MeKHM MIANPUEMCTB Ta OOIPYHTOBAHO CYTHICTh TIOHSATH:
«EKOHOMIUHA O€3MeKay», «YMPABIIHHA PO3BUTKOM CHCTEMH E€KOHOMIYHOI O€3IMeKu
MIPOMHMCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA Yy KOHKYPEHTHUX YMOBaxX», «3a0€3MeUeHHS] PO3BUTKY
CUCTEMH E€KOHOMIYHOI O€3IMEKH», «CTPATETIYHO OPIEHTOBAHUN PO3BUTOK CHUCTEMH
€KOHOMIYHOI 0e3MeKW» Ta «YNpaBIiHHS PO3BUTKOM CHUCTEMH €KOHOMIYHOT
Oe3neku». 3 OMISAYy Ha XapaKTEPUCTUKH EKOHOMIYHOI Oe3MeKd MPOMHUCIOBUX
HIANPUEMCTB  OyJIO0  3amporoHOBaHO Kkjacuikamito i BHAIB Y KOHTEKCTI
CTPATEeTIYHO-KOHKYPEHTHOTO  MiAXoay. BHWOKpemiieHO  HayKoBI  KOHIICTIIil
3a0e3MeYeHHs €EKOHOMIYHOI O€3MEKH MIANPUEMCTB B YMOBaX KOHKYPEHIII].

Y apyromy po3miiai po3poOSIEHO HAyKOBO-METOAWUYHHM 0a3uc pPO3BUTKY
CUCTEMH EKOHOMIYHOi O€3MEeKH TPOMHUCIOBUX MIJMPUEMCTB B KOHKYPEHTHUX
ymoBax. OOTpyHTOBaHO KOHKYPEHTHY MapajurMy PO3BUTKY CUCTEMHU 3a0€3MeUeHHS
€KOHOMIYHOi O€3MeKH MPOMHUCIOBHUX MIANPUEMCTB. BU3HaueHO CTiiiKI MOCTYJaTH
(GyHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY CHUCTEMH EKOHOMIYHOi O€3MEeKH MPOMHUCIOBUX
HIIPUEMCTB, IO CIPSMOBYIOThCS Ha 3a0e3MedyeHHs IITICHOCTI Ta CTPaTeriyHOCTI
KOHKYPEHTHOI ~ aIallTUBHOCTI  MPOMUCIIOBOTO  IMANPUEMCTBA 10 PHUHKOBUX
TpancpopMmailiii, a TaKoX BHOKPEMJICHO 3aKOHOMIPDHOCTI Ta MPUHIUIHN
3a0e3reueHHs] 0€3MeKOBOCTI €KOHOMIYHOI JISTILHOCTI TPOMUCIIOBUX IMAMPUEMCTB.
[ToOy10BY KOMIUIEKCY YIIPaBIIHHS PO3BUTKOM CHCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3reKu
3alPOINOHOBAHO y Bi3yalbHIA MOjEN Tpiaau Oe3MEeKOBUX CEKTOPIB IMiAMPUEMCTBA,
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[0 OMHUCYEThCS 30BHINIHIM, BHYTPIIIHIM Ta YIPaBIIHCBKUM CEKTOPaMH.
Po3rnsgHyTo MeTOAWYHMI amapaT A1arHOCTUKH CHCTEMH E€KOHOMIYHOI Oe3neKu Ta
OLIIHIOBAHHS 11 €EeKTUBHOCTI Ha MPHUKIAAl MPOMHUCIOBUX MIANPHUEMCTB, IO JAJIO
MOXJIUBICTh ~ OMMCATH  TOCTIAOBHICTh TMPOBEICHHS JIarHOCTUKH  CHCTEMH
€KOHOMIYHOi O€3MeKH, 110 BKIIOYAE €TalM BiJ OLIHIOBAHHS OJUHUYHUX KPHUTEPIiB
CTaHy JO aHami3y pe3yJdbTaTUBHOCTI BHOOpPY ¥ peamizamii MOTCHITIHHUX
CTpaTeriuHuX OpIEHTHPIB  PO3BUTKY CHUCTEMH CEKOHOMIYHOI  Oe3meku y
KOHKYpPEHTHUX yMmoBaX. JlJis OLHIOBaHHS CTaHy 3aXUIICHOCTI MiAIPUEMCTB
PEKOMEHJIOBAaHO 3aCTOCOBYBATH METOAM aHaji3y WMOBIPHOCTI MOSIBU PUHKOBHX
PU3HMKIB Ta KOpEJsAIIMHO-perpeciiHuii aHaili3, a 3 METOK BHU3HAYEHHS pPIBHSA
peamizamiii  1ied  3a0e3leueHHs] KOHKYPEHTHOI  O€3MEeKH  3ampOolOHOBAHO
aJanToOBaHUM 10 aBTOPCHKOI Kiacudikallli eBOMIOIHHUX PIBHIB PO3BUTKY CHCTEMHU
€KOHOMIYHOi O€3MeKM METOAUYHHMI 1HCTpyMeHTapid dopmamsaiii IKaiu
E. Xappinrrona.

VY TpeThoMy po3aidl AUCEpTalii BUCBITJIICHO NMPUKIAIHI aClEKTH Ta aHail3
KOHKYPEHTHUX BHUKJIUKIB Ta O€3MEKOBI TEHJEHUIi PO3BUTKY MPOMHCIOBHUX
MIIIPUEMCTB. ABTOPKOIO MPOAHAJII30BAHO CY4YaCHUW CTaH Ta TEHACHIl 3MiH
KOHKYPEHTHOTO CepeloBHIla (PYHKIIOHYBaHHS IPOMMCIOBUX MIJIPHUEMCTB.
[nenTudikoBaHO  BIUIMB  MPOCTOPOBUX  (PaKTOpPIB  MakpocepeaoBHINa  Ha
(YyHKLIOHYBaHHSI MPOMHUCIOBUX MIANPHEMCTB, TPOAHAII30BAHO JUHAMIKY 1HJIEKCIB
npoMucioBoi mpoxykiii 3a 2011-2023 pp., a TakoXK JOCHIHPKEHO BTpaTH
IIPOMHUCIIOBOCTI YKpaiHU BHACIIJIOK BOEHHHUX il 3 OOKY pOCiichKOi demepartii, 1e
JaJI0 MOKJIMBICTh aBTOPLI BHOKPEMHUTH 3arpo3d LIOJ0 PO3BUTKY MPOMHUCIOBHUX
MiIPUEMCTB, SIKI OyJM BHUKJIMKaHI BOEHHUMH JiSIMH Ha TepUTOpii YKpaiHu.
Busnaueno xmacudikailiro 3arpo3 pO3BHTKY MPOMHUCIOBHX MIANPUEMCTB Ta
3MIMCHEHO TPYITyBaHHS MPOCTOPOBUX BHUKJIMKIB BIUIMBY Ha CHCTEMY E€KOHOMIYHOT
0e3MeKy MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, y TOMY YHCII, IIOJAO OpraHi3aliiiHoi,
IHHOBALIHOI, BUPOOHUYOI, PUHKOBOI Ta KaJIpoBoi cnenuiku cepu AisUIbHOCTI
MPOMUCIIOBUX TianpueMcTB. Ha oCHOBI moOOYyJOBH KOpENALitHO-pErpeciitHux
Mojienelt Oyna BCTaHOBJIEHA 3alIeKHICTh MK OOpaHMMHU TOKa3HUKAMH, SK1
XapaKTepU3ylOTh BIUIUB MAaKpOCEPEIOBHINA Ha  JIAIBHICTh MPOMHUCIOBHUX
nignpueMcTB. OUiHEHO BIUIMB (DAKTOPIB BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHINA HA CHUCTEMY
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB.

VY yeTBepTOMY PO3MIIl aBTOPKOIO 37iHCHEHO (hOopMalTi3aIlii0 KOHIENTYIbHIX
MOJIOKEHb KOHKYPEHTHOI MapaJurMd PO3BUTKY CHUCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3leKu
MPOMHUCIIOBUX TMIAMPUEMCTB. 3ampOINOHOBAHO MOJICTIOBAaHHS BIUTMBY (DaKTOpiB
30BHILIHBOTO CEPEAOBHUIIA HA €KOHOMIYHY O€3MeKy MiANPUEMCTB B KOHKYPEHTHUX
yMOBax 3a BHUKOPUCTaHHSM TNPHUHIMIY TOOYJOBH MipaMiiud, SKUA JO3BOJIUB
MpOaHAI3yBaTH BIUIMB OKpeMUX (aKTOpiB Ha 3MIHM EKOHOMIYHOI Oe3MeKu
MIAPUEMCTBA Ta OLIHUTH MOXJIMBI HACTIIKK iX 3MiH B MailOyTHboMy. [IpoBeneHo
aHaji3 Ta MOOYyJIOBY TMipaMiJ Ta iX 3MIH, IO Bi3yali3ylOTh CTaH €KOHOMIYHOI
Oe3neku Uil JOCHIKYBAaHUX  MPOMMCIOBUX  mianpueMcTtB. [IpoBeneno
MOJICTIFOBaHHSl BIUIMBY (DAKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA HAa EKOHOMIYHY
Oe3neKky  MIAOPUEMCTB B KOHKYPEHTHHMX  yMoBaxXx. BusiBneHo  BIUIMB
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KOHKYpeHTOQopMyrounx (GyHKI[IOHATIB Ha PO3BUTOK EKOHOMIYHOI O€3MeKu
OPOMUCIOBUX  miAnmpueMcTB.  OOrpyHTOBaHO, IO  CYKYNHHH  BIUIUB
KOHKYpEeHTOGOpMYyIounx (yHKIIOHANIB Yy 3a0e3MeUYeHHI EKOHOMIYHOI Oe3NeKH
3MIIACHIOETHCS. HA BHYTPIIIHI CTPYKTYpPHI CKJIQJOBI CHCTeMHU 1 TpaHChOpMye iX y
30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IepeBard, MI0 BiIOyBaeTbcs uepe3 3MIHU y SKICHHUX
XapaKTepUCTHKaX EKOHOMIYHOTO TMOTEHIaly MPOMHCIOBOIO  MiAMPUEMCTBA.
JleTepMiHOBaHO HAIPSIMH PO3BUTKY CUCTEMU €KOHOMIYHOT O€3MEKH 13 ypaxyBaHHIM
CBITOBOI ITPAKTHKHU.

VY m’stoMy po3nauti gucepTallii 3100yBauKor po3po0JIECHO METOJMYHI 3acaju
PO3BUTKY CHCTEMH E€KOHOMIYHOI O€3MEKM MPOMHCIIOBUX MIJIPUEMCTB B YMOBax
IMIUIEMEHTALlli KOHKYPEHTHOI MapaAurMu. 3anpoloOHOBAaHO KOHIIENTyallbHI 3acaau
PO3BUTKY CHUCTEMH E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MPOMHUCIOBUX MIJINPUEMCTB B yYMOBax
KOHKYpEHTHOI mapaaurMu. JloBeeHO, L0 YHpPaBllIHHS E€KOHOMIYHOIO O€3MeKOI0
MPOMHUCIOBOTO  MIATNIPUEMCTBA B  KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOI MapaurMu €
HEB1JI’€MHOIO YaCTMHOIO apXITEKTYpPH CUCTEMH YIIPABIIIHHA Ta BUMarae po3pooKu Ta
BIIPOBA/KEHHSI PEJIEBAHTHUX 3aXOAiB yOe3nedyeHHs Oe3MeKOBOCTI PO3BUTKY
MIPOMHMCIIOBOTO MIANPUEMCTBA. 3aIIPOINIOHOBAHO MOETAMHICTh TpaHchopmarlii 1iaei
CUCTEMH EKOHOMIYHOi O€3MeKHM MPOMHCIOBOTO MIJNPHEMCTBA B KOHKYPEHTHHUX
YMOBax 13 ypaxyBaHHSIM omNTUMI3allli (QyHKIIH, 3aBIaHb Ta pecypco3ade3neyeHHs
PO3BUTKY. 3alpONOHOBAHO KOHUENTYaJIbHI 3acaii PO3BUTKY CUCTEMH €KOHOMIYHOT
0e3neKr TPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA B KOHTEKCTI KOHKYPEHTHOI MapajurmMu, 1o
O0a3zyeTbcsi Ha Tpiajai OE3MEKOBUX CEKTOPIB MIANPUEMCTBA  (30BHIIIHBOTO,
BHYTPIIIHBOTO Ta YIPABIIHCHKOI0), Ta Iepen0adae pO3BUTOK CUCTEMU €KOHOMIUHOT
0e3MeKku Ha JIOBrOCTPOKOBE CTpaTEriyHe yIpaBIiHHSI, TPaJalliio PiBHIB yIPaBIIiHHS,
JIETEPMIHI3M PUHKOBOTO CEPEIOBUINA Ta TMOTEHIIWHI MOMXJIHMBOCTI JI0 CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 HapolLlyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOMHCIOBOTO
MIAMPUEMCTBA, 3[1MCHEHO MPOTHO3YBaHHS peanii3alii MOTHUBALIIIHOTO MeXaHi3My
PO3BUTKY CHUCTEMH EKOHOMIYHOI O€3MeKM Ha MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTBAX.
3anpornoHOBAaHO CHUCTEMY CTpaTerii pPO3BUTKY CHUCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3IMeKu
MPOMHUCIIOBOTO TIANMPUEMCTBA B YMOBaX KOHKYpPEHIIi, IO CTPYKTypOBaHO 3a
PIBHSIMM yMpaBlliHHA Ha 0a30Bi, MPEBEHTHUBHI, KOHKYPEHTHO-KOMYHIKAI[IHI Ta
KOHKYPEHTHI. 3 METOI0 MOJIEIIOBaHHI MPOIECY BUOOPY KOHKYPEHTHOI CTparterii
PO3BUTKY CHCTEMH E€KOHOMIYHOi O€3MeKH MNPOMHUCIOBOrO  MiJIPHEMCTBA
OOIPYHTOBAHO 3aCTOCYBaHHS KBaJIIMETPUYHOTO METOAY aHaji3dy, L0 Iepeadayvae
MIEPETBOPEHHS OMUCOBUX, IKICHUX MapaMeTpiB JI0 KUTbKICHUX OILIHOK BIACTHBOCTEH
CUCTEMHU OE3MEeKU MPOMHKCIOBOTO MiIMPUEMCTBA: BiJ MOOYIOBH «JIepeBa SKICHUX
mapameTpiB» JI0 KUIbKICHOTO BHPa)XXEHHS TPIOPUTETHOCTI 3aBaaHb. [IpoBeneHo
MPOTHO3YBAaHHA 3MIH 3a pIBHEM PO3BUTKY CHCTEMH EKOHOMIYHOI O€3IMeKH
MIPOMHUCIIOBUX TIAIMPUEMCTB, IO 0a3y€ThCsS HA BaplaTUBHOCTI CIIEHApIiB pearizaiii
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, OLIIHIOBAHHI 3MIHM PIBHS NpOodUII0 Ta aHai31 AUHAMIKH
3MiH y I€CTPYKTUBHMX BIUIMBaX BINCHKOBHX 3arp03 Ha KOHKYPEHTHHI MPOCTIp.

HuceprariitHa poOoTa € IUJIKOM 3aBEpIICHUM HAyKOBUM JIOCIIHKEHHS,
BUKOHAHA Ha HEOOX1THOMY HAyKOBOMY PiBHI.



Bionogionicme 0okmopcvkoi oucepmauii npoghiie 00KmopcovKoi paou ma
nacnopmy HAyKo8oi cneuiaipbHocmi

HMuceprarniitna poOoTta BifmoBijzae mpodurro crermiaaizoBaHOI BUEHOI paju
J170.052.01 Ta macnopry cnemiansHocTi 08.00.04 — exoHoMmika Ta yNpaBIiHHS
HIAPUEMCTBAMU (32 BUJAMU €KOHOMIYHOT 1sIIbHOCTI).

Ouinka idenmuynocmi 3micmy peghepamy ma OCHOBHUX NOJIOHCEHD
oucepmauyiitnoi pooomu

3MiICT pedepaty TOBHOIO MIPOIO BiJI0Opakae OCHOBHI MOJIOKEHHSI IMCEpTallli,
AKl JalTh MIJCTaBH TO3UTUBHO OILIHUTH HAYKOBY Ta MPAKTU4YHY LIHHICTh
JOCITIIKEHHS.

Akaodemiuna 0oopouecHicmo

Huceprartiiina poOoTa Ta HayKOBI Mpalli, sIKi PO3KPUBAIOTH ii Pe3yJIbTATH,
BIIMOBIAIOTh MPUHIIMIIAM  aKaJeMIYHOiI JOOPOYECHOCTI, BUKOPHUCTaHl 17€i,
pE3yIbTaTH 1 TEKCTHU 1HIIMX aBTOPIB MAIOTh IMOCUJIAHHS Ha BIANOBIIHE JKEPEIO.

Iloenoma euknady pezynomamie oucepmayiitHoi poéomu ¢ onyoniKoeaHux
npaysax
OcHOBHI pe3yabTaTu JUCEPTAIitHOI POOOTH 3HAWUIUIM CBOE BiIOOpaKEHHS Y
36 HayKOBUX Tpallsix, cepel sSkux: 9 crareit — y 3apyOKHMX BUIAHHIX, BHECEHUX
10 MKHapOJHUX HaykoMeTpuvHuX 0a3 ganux (Scopus / Web of Science); 15 crareii
— y HayKoBUX (PaxoBHX BUJAHHAX YKpaiHu; 3 cTarTi — B 1HIMIMX MIKHAPOIHHUX
BUJIAHHAX, 9 Te3 MOMOBiJeH — y Marepiajiax MDKHApPOJHUX Ta BCEYKPAiHCHKUX
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(DEPEHITIH.

Juckyciiini nonoscennsa ma 3ay8axcenns 00 oucepmauii
[To3UTUBHO OIHIOWYN Pe3yJbTaTH MOCTIKEHHS, HEOOXI1THO BHUCIOBUTU
OKpeMi 3ayBa)KEHHS:

1. ABTOpKoto mornuoOIeHo knacudikailli BUIIB eKOHOMIUHOT Oe3neku (puc. 1.4.
ctop. 70) Ta cTpateriii po3BUTKY CHUCTEMH EKOHOMIYHOI OE3IMEKH ITiAMPUEMCTBA
(puc. 5.6. crop. 345), nmpoTe HE YyTOYHEHO, KWW HAYKOBUHU MMiJIXiJ 3aCTOCOBAHO Ta
SK y3TOJDKEeH1 3a3HaueHi Kiacudikaiii.

2. Ha pucynky 2.7. (ctop.135, m.2.2) nouuibHO OyJio OM HE JUINE 3a3HAYUTH
3aKOHOMIPHOCTI 3a0€3MeUeHHs Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY CUCTEMH €KOHOMIYHOI
Oe3MneKu, a JeTaaizyBaTi CyTHICTb 3a CXOKUMH O3HAKaMHU.

3. IlpoBeaeHuit  aHami3  1HHOBALIMHOI Ta  1HBECTUIIHHOI  AaKTHUBHOCTI,
npuOyTKOBOCTI Ta JIOXIAHOCTI TMPOMHUCIOBHUX MIANPUEMCTB JOUUIBHO Oysio 0
PO3LIMPUTH OI[IHKOIO PIBHS KOHKYPEHIli HAa PUHKAX IPOMHUCIOBOI MPOAYKIIIT
(m. 3.1)

4. ABtopka y 1. 4.1. mpoBena eKOHOMIKO-MaTeMaTHYHE MOJETIOBAHHS BIUIUBY
(dakTOpiB BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBUINA HA CTAH CUCTEMHU €KOHOMIYHOI O€3MeKu, mpu
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upoMy HeobOximHo Oyno 6 pmeramizyBatu Ha puc. 4.1. (crop. 256) mpocTopoBy
KOH(Irypaniio OKpeMux CKJIaJ0BHX B «mipaMifi» eKOHOMIYHOI Ge3rexu Ta 3MiHM B
KOHKYPEHTHHUX ITO3HIIifX.

5. Tlynkr 5.3, y SKOMy TpOBEIEHO HOCHiIKEHHS BIUTHBY 6€3MEeKOBHX BHKIHMKIB
BiHM Ha CHCTEMY EKOHOMiYHOi Oe3leKd NPOMHCIOBHX MiJNpHEMCTBA Ta  iX
PO3BHTOK, 3aCITyrOBY€ BHCOKOI OUiHKM. [Tpu poMy LiHHICTb AOCHII)KEHHsS MOIJa
6u OyTd ToOCWIEHa 1 TpPOTHO3aMH, IO MaiTh JOBIOTPHUBAIMHA XapaKTep

IECTPYKTUBHOTO BILIHBY.
3a3HaueHi 3ayBa)KeHHs Ta JUCKYCiifHI MOJIOKEHHsS He 3HIKYIOTh 3arallbHol

NO3UBHOI OLIHKH JUCEPTALIHOTr0 JOCIi IKEHHS.

3azanvnuii 6ucHosok

BuBtenHs Ta aHani3 aucepraniiHoi po6oTH, pedepaty Ta onyﬁmkonaﬂux
3100yBa4yKOI0 HAyKOBHX Ipallb JAIOTh IiJICTaBU CTBEPIKYBATH, LIO ,uncepramuﬂa
pobota Txauenko Tersmu IlerpiBam Ha TeMy «PO3BMTOK CHCTEMH EKOHOMITHOI
Ge3neKd MPOMUCITIOBHX MilNPUEMCTB B KOHKyPEHTHHX YMOBAax» € CaMOCTIHHOIO
3aBEpIIEHOI0 KBATi(iKOBaHOIO HAyKOBOIO Tmpameio. PoGota MiCTHTh HayKOBi
TIOJIOKEHHS Ta HOBi HAYKOBO-OOIPYHTOBaHi pe3yNbTaTH, SKi MalOTh NMPAKTHYHY Ta
TEOPETHYHy WiHHICTh, a TAKOX BHUPIUIYIOTh aKTyalbHy NpobIeMy IOITHOIEHHS
TEOPETHYHUX IiJXOAIB Ta PO3pOGNEHHS HAyKOBO-METOHONOTIYHUX MOJIOKEHb Ta
NPaKTUYHUX DPEKOMEHJANi OO PpO3BUTKY CHCTEMH €KOHOMi4HOi Ge3nexu
IPOMHUCIIOBHX ITiJTIPHEMCTB B KOHKYPEHTHUX YMOBAX.

Huceprauiiitna po6ora Tkauenko Tersuu IlerpiBan Ha Temy «Po3BuUTOK
CHCTEMH €KOHOMiYHOI Oe3mexud NpPOMHCIOBHX MifANPUEMCTB B KOHKYPEHTHHX
yMOBax» 3a CBOIM 3MiCTOM, HayKOBOIO i IPaKTUYHOIO 3HAYMMICTIO T2 O)OPMIICHHIM
BinmoBimae BcraHOBNeHMM BuMoram mm. 7, 8, 9 «llopsaxy npucymkeHHs Ta
1030aBJIeHHs HAYKOBOTO CTYIEHsS JOKTOpa HaykK», 3aTBEPHXKEHOIO MOCTAHOBOIO
Ka6inery MinictpiB Ykpainu Bix 17 macronana 2021 p. Ne 1197 (3i 3minamm), a ii
aBTop, Tkauenko TersHa IlerpiBHa, 3aciyroBye Ha NpPHCYKEHHS HAyKOBOIO
CTyreHs IOKTOpa eKOHOMIYHHX Hayk 3a cremianbHicTio 08.00.04 — exoHoMika Ta
YIIpaBJIiHHA M AIPHEMCTBAMH (32 BUIaMHU €KOHOMIYHOT IisTbHOCTI).

Odiuiitnnii onoHenT:

IOKTOp eKOHOMiYHHX HayK, TOLEHT,

noueHT kadenpu 6izHecy Ta yTpaBIiHHs

NePCOHANIOM LIepmlaem,xoro HaL[iOHAJIBHOTO

i1 denpKoBHYA /) ~oamuia BEPBIBCBHKA

Bepd  bebroi Ly :;u'y‘ro

bHHK Bigminy kaapie Yepriseubkoro
HAL[OHAJTBHOTO YHIBEPCHTETY

ﬁymeenbxonma +
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