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1. Актуалыисть теми дослщження та и зв'язок i3 науковими 
програмами.

Турбулентнють ринку та повномасштабна вшна pocii на територи 
Укршни формують ризики шдприемницько!' д1яльност! i обумовлюють 
негативш фшансов! результата господарсько!' д��яльносп переважноУ бшыност 
украшських промислових пщприемств. Забезпечення прибутковост!, 
стабшьного фшансового стану, пщвищення фшансово�� стшкоеп промислових 
пщприемств залежить вщ д!евих управлшських piuieHb та можливе за умови 
формування ефективно�� системи фшансового управлшня на пщприемств! i3 
визначеною пол1тикою управлшня ризиками, недопущения впливу негативних 
фактор1в. Haйвaжливiшим шструментом, який може забезпечити довготривал1 
конкурента! переваги на ринку е спроможшсть менеджменту пщприемства до 
ведения гнучкоТ пол��тики i реал1зацн фшансово-безпекових плашв та заход!в. 
Вищезазначене пщтверджуе актуальнють теми дисертацшно�� роботи 
Рачинського О.В., присвячено�� розробленню теоретико-методолопчних 
положень та обгрунтуванню практичних рекомендацш щодо формування 
системи оцшювання i ефективного управлшня фшансовим станом та 
фшансовою стШкютю промислових пщприемств в сучасних умовах 
глобальних змш.



2. Зв’язок з науковими програмами, планами, темами. Дисертацшна 
робота Рачинського О.В. за тематичним спрямуванням виконана в межах 
науково-дослщно�� роботи Хмельницького национального ушверситету за 
темою: «Моделювання шновацшного ресурсного иотенщалу в стратепях 
безпечного розвитку пщприемств малого та середнього б1знесу» 
(№ 0120U102123). Автором розкрито взаемозалежнють ироцес1в управлшня 
фшансовою стшкютю i дослщжено методи забезпечення фшансово!' стшкост1 
та стабшьност1 промислового шдприемства в умовах глобал1зацп б1знесу та 
св1тогосподарських зв’язюв.

3. CTyniHb обгрунтованост! наукових иоложень, висновк1в i 
рекомендацш, яю сформульоваш у дисертацн, Тх достов1ршсть i новизна.

Ознайомлення 3i змютом дисертацн та опублжованих праць автора 
Рачинського О.В. дозволяе констатувати глибину розроблення дослщжувано!' 
проблематики, суттеву новизну його наукового доробку. Автором вдало 
сформульовано теоретичш положения, зокрема актуальшсть теми, мета i 
завдання, об’ект i предмет дослщження. Анал1з змюту дисертацн свщчить про 
те, що сформульоваш мета i завдання виршено на належному теоретичному, 
науково-методичному та практичному р1внях. Наведено критичну оцшку 
проблемних питань, що розглядаються у робот1, висв1тлено недостатньо 
дослщжеш проблеми i запропоновано власний Bapiarn: Тх виршення.

Грунтовно охарактеризовано i критично переосмислено сучасш науков1 
доробки, що стосуються теми дисертацн, сформульовано наукову новизну, а 
також викладено основш положения, що виносяться на захист.

Науков1 положения, висновки та рекомендацн, сформульоваш в 
дисертацн, обгрунтоваш, базуються на анал1з1 явищ та процеав, що 
дослщжуються. ОбГрунтовашсть i достов��ршсть висновюв i рекомендацш 
дисертащ'Т пщтверджуеться використанням широко апробованого наукового 
шструментарш. Рекомендацн автора стосовно розроблення теоретико- 
методолопчних положень та практичних рекомендацш щодо формування 
системи оцшювання та пщвищення фшансовоУ стшкост1 машинобуд1вних 
пщприемств шд впливом сучасних умов ведения б1знесу були використаш у 
д ��яльност�� компанш, про що свщчать вщповщш довщки, наведет в додатках до 
дисертацн.

Ушкальнють роботи пщтверджуеться довщкою перев1рки на плапат.



4. Наукова новизна та практичне значения одержаних результате.
Ознайомлення 3i змютом дисертацн Рачинського О.В. дае пщстави 

констатувати, що вона дшсно е орипнальним i комплексним дослщженням 
актуально'Т теми в украТнськш наущ. Виконане дослщження свщчить про 
достатню об1знан1сть дисертанта з науковими ирацями в1тчизняних i 
заруб1жних вчених, яю дослщжують проблеми ощнювання та обгрунтування 
заход1в щодо пщвищення фшансовоТ стшкост! промислових пщприемств. До 
найбшып важливих результате, що характеризують наукову новизну 
дослщження, належать таю.

Важливе теоретичне i прикладне значения мають:
- розроблена вперше автором структура системи ощнювання фшансовоТ 

стшкост! машинобуд1вних пщприемств (рис. 3.8, стор. 198), яка спрямована на 
пщвищення результативност! i грунтуеться на оргашзацшно-методичнш та 
функщонально-шформацшнш пщсистемах, включае ряд концептуальних 
принцитв, щлей, завдань, шструментарто, яю на ������������ �� застосування 
комплексного методичного пщходу до оцшки фшансового стану, дозволяють 
вчасно виявити фшансов1 ризики, ймов1рнють банкрутства, здшснити оцшку 
лшвщност1 i3 забезпеченням нащадпшв реал1зацн 6i3Hec-opieHTnpiB щодо 
покращання фшансового стану та ведения фшансово-госиодарськоТ д ��яльностц

- удосконалеш теоретико-методичш i ирикладш засади формування 
оцшки фшансовоТ стшкост1 промислового пщприемства (стор. 82-94), яю 
передбачають застосування комплексного пщходу до н проведения, 
детагпзащю елемент��в ощнювання (автором обгрунтовано адаптивну систему 
шдикативних параметр1в), виокремлення р1вшв управлшня фшансовою 
стшюстю та критернв забезпечення фшансовоТ стшкоеп пщприемства. (стор. 
84-85). Результата ощнювання спрямоваш на забезпечення економ1чно'Т 
стабшьност�� за умов функцюнування в СОТ (рис. 1.12, стор. 87);

- удосконалеш науково-методичш пщходи (рис. 2.5, стор. 141) щодо 
реагйзацн штегрованих (комплексних) напрям1в та послщовност1 забезпечення 
фшансовоТ стшкосп та лшвщност1 пщприемств (стор. 140-142). Авторсью 
пщходи характеризуються цшеспрямованютю i ор1ентащею на досягнення 
економ1чно'Т стабшьност1 i фшансовоТ р1вноваги господарюючого суб’екта за 
умови управлшськоТ ор1ентацн послщовност�� дш та впровадження 
запропоновано'Т пщсистеми управлшня фшансовими ризиками (стор. 137-139, 
рис. 2.4) шляхом опрацювання шформацшно'Т бази р!зновекторного 
спрямування;



- розвинут1 автором засади формування шформацшно-аналггично����

складовоТ уиравлшських nponeciB  забезпечення та пщвищення фшансово������

стш кост1 машинобуд1вного пщприемства (стор. 204-206), яю функцюнально 
шдвищують ефектившсть впровадження розроблено! системи оцшки 
фшансово!' стшкост!, комушкацшш зв’язки шдсистем управлшня i 
спрямовуються на досягнення поточних та стратепчних opienrapiB розвитку 
д1яльност1 пщприемства.

KpiM того, науковими результатами теоретичного характеру е:
- удосконалений автором концептуальний профшь реал1зацн б1знес- 

opieHTHpiB пщвищення фшансово'1 стшкост1 машинобуд1вного пщприемства 
(стор. 208-211). Обгрунтований автором контур (рис. 3.10, стор. 210) базуеться 
на групуванш управлшських процеав в po3pi3i внутршнього та зовшшнього 
профшю функцюнування, яю передбачають застосування адаптащйних 
фшансових мехашзмах, штегрованють у систему менеджменту пщприемства, 
удосконалення пщход1в до фшансового прогнозування та планування 13 
використанням антикризового шструментар1ю фшансового управлшня, 
вщповщно до модел1 його впливу на забезпечення фшансово�� стшкост����

пщприемства (С. 211-213, рис. 3.11);
- розвинут1 науково-методичш пщходи до побудови концептуально!

модел! структуризацн та розрахунку показниюв фшансово! стшкост1 
машинобуд��вних пщприемств (стор. 190-192). Розроблена автором модель 
складаеться i3 ряду шструментально-ощночних складових: визначення
фшансово! стабшьност1 та р1вноваги, визначення д1агностики можливого 
банкрутства, порогу рентабельности запасу фшансово! стшкост1 
машинобуд1Вних пщприемств та сформовано! структурно!' арх1тектошки 
показниюв фшансово! стшкост1 (табл. 3.2, стор. 179-183). Такий пщхщ дозволяе 
обгрунтовувати ефективш управлшсью ршення для пщвищення фшансового 
потенщалу пщприемств у повоенний перюд;

Вартими уваги слщ вважати удосконалеш науков1 положения щодо 
категоршного апарату поняття «фшансово! стабшьностЬ, яю трактуються 
автором, як процес взаемодн складових системи управлшня в контекст1

����

реал1зацн стратег!!' розвитку, досягнення стану збалансованост1 ресурсно- 
фшансового забезпечення i3 реал1защею поточних та стратепчних цшей 
розвитку (стор. 40-41) та «фшансово! стшкостЬ) (стор. 44-47) як 
багатофакторно! категорн оптим1зацн фшансового стану за умови 
впровадження (удосконалення) системи и оцшки та пщвищення. Автор



передбачае врахування специфпш управлшня та ощнювання (алгоритмування 
показниюв) фшансово�� стшкоеп пщприемства (стор. 65-66) за умов посилено����

конкуренцн, а також частих змш в ринковому б1знес-оточенш функцюнування 
у залежност1 вщ р1вня иосилення штеграцшних процес1в в рамках СОТ (рис. 
1.9, стор. 67).

Отримаш автором науков1, теоретико-методичш i прикладш результати 
мають достатнш р!вень обгрунтованосп, що пщтверджуеться узагальненням 
значно���� юлькост1 фундаментальних праць в1тчизняних та закордонних вчених- 
економ1ст1в, використанням вщповщно���� статистично�� шформацп, аиробащею 
отриманих результате у д1яльност1 регюнальних структур i низки 
машинобущвних п1дприемств (ХмельницькоТ обласно���� орган1заци Спшки 
економ1ст1в Укра'ши (дов1дка № 5 вщ 21.02.2024р.), ПАТ «Барсысий 
машинобуд1вний завод» (довщка про впровадження № 237 вщ 25.03.2024р.), 
ПрАТ «Калишвський машзавод» (дов1дка про впровадження № 401-3 вщ 
02.04.2024р.), ПАТ «Могшпв-Подшьський машинобуд1вний завод» (дов1дка про 
впровадження № 5324 вщ 05.03.2024р.), ПрАТ «Маяк» (довщка про впровадження 
№ 9062 вщ 12.03.2024р.), ТОВ «Плазматек» (довщка про впровадження № 
180324 вщ 18.03.2024р.), та у навчальному nponeci Хмельницького нащонального 
ун1верситету (довщка про впровадження № 006/408 вщ 20.02.2024 р.).

5. Структура i змйст дисертац1йно1 роботи. Вщповщн1сть дисертацн 
встановленим вимогам.

Дисертащйна робота Рачинського О.В. е самостшною та завершеною 
науковою працею, яка повною м1рою вщображае науков! положения, 
пщготовлен1 для публ1чного захисту, результати теоретичних дослщжень, а 
також можливост�� та рекомендацн щодо ix практичного застосування.

Структура подан ����  дисертацшно!' роботи Рачинського О.В. е 
посл1довною, цш1сною, повною та лопчно завершеною, з дотриманням вимог 
наукового стилю та науковоУ термшологп. Дисертац��Йна робота мае лог1чну 
структурну побудову, и зм1ст повною Mipoio розкривае тему наукового 
дослщження. Оформления роботи повшстю в1дпов1дае вимогам Мшютерства 
осв1ти i науки Укра'ши до квал1фшацшних наукових роб1т на здобуття 
наукового ступеня доктора фшософй' вщповщно до Наказу Мшютерства осв1ти 
i науки Укра'ши в1д 12.01.2017 року № 40 «Про затвердження вимог до 
оформления дисертацн», 3i змшами.



Змют та оформления дисертащйноУ роботи Рачинського О.В. 
вщповщають юнуючим вимогам до квашфшацшних наукових роб1т. Дисертащя 
складаеться 3i вступу, трьох роздшв, висновюв, списку використаних джерел 
та додатюв. Загальний обсяг дисертацшно���� роботи викладений на 292 сторшках 
машинописного тексту. Основний змют дисертацн складае 195 сторшок тексту 
та списку використаних джерел i3 231 найменування. Змют дисертащйно����

роботи, юльюсть та повнота поставлених завдань повною м1рою вщображають 
розкриття обраноТ теми та досягнення поставлено���� мети, що вщображено у 
висновках до роздш в та загальних висновках дисертацтиоТ роботи.

6. Повнота вщображення наукових положень дисертацшно�� роботи в 
опублжованих працях

Теоретичш i практичш результати дисертацн Рачинського О.В., висновки 
i пропозицн вщображено у 19 наукових працях (8 -  у наукових фахових виданнях 
та виданнях, що входять до м ��жнародних наукометричних баз даних, обсягом 
3,07 друк. арк.; 2 -  статп у заруб1жних наукових перюдичних виданнях обсягом 0,76 
друк. арк. та 9 -  праць у зб1рниках тез доповщей м ��жнародних i всеукра'шських 
науково-практичних конференцш) загальним обсягом 5,24 друк. арк.

Анал1з зм1сту анотацн засвщчуе i'i в1дповщн1сть основним положениям, 
яю викладен�� у текст1 дисертац1'1. Анотащю подано украУнською та англ1йською 
мовами. Вона е узагальненим коротким викладом основного змюту 
дисертащйно���� роботи. Таким чином, автором дотримаш Bci вимоги МОН 
Укра'ши щодо KuibKOCTi публжацш. Зм1ст опубл1кованих результате вщиовщае 
тим, що мютяться в дисертащ���� й анотаци, a �� �� �� �� �� �� ����положения досл1дження 
пройшли Bci передбачен1 види апробащ'1: опубл1кован1, впроваджен1 та 
обговорен! на конференщях р1зних piBHiB.

7. Дискусшш питания i зауваження. В1ддаючи належне здобуткам 
дисертац!йно�� роботи Рачинського О.В., разом з тим, не можна не звернути 
увагу на деяю положения i твердження, що мають дискусшний характер, або е 
недостатньо обгрунтованими i потребують уточнень.

1. У першому роздЫ дисертац1йно1 роботи, де автор досить глибоко i
��детал13овано досл1джуе взаемозв'язок категор!альних характеристик 

ф��нансового забезпечення п1дприемства (С. 41-44), було б доцшьним l'x 
иредставити в контекст1 вагомост1 впливу на фшансовий розвиток пщприемства 
за сучасних умов ведения б1знесу.



2. В рамках анал1зу динамжи розвитку фшансово-господарсы<о���� д1яльност1 
машинобуд!вних пщприемств (шдпункт 2.1, С. 98-117) та виокремленш 
проблем i иропозицш щодо i'x вир1шення в контекст�� покращання фшансового 
стану та забезпечення фшансово�� стшкост1 машинобуд1вних пщприемств 
Вшниччини (С. 114-116) було б доцшьним надати вщповщш пропозицн в 
цшому для промислових пщприемств Укра'ши.

3. У другому роздип дисертацшно�� роботи автором обгрунтовуеться 
пщсистема управлшня фшансовими ризиками машинобуд1вного пщприемства 
(С. 137-139), яка грунтуеться на стратеп���� та обранш пщприемством тактищ 
управл1ння ф1нансовими ризиками; водночас варто було б дослщити основш 
характеристики ф��нансово�� стратеп���� п1дприемства.

4. У пщпушсп 3.1 автором наведена модель визначення запасу фшансово! 
стшкост1 машинобуд1вного п1дприемства, яка е важливим п1дходом до 
прийняття р1шень щодо забезпечення фшансово���� ст1йкост1 (С. 189-190), але 
було б доречно наочно представити визначення порогу рентабельносп та 
запасу фшансово���� стшкост1 досл1джуваних пщприемств.

5. У запропонованш автором у третьому роздЫ дисертацн (С. 197-201) 
структур! системи оцшки та нщвищення фшансово���� ст1йкост1 машинобуд1вних 
пщприемств, де виокремлет орган1зац1йно-методична та функц1онально- 
шформацшна пщсистеми управл1ння i3 визначеними принципами, методами, 
цшями, моделями, функц1ями, критер1ями та 1нструментар1ем, варто було б 
надати не узагальнене, а бшып детальне обгрунтування анал1зу 
результативност1 впровадження системи оцшки показниюв.

Однак, зазначеш зауваження не знижують загально���� позитивно���� оц1нки 
иредставлено���� дисертац1'1. У робот1 на високому науковому piBHi розкрито 
складш проблеми обгрунтування теоретичних, науково-методичних та 
практичних засад i рекомендацш щодо формування структури системи 
ощнювання та пщвищення фшансово���� стшкост1 машинобуд1вних пщприемств в 
сучасних умовах, обумовлеш темою досл1дження, i висуваються цшав1 науков1 
пиотези та слушн1 пропозицн.

8. Загальний висновок. Розглянувши дисертащю Рачинського О.В. на 
тему «Структура системи оцшки та пщвищення фшансово���� стшкост����

промислових п1дприемств» та науков1 публ1кацп, в яких висв1тлен1 основш 
науков1 результати дисертац��йно�� роботи, враховуючи особистий внесок 
здобувача у виконання науково-дослщно! теми, вважаемо, що робота виконана



самостшно, е завершеним науковим дослщженням, мае наукову новизну та 
практичну цшшсть. Основш положения дисертацшно!' роботи, опублшоваш у 
наукових фахових виданнях Укра'ши та заруб��жних виданнях, 
оприлюднювалися на науково-практичних конференщях. За �� �� �� ���� �� �	 �� �� �� �� ��  

дисертащя вщповщае обранш тем1, розкривае и та шдтверджуе, автором 
вир1шеш поставлен! у робот1 завдання.

Дисертацшна робота виконана з дотриманням норм академ1чноТ 
доброчесност1 та вщповщае паспорту спещальност! 051 «Економша» в галуз! 
знань 05 «Сощальш за поведшков1 науки» та Порядку ирисудження ступеня 
доктора фшософн та скасування р1шення разовоТ спещал��зовано�� вчено!' ради 
закладу вищо!' освгги, науково���� установи про присудження ступеня доктора 
фшософн, затвердженого постановою Кабшету MiHicTpiB Укра'ши вщ 12 с1чня 
2022 року № 44 (i3 змшами), а и автор Рачинський Олександр Васильович, 
заслуговуе на присудження наукового ступеня доктора фшософ���� 3i 
спещальност1 051 Економша в галуз1 знань 05 «Сощальш за поведшков1 
науки».
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