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В результаті аналізу опрацювання теоретичних та практичних 

положень дисертаційного дослідження, поданих до розгляду наукових 

публікацій за темою дисертації, результатів виконання здобувачкою 

освітньо-наукової програми, а також за підсумками проведення фахового 

семінару визначено наступне.  

1. Актуальність теми дослідження. Здобувач переконливо 

обґрунтовує важливість та нагальність наукового опрацювання питань, що є 

предметом його дослідження, висвітлюючи зв’язок теми дисертації із 

сучасними дослідженнями у відповідній галузі знань шляхом критичного 

аналізу з визначенням сутності наукового завдання. Зокрема, здобувачка 

звертає увагу на таке.  

Кадри є ключовою складовою успішної діяльності промислових 

підприємств будь-якого сектору економіки, а їх трудовий потенціал є 

базисом для реалізації стратегічних планів і перспектив подальшого 

розвитку. За сучасних умов, особливо в період гострої соціально-економічної 

кризи як в країні в цілому, так і в кожній територіальній громаді зокрема, 
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обумовленої, в першу чергу, повномасштабною військовою агресією росії та 

масовим руйнуванням об’єктів промислової та критичної інфраструктури, 

збереження та примноження кадрового потенціалу промислових підприємств 

стає одним із ключових факторів забезпечення можливості не лише 

виживання в кризових умовах, але й формування фундаментальних засад 

швидкого відновлення й розвитку у повоєнний період. З огляду на це, 

особливої гостроти й актуальності за сучасних умов набуває проблематика 

розбудови високоефективних систем формування, оцінки та розвитку 

кадрового потенціалу промислових підприємств, орієнтованих як на 

зовнішні, так і внутрішні ринки конкурентоспроможної продукції. 

У той же час, особливості кадрового забезпечення вітчизняних 

підприємств в умовах воєнного стану, обумовлюючи появу цілого ряду 

нових викликів, вимагають пошуку нових підходів у сфері управління 

кадровим потенціалом, які б враховували наслідки років повномасштабної 

війни для ринку праці. З огляду на вищезазначене, доцільною є розробка 

системи формування, оцінки та підвищення кадрового потенціалу 

підприємства, яка б базувалася на концептуально новій методології і 

дозволяла забезпечити ефективність процесів управління кадровим 

потенціалом як під час війни, так і у повоєнному періоді. 

З огляду на вищезазначене, дисертаційне дослідження Посвалюк О. 

«Формування, оцінка та підвищення кадрового потенціалу промислових 

підприємств в умовах повоєнної економіки» має як теоретичний, так і 

практичний характер, є своєчасним і актуальним.  

2. Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертація Посвалюк О. виконана відповідно до планів науково-дослідних 

робіт Хмельницького національного університету в межах науково-дослідної 

теми: «Моделювання стратегій безпечного розвитку інноваційно-

орієнтованих соціально-економічних систем» (номер державної реєстрації: 

0122U001212), де автором обґрунтовано базові засади впровадження системи 

формування, оцінки та підвищення кадрового потенціалу промислових 

підприємств як одного з елементів стратегії безпечного розвитку 

інноваційно-орієнтованих соціально-економічних систем. Побудовані 

стратегії безпечного розвитку промислових підприємств базуються на 

управлінських процесах, спрямованих на підвищення кадрового потенціалу 

та формування висококваліфікованого їх персоналу.  



Сукупність теоретико-методологічних положень та результатів, 

представлених у дисертації, дозволяє зауважити, що її виконання є важливою 

складовою частиною  науково-дослідних робіт університету.  

3. Наукова новизна отриманих результатів. Представлені в дисертації 

положення, концептуальні засади, структура, постановка завдань та їх 

вирішення, узагальнені висновки є результатом реалізації авторських ідей і 

самостійно виконаної наукової праці. У роботі обґрунтовано низку 

концептуальних положень, узагальнень та висновків, які відповідають 

критеріям наукової новизни, зокрема:  

вперше: 

– спроєктовано архітектоніку побудови системи формування, оцінки та 

підвищення кадрового потенціалу промислового підприємства з деталізацією 

алгоритмічних послідовностей управління процесами формування та 

підвищення кадрового потенціалу, з обґрунтуванням методики перевірки 

достатності стимулів для мотивації конкретного працівника з числа 

персоналу стратегічного кадрового ядра до саморозвитку і поліпшення 

результатів власної діяльності на основі оцінки відповідності рівня 

складності виконуваних робіт наявному рівню оплати та умов праці на 

робочому місці, а також з визначенням ключових параметрів контролю 

ефективності проходження процесів у рамках системи управління, критичних 

точок контролю та спектру можливих управлінських дій і рішень за його 

результатами; 

- обґрунтовано науково-методичний підхід щодо оцінки потенційної 

спроможності працівника підприємства підвищувати результативність у його 

діяльності і нарощувати особистий трудовий потенціал на основі врахування 

параметрів трудового стажу, віку, а також складності та результативності 

виконання функціональних обов’язків на робочому місці, з обґрунтуванням 

меж ймовірності опанування ним видів робіт, завдань, вмінь, функцій, 

операцій за рівнями складності; 

удосконалено: 

– термінологічний апарат щодо сутності понять «трудовий потенціал» 

та «кадровий потенціал підприємства», що дозволило обґрунтувати ключові 

сутнісні розбіжності обох понять за ознаками первинного носія, формування 

та типу впливу з боку менеджменту й, на відміну від існуючих підходів, 



здійснити чітке їх розмежування, трактуючи трудовий потенціал як існуючі і 

перспективні можливості персоналу щодо здійснення трудової діяльності, а 

кадровий потенціал підприємства як характеристику сукупних можливостей 

кадрового складу забезпечувати стійкий розвиток діяльності та ефективно 

реалізовувати поставлені завдання; 

– діючу парадигму управління кадровим потенціалом підприємства на 

основі видозміни її окремих концептуальних засад з урахуванням сучасних 

викликів економічного середовища та кадрово-демографічних змін України 

повоєнного часу, а також окресленням цільових напрямів вирішення 

виявлених проблем на рівні системи кадрового менеджменту і базових 

шляхів досягнення поставлених цілей за кожним напрямом ; 

- науково-методичний підхід щодо встановлення складу персоналу, 

віднесеного до числа кадрів і їх ключової частки – стратегічного кадрового 

ядра на основі застосування процедури визначення кадрового ядра персоналу 

промислового підприємства та оцінки відповідності посад критерію 

складності заміщення з обґрунтуванням комплексу принципів побудови 

методики оцінки індивідуального трудового потенціалу працівників та 

базових шляхів їх дотримання, що, на відміну від існуючих підходів, 

дозволяє розбудувати деталізовану модель оцінки кадрового потенціалу з 

урахуванням різних рівнів внеску до нього кожного представника кадрів; 

- ієрархічну структуру напрямів розбудови методології оцінки процесів 

управління кадровим потенціалом підприємства за трьома базовими рівнями: 

формування методології відбору, розробки й підготовки всього необхідного 

комплексу внутрішніх документів в якості базису для подальшої системи 

оцінки; формування методології оцінки кадрового потенціалу підприємства 

та потенціалу його кадрового ядра; формування методології оцінки окремих 

процесів управління кадровим потенціалом ; 

- процеси управління кадровим потенціалом як підсистему 

міжелементної взаємодії, де загальна система управління покликана 

формувати, корегувати і доповнювати, в міру необхідності, комплекс 

нормативного, методичного, організаційного, інформаційного та 

матеріального забезпечення повноцінного функціонування процесів 

управління кадровим потенціалом з наведенням деталізованої 

характеристики базових компонент методичного забезпечення системи 

управління кадровим потенціалом за окремими групами процесів, що 



дозволило обґрунтувати комплекс первинних елементів інформаційного 

забезпечення з характеристикою ключових структурних складових та 

схематизацією послідовності етапів їх формування; 

- науково-методичний підхід до оцінки кадрового потенціалу 

промислового підприємства на основі застосування інноваційної моделі 

оцінки індивідуального трудового потенціалу кадрів, що, на відміну від 

існуючих підходів, дозволяє оцінити як рівень відповідності наявних 

трудових можливостей працівника вимогам певного робочого місця, так і 

його перспективні й резервні трудові можливості підвищення кадрового 

потенціалу промислового підприємства. Це уможливлює орієнтацію процесів 

управління в системі формування, оцінки та підвищення кадрового 

потенціалу на конкретні результати діяльності персоналу з числа 

стратегічного кадрового ядра, дозволяючи встановлювати достатність їх 

індивідуального трудового потенціалу для досягнення поставлених завдань 

стратегічного розвитку на основі врахування індивідуальних потенційних 

спроможностей до нарощування особистісного трудового потенціалу. 

отримали подальший розвиток: 

– структурна декомпозиція кадрового потенціалу підприємства в 

контексті можливостей його оцінки, на основі чого запропоновано побудову 

рівневої структури кадрового потенціалу промислового підприємства з 

виокремленням індивідуального, попідрозділового та рівня підприємства в 

цілому, яка, на відміну від існуючих підходів, дозволяє враховувати у 

подальшій системі формування, оцінки та підвищення кадрового потенціалу 

як індивідуальні трудові можливості кожного представника кадрів, так і їх 

сукупні можливості та перспективну результативність при роботі в групі; 

- систематизація базових чинників впливу на процеси кадрового 

забезпечення промислових підприємств на регіональному рівні та на 

макрорівні в цілому, виходячи з ключових особливостей кадрового 

забезпечення й результатів діяльності персоналу машинобудівних 

підприємств Вінницької області за критеріями територіального розміщення, 

типу власності та основного виду діяльності, а також внутрішніх чинників 

формування і розвитку кадрового потенціалу промислових підприємств за 

критеріями керованості та спрямованості дії відносно окремих процесів 

управління. 



4. Теоретичне та практичне значення результатів дисертації 

полягає у тому, що теоретичні положення, висновки та рекомендації 

дисертаційної роботи, що розкривають зміст системи формування, оцінки та 

підвищення кадрового потенціалу доведені до рівня їх практичного 

застосування машинобудівними підприємствами. Запроектована 

архітектоніка системи управління адаптована для застосування 

підприємствами різного масштабу та покликана забезпечити підвищення 

ефективності усіх господарських процесів підприємства у напрямі 

формування, оцінки та підвищення кадрового потенціалу, а також рівня його 

поточного використання. 

5. Використання результатів роботи. Отримані результати 

дисертаційного дослідження у вигляді практичних рекомендацій апробовані 

Хмельницькою обласною організацією Спілки економістів України, 

Департаментом міжнародного співробітництва та регіонального розвитку 

Вінницької обласної військової адміністрації, Департаментом економіки і 

інвестицій Вінницької міської ради та рекомендовані для практичного 

використання підприємствам машинобудівної промисловості, а також 

знайшли практичне застосування у діяльності: ПрАТ «Вінницький завод 

«Маяк», ПрАТ «Барський машинобудівний завод», ПрАТ «Могилів-

Подільський машинобудівний завод», ТОВ «Вінницький агрегатний завод», 

ПрАТ «Калинівський машинобудівний завод», ТОВ «Турбівський 

машинобудівний завод», ТОВ «Краснянське СП «Агромаш».  

Науково-практичні рекомендації на основі сформованих теоретико-

методичних висновків використовуються в навчальному процесі 

Хмельницького національного університету при викладанні таких дисциплін 

як «Управління персоналом», «Менеджмент», «Економіка праці і соціально-

трудові відносини» та Вінницького державного педагогічного університету 

імені Михайла Коцюбинського при викладанні дисципліни «Основи 

менеджменту» та «Управління персоналом». 

6. Особиста участь автора в одержанні наукових та практичних 

результатів, що викладені в дисертаційній роботі. Дисертаційна робота 

Посвалюк О. є одноосібно проведеним науковим дослідженням, в якому 

викладено авторський підхід до формування теоретичних, науково-методичних, 

практичних засад та рекомендацій щодо вирішення поставленого завдання – 



формування, оцінки та підвищення кадрового потенціалу промислових 

підприємств в умовах повоєнної економіки. 

Основні положення дисертаційної роботи, наукові результати, 

висновки, пропозиції та рекомендації, які виносяться на захист, опубліковані 

у фахових наукових виданнях. З наукових праць у дисертаційній роботі 

використані ідеї та положення, запропоновані лише особисто автором.  

Дисертаційна робота виконана на кафедрі «Менеджменту та 

адміністрування» Хмельницького національного університету, науковий 

керівник доктор економічних наук, професор, заслужений діяч науки і 

техніки України Нижник Віктор Михайлович.  

Розглянувши звіт подібності щодо перевірки на плагіат, встановлено, 

що дисертаційна робота Посвалюк Ольги є результатом самостійних 

досліджень здобувачки і не містить елементів плагіату та запозичень. 

Використані ідеї, результати і тексти інших авторів мають посилання на 

відповідне джерело.  

Дисертаційна робота характеризується єдністю змісту та відповідає 

вимогам щодо її оформлення. Стиль викладення в дисертації матеріалів 

дослідження, наукових положень, висновків і рекомендацій забезпечують 

легкість і доступність їх сприйняття. Дисертаційне дослідження відповідає 

обраній темі, розкриває її та підтверджує, що автором вирішено поставлені у 

роботі завдання.  

7. Перелік публікацій за темою дисертації. Аналіз наукових 

публікацій, повноти опублікування результатів дисертації та особистого 

внеску здобувачки, засвідчив, що результати дослідження, які викладені в 

дисертаційній роботі, повною мірою відображають основні положення та 

висновки роботи, доповідалися та обговорювалися на міжнародних і 

всеукраїнських науково-практичних конференціях.  

За темою дисертаційної роботи опубліковано 19 наукових праць, 

загальним обсягом 10,9 друк. арк., з яких особисто автору належить 7,8 друк. 

арк., у тому числі: 1 стаття у виданнях, що індексуються в наукометричних 

базах даних SCOPUS та обсягом 1,4 друк. арк. (особисто автору належить 0,5 

друк. арк.); 2 розділи у монографіях англійською мовою загальним обсягом 

1,7 друк. арк. (особисто автору належить 0,8 друк. арк.); 1 стаття у 

закордонному виданні обсягом 1,1 друк. арк. (особисто автору належить 0,6 

друк. арк.); 5 одноосібних статей у наукових фахових виданнях України, які 



індексуються у міжнародних наукометричних базах даних загальним обсягом 

3,1 друк. арк.; 1 стаття у наукових фахових виданнях України, які 

індексуються у міжнародних наукометричних базах даних обсягом 0,6 друк. 

арк. (особисто автору належить 0,4 друк. арк.); 9 публікацій, що додатково 

відображають результати дослідження загальним обсягом 3 друк. арк. 

(особисто автору належить 2,4 друк. арк.). 
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