
ВИСНОВОК 

про наукову новизну, теоретичне й практичне значення 

 результатів дисертації  

на тему «УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ІННОВАЦІЙ НА 

ОСНОВІ РОЗВИТКУ ПОТЕНЦІАЛУ КРЕАТИВНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА» 

здобувача наукового ступеня доктора філософії  

Михальчука Ігоря Володимировича 

 з галузі знань 07 «Менеджмент та адміністрування» 

 за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

 

Публічна презентація та обговорення дисертації відбулося на засіданні 

кафедри «Менеджменту та адміністрування» Хмельницького національного 

університету 8 травня 2025 року, протокол № 12. в онлайн форматі (запис 

додається). 

В результаті аналізу опрацювання теоретичних та практичних положень 

дисертаційної роботи, поданих до розгляду наукових публікацій за темою 

дисертації, результатів виконання здобувачем освітньо-наукової програми, а 

також за підсумками проведення фахового семінару визначено наступне. 

1.Актуальність теми дослідження. Здобувач переконливо обґрунтовує 

важливість та нагальність наукового опрацювання питань, що є предметом його 

дослідження, висвітлюючи зв’язок теми дисертації із сучасними дослідженнями 

у відповідній галузі знань шляхом критичного аналізу з визначенням сутності 

наукового завдання. Зокрема, здобувач звертає увагу на таке.  

Сучасний етап розвитку суспільств і економік у глобальному вимірі 

характеризується дедалі більшою невизначеністю і турбулентністю. Під впливом 

глобальних геополітичних процесів, пов’язаних із перерозподілом ринків і 

ресурсів, в багатьох країнах загострились конфлікти, зумовлені зіткненням 

інтересів основних економічних гравців. За цих умов підприємствам треба 

докладати максимум зусиль для того, щоб зберегти свою присутність на ринку 

та бути конкурентним.  



Вирішення цих питань є надзвичайно актуальним завданням для  

промислових підприємств, які складають основу життєстійкості і економічного 

потенціалу кожної розвиненої країни. Це потребує неординарних рішень і 

ефективного використання інтелектуального потенціалу й креативності 

працівників в організаційному просторі суб’єктів господарювання – для того, 

щоб результати інноваційної діяльності втілювались у конкурентоспроможність 

інновацій, підтримуючи достатній рівень конкурентоспроможності підприємств 

у стратегічній перспективі. Усе зазначене вказує на актуальність теми 

дисертаційної роботи. 

2.Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертацію виконано згідно планів наукової роботи Хмельницького 

національного університету в межах договору про науково-технічне 

співробітництво з Хмельницькою ОДА «Ресурсне та інституційне забезпечення 

сталого розвитку соціально-економічних систем» (ДР № 0120U102755) – 

автором обґрунтовано концепт «управління конкурентоспроможністю інновацій 

на основі розвитку потенціалу креативності підприємства» і доведено зв’язок 

потенціалу креативності промислового підприємства із його здатністю до 

реалізації інноваційної стратегії наступального типу.  

Сукупність представлених у дисертації теоретико-методичних положень 

та результатів дає підстави  стверджувати, що її виконання є важливою 

складовою науково-дослідних робіт університету. 

3. Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальненні 

науково-теоретичних основ і обґрунтуванні науково-методичних та прикладних 

рекомендацій для удосконалення управління конкурентоспроможністю інновацій 

на основі розвитку потенціалу креативності  підприємства; Основні наукові 

положення, які отримані особисто автором і визначають їх наукову новизну, 

полягають у наступному: 

удосконалено: 

- систематизацію наукових поглядів на сутність дефініції 

«конкурентоспроможність підприємства» з використанням морфологічного та 



контент-аналізу; на відміну від інших, ознакою систематизації обрано 

особливості способів конкурентного протистояння суб’єктів економічної 

діяльності; це дало змогу довести каузальність дефініцій 

«конкурентоспроможність» та «інновації» співвідносно завдань управління 

конкурентоспроможністю підприємства і обґрунтувати доцільність 

використання ціннісно-орієнтованого підходу до управління 

конкурентоспроможністю інновацій;  

- цільові орієнтири аналізу ділової активності суб’єктів економічної 

діяльності; на відміну від інших його запропоновано розглядати через призму 

впливу невизначеності й крихкості ринків на результати й напрями ділової 

активності; це дало змогу зробити висновок щодо потенційної спроможності 

промислових підприємств України до реалізації конкурентних стратегій, 

заснованих на креативності та інноваціях, виділивши ті чинники, які 

погіршують/покращують таку спроможність; 

- науково-методичні підходи функціонально-вартісного аналізу для 

оцінювання характеристик досліджуваних об’єктів за співвідношеннями 

«функції-витрати»; на відміну від існуючих його запропоновано 

використовувати для виявлення ключових точок створення  споживчої цінності 

у структурі бізнес-процесу виробництва інноваційних продуктів, 

диференціюючи їх за технологічною і когнітивною складовими споживчої 

цінності; це відповідає ціннісно-орієнтованому підходу в управлінні 

інноваційними процесами, даючи змогу чіткіше сформулювати зміст 

інноваційних завдань для розробників з метою досягнення вищого рівня 

конкурентних переваг у цих точках і підвищення загального рівня 

конкурентоспроможності продуктових інновацій;  

дістали подальшого розвитку: 

- науково-методичний підхід епістемологічного конструктивізму у 

дослідженні сутності когнітивних феноменів; це дало змогу сформувати 

морфологічний словник концепту «управління конкрентоспроможністю 

інновацій на основі розвитку потенціалу креативності підприємства» і дозволило 



коректно оперувати абстрактно-логічними поняттями з метою акцентуації 

цільової спрямованості дослідження та аргументувати доцільність поєднання 

теорії цінності і креативного менеджменту у формуванні принципів та 

розробленні логічної моделі реалізації цього концепту в практичній діяльності 

промислових підприємств, що працюють на високодинамічних і 

висококонкурентних ринках;   

- термінологічний апарат теорії інноватики шляхом введення дефініції 

«конкурентоспроможність інновацій», розглядаючи її  в контексті порівняння 

альтернатив кінцевого варіанту реалізованих змін, які пройшли весь комплекс 

робіт зі створення цінності і виступають засобом задоволення певної споживчої 

потреби; виокремлено особливості, що відрізняють інновації внутрішні і 

зовнішні. Внутрішню «конкурентоспроможність інновацій» запропоновано 

розглядати як кращий за встановленими параметрами варіант інноваційних змін 

у внутрішньому середовищі підприємства, спрямований на вирішення проблеми, 

що погіршила/погіршує його конкурентоспроможність у стратегічній зоні 

господарювання. Зовнішню – як кращий спосіб задоволення потреб споживачів, 

що має тенденцію до зростання затребуваності цільовими аудиторіями.  В обох 

випадках це дає змогу обирати базу для порівняльного оцінювання споживчої 

цінності і визначити потенціал закладеної в інновації корисності (цінності);    

- сфера застосування методів експертного аналізу, які використано для 

оцінювання рівня достатності потенціалу креативності промислового 

підприємства формувати конкурентоспроможні інновації. Це дає змогу 

визначити точки прикладання управлінських зусиль для усунення вузьких місць 

у створенні креативного середовища і більш обгрунтовано підходити до вибору 

інноваційної стратегії, яка може забезпечити конкурентоспроможність 

підприємства у планованому періоді з урахуванням специфіки його діяльності; 

- науково-методичний підхід SWOT-аналізу – його запропоновано 

здійснювати в координатах концепту «управління конкурентоспроможністю 

інновацій на основі розвитку потенціалу креативності підприємства», де 

можливості і загрози розглядаються з позицій чинників конкурентного 



середовища, які детермінують потребу в креативності, а сильні і слабкі сторони 

підприємства оцінюються через призму потенціалу його креативності; це дає 

змогу окреслити коло рішень для розвитку організаційного простору 

креативності підприємства, які сприятимуть зростанню його гнучкості, 

проактивності й нарощуванню здатності до реалізації конкурентоспроможних 

інновацій.  

- логіко-структурне моделювання процесів реалізації управлінських рішень – 

для ідентифікації характеристик когнітивно-самодостатнього підприємства з 

виокремленням тих, що визначають пріоритети розвитку знаннєвого потенціалу 

підприємства і тих, що формують якість організаційних відносин і впливають на 

мотиваційну складову середовища креативності, це дало змогу конкретизувати  

інструментальне наповнення цих процесів для розвитку обох складових 

когнітивної самодостатності для підприємств, що виготовляють технічно 

складну продукцію з метою підвищення результативності інноваційної 

діяльності. 

4.Теоретичне та практичне значення  отриманих результатів полягає в 

тому, що основні положення, викладені в дисертації, доведено до рівня 

методичних розробок та практичних рекомендацій, які мають універсальний 

характер і їх упровадження сприятиме нарощуванню здатності промислових 

підприємств до створення конкурентоспроможних інновацій в умовах 

високодинамічних ринків.  

Науково-методичні рекомендації для використання ціннісно-орієнтованого 

підходу в оцінюванні рівня конкурентоспроможності інновацій змогу чіткіше 

формулювати зміст інноваційних завдань для розробників з метою досягнення 

вищого рівня конкурентних переваг у ключових точках створення споживчої 

цінності і підвищення загального рівня конкурентоспроможності продуктових 

інновацій;  науково-методичні рекомендації для формування когнітивно-

самодостатнього підприємства дають змогу конкретизувати  інструментальне 

наповнення цих процесів для розвитку обох складових когнітивної 



самодостатності для підприємств, що виготовляють технічно складну продукцію 

з метою підвищення результативності інноваційної діяльності. 

Використання результатів роботи. Сформовані за результатами 

дослідження прикладні рекомендації використовуються в діяльності: ДП 

«Воєнконверс-13» (довідка про впровадження № 18 від 20.02.2025 р.), ТОВ 

«Радіонікс» (довідка про впровадження  № 918 від 28.11.2024 р.), ТОВ «Інститут 

хімії високих енергій» (довідка про впровадження № 50 від 15.06.2017 р.), ТОВ 

«Мавік+» довідка про впровадження № 24.11/19-001 від 19.11.2024 р.).  

Теоретичні узагальнення і науково-методичні розробки автора 

використовуються в освітньому процесі Хмельницького національного 

університету при викладанні дисциплін «Ресурси і технології 

конкурентоспроможності інтегрованих підприємницьких структур», «Сучасні та 

класичні теорії менеджменту», «Креативний менеджмент», «Інноваційний 

менеджмент» та «Менеджмент» (довідка про впровадження № 035/15 від 

02.04.2025 р.).  

5. Особиста участь здобувача в отриманні викладених у дисертації 

наукових результатів. Дисертаційна робота Ігоря Михальчук є самостійно 

виконаною науковою працею, у якій вирішено наукове завдання щодо 

розроблення теоретичних, науково-методичних і практичних основ управління 

конкурентоспроможністю інновацій на основі розвитку потенціалу креативності  

підприємства в умовах крихкості й невизначеності ринків. Основні положення 

дисертації, наукові результати, висновки, пропозиції та рекомендації, які 

виносяться на захист, опубліковані у фахових наукових виданнях згідно чинних 

вимог. З наукових праць, що виконані у співавторстві, у дисертації використано 

ідеї та положення, запропоновані особисто автором  

Дисертаційна робота виконана на кафедрі менеджменту та 

адміністрування Хмельницького національного університету, науковий керівник 

доктор економічних наук, професор Стадник Валентина Василівна.  

Розглянувши звіт подібності щодо перевірки дисертації на наявність 

академічного плагіату, встановлено, що дисертаційна робота Михальчука Ігоря 



Володимировича є результатом самостійних досліджень здобувача і не містить 

елементів плагіату та запозичень. Використані ідеї, результати і тексти інших 

авторів мають посилання на відповідне джерело.  

Дисертаційна робота характеризується єдністю змісту та відповідає 

вимогам щодо її оформлення. Одержані результати є достовірними та 

обґрунтованими, що зумовлено використанням дисертантом сучасних методів 

досліджень, опрацюванням значної кількості наукових праць за обраним 

напрямом, аналізуванням великого масиву офіційних статистичних даних. Стиль 

викладення в дисертації матеріалів дослідження є науковим і забезпечує 

доступність їх сприйняття. Дисертація відповідає обраній темі, розкриває її та 

підтверджує, що автором вирішено поставлені у роботі завдання. 

7. Перелік публікацій за темою дисертації. Аналіз наукових публікацій, 

повноти опублікованих результатів дисертації та особистого внеску здобувача, 

засвідчив, що результати дослідження, які викладені у дисертаційній роботі, 

повною мірою відображають основні положення та висновки роботи, 

доповідались та обговорювались на науково-практичних конференціях. За 

темою дисертації опубліковано 11 наукових праць, серед яких 5 статей – у 

наукових фахових виданнях, 7 тези доповідей у збірниках матеріалів науково-

практичних конференцій. Загальний обсяг публікацій становить 6,43 др. арк., з 

яких особисто здобувачеві належить 4,33 др. арк. 

Список публікацій здобувача за темою дисертації: 
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