BMCHOBOK
NP0 HAYKOBY HOBU3HY, TeOPEeTUYHE TA NPAKTHYHE 3HAYCHHS Pe3yJIbTaTiB
auceprauii Ha Temy:
«MortuBaliiiHa CKJIaJ0Ba YIPABIIHHS yOe3eUeHHAM IISIIbHOCTI MIANPUEMCTBA
3100yBaya HAyKOBOTO CTYNEHs AOKTopa Guiocodii
JlyTroka Bacuns IBanoBHUa
3 rany3si 3HaHb 07 «YIpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS»

3a criemiajgbHICTIO 073 « MEeHEIHKMEHTY

[IyOniuna mpe3eHTallisi mpoBeAeHa Ha 3acilaHHl Kaeapu MEHEIKMEHTY Ta
aJAMIHICTpYBaHHS XMENbHUIIBKOTO HAIIOHAJIBHOTO YHiBepcutery 24 kBiTHA 2026
poky, mpoTokoia Ne 10.

VY pe3ynbTari aHajidy OIpalfOBaHHS TECOPETUYHUX 1 MPAKTHYHUX ITOJIOKCHb
aucepTaiiHoi poOOTH, MOJAHUX [0 PO3MIAAY HAyKOBHX ITyOJIKalliil 3a TEMOIO
JUCepTallii, pe3yibTraTiB BUKOHAHHS 3700yBayeM OCBITHBO-HAyKOBOi MpOTpaMu, a
TaKOX 32 MiJCyMKaMH IPOBeJeHHS (DaXOBOTO CeMiHAapy BU3HAUYEHO HACTYIIHE.

AKTYaJbHICTh TEMH AOCTiIKeHHs. TpaauiliifHi IHCTPYMEHTH Ta METOMIH, SIKi
Oynu JTIEBUMH JIO TIOYaTKy ITOBHOMACIITaOHOI BiHHM, HE TMIPAIlOIOTh JIOCTAaTHBO
€(eKTUBHO B HOBHX YMOBaX. 3HAyHa KUIBKICTh MIAMPUEMCTB MPUIHHUIA CBOIO
JUSTIBHICTh, a00 3HAYHO 3MEHIIMIA OOCSTH BUPOOHMIITBA, IO OB’ SA3aHO HE TUIBKH 3
pU3MKaMHU CYTO BOEHHOTO XapakKTepy, a 1 HecTauelo MmepcoHay BHACIIIOK Mirparllii Ta
HEOOXITHICTIO 3aXMCTy KpaiHu. 3HAYCHHS MMEepPCOHANy B yOe3neueHH1 (PyHKIIIOHYBaHHS
MIATPUEMCTB CYTTEBO 3POCTAE, a SIKICTh YNPABIIHCHKUX PIIICHb Ta X ONEPATUBHICTH
CTaIOTh 3aNIOPYKOIO «BIKUBAHHS» MIINPHUEMCTBA.

3HayHa KUIBKICTh JIOCHIJHUKIB KOHCTaTye JSMOTHBAII0 Ta «mpodeciiine
BUTOpaHHs» TPAIIBHUKIB, M0 HETAaTWBHO MO3HAYAETHCS HA PE3yNbTarax isIbHOCTI
MIAIPUEMCTB 1 TOTpedye HOBUX METOMIB Ta MUIAXIB 3aJy4eHHS 1 MOTHUBAI]
mparfiBHUKIB. B y0esmedyeHHI MisIIBHOCTI TPOMUCIOBUX  MIINPUEMCTB — Came
YAOCKOHAJIGHHS MPOIIECIB MOTHBAIIll MPaIiBHUKIB JO3BOJISIE OTPUMATH BIATIOBIIHHI
pe3yiibTaT y MIHIMAJbHO MOXJIMBHH CTpOK. JIIsi eKOoHOMIYHOI Oe3IeKd KaapoBa

CKJIaJI0OBa 3aBXK/JW BiJIrpaBaja BHpIlIAJbHE 3HAYECHHS, a B YMOBax BHCOKOI



TypOYJIEHTHOCTI 30BHIIIHLOTO CepeloBUIlla 0e3 e(PEeKTUBHOI KOMAHIAU MEHEIKEPIB Ta
BHUCOKOKBaJTI(piKOBaHUX (DaxiBIIB MPAKTUYHO HEMOXKIIMBO C(HOPMYBATH HIEBY CUCTEMY
3a0e3MeYeHHs] EKOHOMIYHOI O€3MEKU MIANPUEMCTBA.

BpaxoByroun Buiie3asHaueHe, jgucepraiiiiHa pobora JlyTioka Bacwuis
IBanoBuua  «MoTuBaliifHa CKJIaJ0Ba YHOPaBIiHHS yOE€3MEUeHHSM JIsJIbHOCTI
MIAIPUEMCTBAY € aKTyaJIbHOIO.

3B’130K pO0OOTH 3 HAYKOBMMM NPOrpaMaMu, IJIaHAMM, TeMaMHu. J(ucepraiis
BUKOHAHA 3TiHO 3 IJAaHAMH HAYKOBHUX JOCTIKCHb XMEIBHUIILKOTO HAI[iOHAIBHOTO
VHIBEPCHUTETY Y MEXKax HayKOBO-ZOCHimHOT Temu: «DopMyBaHHS cCTparerii
3a0€3MeYeHHST €KOHOMIYHOT Oe3MeKu MiANpPUEMCTBA) (HOMEp JIep’KaBHOI peecTpartii:
0125U0003350), ne aBropoM po3poOIeHO Ta arnmpoOOBaHO HAYKOBO-METOIWYHHM T1AXIT
JI0 MOJICITFOBAaHHSI MOTHBAIIHHUX MTPOLIECIB B YOe3TMeUeHH]1 ISTIbHOCTI MiIPUEMCTBA.

HaykoBa HOBH3HA oOfep)KaHMX Pe3yJbTATIiB IOJIATa€ Yy TEOPETHKO-
METOAMYHOMY OOIPYHTYBAaHH1 OCHOBHHX IOJIOXKEHb 1 peKOMEeH a1l 3 (OpMyBaHHS Ta
PO3BUTKY MOTHBAIIfHOT CKJIaJIOBOI  YNpaBIiHHSA  YOE3MEUEeHHSIM  JIisUTbHOCTI
nignpuemctBa. OCHOBHI HAyKOBI TOJIOKEHHsI, SIKI OTpUMaHI OCOOMCTO aBTOPOM 1
BU3HAYAIOTh iX HAYKOBY HOBHU3HY, MOJISITAI0OTh Y HACTYITHOMY:

YOOCKOHANEHO

— HAYKOBO-METOJIWYHUM MiAX1J MO0 MOJICTIOBAHHS MOTHUBAIIHHUX MPOIECIB B
yOe3nedeHH1 AiIpHOCTI MIANPUEMCTBA, IKMH Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUHX, Iepeadoadae
PO3pOOKY CHTMOITHMX MOJEJICH sIKi BPaXOBYIOTh IMOTCHIIMHI HENIHIAHI 3B’S3KH 1
HEJIIHIMHUHN BIUIMB CKJIAJIOBUX MOTHBAIii HA 3aJ0BOJICHICTh TIEPCOHATY Ta JO3BOJISE
OIIHUTH BIUIMB MOTHBAIlIMHUX YNHHHKIB Ha yOE3MeYeHHS TISTbHOCTI MiTIPUEMCTBA;

— MEXaH13M MOTHUBAIIIl IEpPCOHANy 10 yOe3MeueHHs MisIbHOCTI MiANPHUEMCTBA,
AKUW Ha BIIMIHY Bl ICHYIOUMX, Tependadae MPUHIUMIIOBI 3acaad il Takoro
MEXaHi3My, M0 TPYHTYIOThCS Ha B3AEMOBUTINHOMY OOMiHI I1HTEJIEKTYyaJabHOTO
Karlitally IpaiiBHUKIB HA BUTOAM, SIKi BOHH PO3PaXxOBYIOTh OTPUMATH Y MEBHIH dopMmi
32 BHKOPHCTAHHS I1XHBOTO IHTEJICKTYyaJIbHOTO KamiTajdy MiJIpPUEMCTBOM, IO
3aIllKaBJICHO B yOe3IeueHH1 Horo 00’ €KTIB O€3IeKH;

— HayKOBO-METOAMYHUHN MIJXIJ 11010 TpaHchopMallii MpuMycoBOi MOTHBAIIIT Y

BHYTPIIIHbO-YCBIIOMJIEHY MOTHUBAIIIIO MpaIliBHUKA, IKUWA HA BIAMIHY BiJ] ICHYIOUUX,



0a3yeTbCcsd Ha BHUKOPHCTaHHI IHCTPYMEHTIB, WO CHPAMOBaHI Ha (OpMyBaHHS
aJIeKBaTHOTO CIPUMHATTS B3a€MO3B’SI3KIB MDK BJIACHOIO MOBEIIHKOIO MpalliBHUKA Ta
pe3yibTaTaMy JIsUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, 1 JO3BOJSIOTH 3a0€3MEUYUTH TMOJOTAHHS
KOTHITUBHUX CIIOTBOPEHbB, SIKI 3HIKYIOTh €()EKTHBHICTh Oe3leko3abe3neuyBaibHO1
MOBEIIHKHU MPAIliBHUKIB;

HabYIU NOOAILULO20 PO3GUNIKY:

— MOHATIMHO-KaTeropiajabHUI anapaTr 0e3MeKoNorii MIKpOPIBHS 1100 CYTHOCTI
HNOHSTTS «yOe3Me4eHHs AISUIbHOCTI MIANMPUEMCTBA», K€ Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHMX
MOHATH, 3alpONOHOBAHO PO3YMITH SK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX  Ta
B3a€EMO3YMOBJIICHHX Yy  TPOCTOpi  Ta  4aci  pEecCypcHO  3a0e3MedeHHX
Oe3meko3abe3neyyBaIbHUX A1l Cy0’€KTIB 3aXHCTY, pe3ylIbTaTOM SIKUX € Oe3NmeuHuid
cTaH 00’ekTiB Oe3MeKd MIANPUEMCTBA, MDK SKUMHU ICHYIOTh UIUIbHI 3B’ SI3KH,
BITHOCHHM Ta B3a€MOBIUIMB. Takuil MiAXiJ BUKOPUCTOBYETHCS HJISI TMO3HAUYCHHS
0e3MeYHOro BUKOHAHHS (YyHKUIA MiATpUeMCTBa (BUPOOHUIITBA, OOCITYrOBYyBaHHS
BUPOOHUIITBA, YIPABIiHHA Ta (PYHKIIIH, 110 3a0€3MeUyr0Th 3arajibHi YMOBH MPOLECY
BIJITBOPEHHS ) IIIJITXOM BUKOHAHHS Oe3neKo3ade3neuyBaaIbHUX J1i;

— HAYKOBO-METOJMYHUM MIAX1A IIO0AO0 BHU3HAYEHHS OO0’ €KTHOCTI YMpaBIiHHS
yOe3nedeHHsIM JIsJIbHOCT1 MiANPHEMCTBA, 1€ Ha BIAMIHY BiJ ICHYHOUHUX MIIXOJIB,
BCTAHOBJICHO BIIMOBIIHICTB Tporiecy yoe3nedueHHs: chopMOBaHili CYKYITHOCTI O3HaK,
3a HAasSBHOCTI SKMX OO’ €KT BBAXAEThCA 00’€KTOM YIPABIIHHS, BIUIMB Ha SKUN
3MIACHIOETBCS 3a CYKYMHICTIO (QYHKIM yOpaBIiHHSA, 3MICT SIKUX BH3HAYEHO 3
ypaxyBaHHSIM HACKpI3HOTO XapakTepy YOe3ledeHHS MisSUIbHOCTI MiJIpPHEMCTBA,
KOMIIETEHIIIA Ta 000B’SI3KOBOCTI BUKOHAHHS pillieHb 1010
Oe3rneko3ade3neuyBaaIbHUX JTil;

— BU3HAYCHHS JICTCPMIHAHT MOTHBAIlIl yOe3MeUeHHS JISUIBHOCTI MiIMPUEMCTB,
[0 Ha BIAMIHY BiJ] ICHYIOUMX MAXOA1B, TIependavyae TUTOJIOTI3AIlII0 MiAMPUEMCTB 3a
E€KOHOMIYHUMHU JIeTepMiHaHTaMu (POpMYyBaHHS MOTHBAIII1 yOe3MeUeHHs iX MiSIbHOCTI
Ta JI03BOJISIE BHU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI MEPEXOAY N0 BHYTPIUIHBO-YCBIJOMIICHOT
MOTHBAIII] MPAIIBHUKIB.

TeopernuyHe Ta NMpaKTHYHE 3HAYEHHSI Pe3yJbTaTiB AUCEePTAUil MOIATaE y

TOMY, IO OCHOBHI TEOPETHUYHI TMIOJIOKEHHS, BHCHOBKM Ta pPEKOMEHaAIli



TUcepTaliiHol  poOOTH, $SKI PO3KPUBAIOTH OCOOJUBOCTI MPOIECIB  PO3BUTKY
MOTHBAI[IIHOT CKJIaJ0BOi YIpaBiiHHSA YOE3NEUYEeHHSM MAISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA,
JOBEJIEHI /0 pIBHS iX MNPAaKTUYHOIO BUKOPUCTAaHHA. Y JucepTanii po3poOiaeHo
MeXaHi3M MOTHBAllli MepcoHaly A0 YyOe3NeueHHs AIIbHOCTI MiANPHUEMCTBA, SIKUMA
nependavae TMPUHLMIIOBI 3acaiyd JAii TAaKOro MeEXaHi3My, IO TIPYHTYIOThCS Ha
B3a€MOBHTJTHOMY OOMIH1 IHTEJIEKTYaJIbHOTO KariTaly MpaliBHUKIB HA BUTO/IH, SIKI BOHU
PO3pPaxOBYIOTh OTPUMATH y MEBHIM (HOpPMI 32 BUKOPUCTAHHS IXHBOTO IHTEICKTYaJIbHOTO
Karitaay OiANPUEMCTBOM, 1110 3alIKaBJICHO B YOe3MeUeHH1 Horo 00’ €KTiB OE3MEKH.

Buxopucranus pesyabratiB po6orn. OTpumaHi NpUKIAIHI pe3yIbTaTH
JOCIIJKEHHSI, SIKI MPEACTaBIEHI Yy AUCEepTaliiHiil poOOTi, BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
NpaKkTUYHIA AiUTbHOCTI  Takux mianpueMmctB: TOB  «buiman» (7goBimka 1po
BrpoBapkeHHs Bi Ne 326 Bin 23.12.2025 p.), TOB «XMenbHUIBK-MIUHY» (JIOB1IKA TIPO
BrpoBapkeHHss Ne 174 Bim 21.04.2026 p.), TOB «Xnibomap» (moBimka Tmpo
BripoBapkeHHs Ne 223 Bin 20.04.2026 p.).

TeopeTnuHi y3arajsHeHHs, HAYKOBI PO3POOKH Ta METOIUYHI PEKOMEH 1allii aBTOpa
BUKOPUCTOBYIOTBCSI B OCBITHROMY  Tporieci  XMEJIbHHIIBKOTO  HaIllOHAJIBHOTO
YHIBEPCUTETY ITiJ] Yac BUKJIAQJAaHHS JUCHUIUIIH: «AIMIHICTPAaTUBHUN MEHEIKMEHT» Ta
«MenemxkmenT» (noBiaka mpo BrposapkeHHs Ne 122/33 Bix 20.04.2026 p.).

Ocofucra yyacTb aBTOpPa B OJep:KaHHI HAYKOBUX Ta NPAKTHYHMX
pe3yJbTaTiB, 10 BHKJAJeHI B aucepramiiiniii po6ori. [ducepramiitna pobota
Jlyttoka Bacuns IBaHOoBHYa € OIHOOCIOHO BHMKOHAHOIO HAYKOBOIO TIparlero, y SKii
BUPIIICHO HAyKOBE 3aBAaHHS pPO3POOKH TEOPETUYHUX, HAYKOBO-METOAUYHHUX 1
MIPAKTUYHUX OCHOB (POPMYBaHHS Ta PO3BUTKY MOTHBAIIHOT CKIAJ0BOI YIIpaBIIHHS
yOe3MneueHHAM IsTTbHOCTI MiAIPUEMCTBA.

OCHOBHI TMONOXEHHS IUCEpTaIlii, HAyKOB1 Pe3ylIbTaTH, BUCHOBKH, MPOIMO3HIIil
Ta PEKOMEHAAIll, SIKI BUHOCSATHCS Ha 3aXHUCT, OMyOJiKOoBaHI y (axOBUX HAYKOBHUX
BUJIAHHSX 3TiTHO YAHHUX BUMOT. 3 HayKOBUX TIpaIllb, 0 BUKOHAHI Y CIIBABTOPCTBI, Yy
JucepTalii BAKOPUCTAHO 171€1 Ta MOJIOKEHHS, 3alPOIIOHOBaH1 0COOMCTO aBTOPOM.

HMucepraniitna  po0OoTa BHUKOHAHa Ha  Kadeapi  MEHEIKMEHTYy Ta
aMIHICTpYBaHHSI XMEJIbHUIBKOTO HAI[IOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY, HAYKOBUI KEPIBHUK

— JOKTOp €EKOHOMIYHUX HayK, npodecop ['aBnoBcrka Haranist [BaniBHa.



Po3rsHyBImM 3BIT MOAIOHOCTI MIONO NEPEBIPKM JUCEpTalii HAa HasBHICTh
aKaJIeMIYHOro IjiariaTy, BCTaHOBJICHO, 110 JucepTaliiiHa pobora JlyTioka Bacuis
[BaHOBHMYA € pE3yabTaTOM CaMOCTIMHUX JOCHKeHb 3100yBadya 1 HE MICTUTH
€JIEMEHTIB IUIariaTy Ta 3amo3uueHb. BukopucTaHi iei, pe3yJbTaTH 1 TeKCTH IHIIHUX
aBTOPIB MaIOTh MOCUJIAHHS Ha BIIMOBIJIHE JKEPEIO.

Hucepramiiina poOoTa XapaKTEPU3YEThCS €IHICTIO 3MICTY Ta BIANOBIAAE
BuMoram 1mogo 1ii odopmieHHs. CTwib BHUKJIAJACHHS B JUCEpTallil MarepiaiiB
JOCIIIJKEHHSI € HAyKOBUM 1 3a0e3neuye NOCTYIMHICTh il cnpuiHATTA. [ucepraiis
BIJINIOBi/Ia€ OOpaHid TeMi, pO3KpUBA€E ii Ta MIATBEPIKYE, 110 ABTOPOM BHUPIIICHO
MOCTaBJICH1 Y poOOTI 3aBIaHHS.

Iepenik my6uaikaniii 3a Temow aucepramii. AHani3 HayKOBUX MyOiKallii,
NOBHOTH OMYOJIKOBAHUX pE3YJbTaTIB AucepTallli Ta 0COOMCTOro BHECKY 3100yBaua,
3aCBITYUB, 110 PE3yIbTaTH TOCTIIHKCHHS, SKI BUKJIQJCHI y JHUCEpPTaIiiiHIi PoOOTi,
MOBHOIO MIpOI0 BiIoOpakaloTh OCHOBHI TIOJIOXKEHHS Ta BHCHOBKH pO0OTH,
JIOTIOB1JIAJIUCH Ta 0OTOBOPIOBAIIMCH HA HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpPEHIIIsAX.

3a TeMoro aucepraiii onmyOiiKoBaHO 9 HAyKOBHX Mpailb, 3arajlbHUM 00CSITOM
4,45 npyk. apk., 3 SKUX 0COOMCTO aBTOPY HalexXuTh 4,0 IpyK. apK., y TOMY 4YuCHi: 5
cTareil y HayKoBUX (DaxoBUX BUIAHHAX YKpaiHu oocsrom 3,97 npyk. apk. (0cobucTo
aBTOpy HaJICXKHUTh 3,58 JApykK. apk.); 4 HaykoBi myOJikaiii, IMO JOJaTKOBO
BIIOOPAXKAIOTh PE3YJIBTaTH JOCHIIHKCHHS, 3arajdbHuM o0csroMm 0,48 1pyk. apk.

(ocobucto aBTOopy HanexuTh 0,42 IpyK. apk.).

Cnucok ny0Jikauniii 3100yBava 3a TeMOI0 IucepTamii:

IIpaui, B ikux ony0.,1ikoBaHi 0CHOBHI HAYKOBI pe3y/1bTaTH JUCcePTALil

1. JIyrtok  B.  Teopernunuii  0a3uc  MOJENIOBaHHA  MPOLECIB
GYHKITIOHYBaHHS MEXaHI3My MOTHBAIlli TEpCOHANy IO YOe3Me4YeHHsS isNTbHOCTI
nignpuemctBa. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences.
2026. T. 352, Ne 2. C. 92-96. (0,45 ymoB. apyk. apk.). Inoexcyemucs i peghepyemucs

6 bazax oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HBY im. B. 1. Bepuaacbkoro.



2. JIytiok B., T'aBnoBcbka H., Pyaniuenko €. ®DyHkuigs MOTHBalii B
YIOPaBIiHHI yOE3MEUYEeHHSIM JISJIBHOCTI MIAIPUEMCTBA | TEOPETHUYHE MIATPYHTS.
Development Service Industry Management. 2025. Ne 2. C. 85-94. (1,1 ymoB. apyk.
apkK.; 0COOMCTUN BHECOK aBTOpa MOJIATAE Yy JOCITIIKEHHI TEOPETUUHUX KOHCTPYKLIi
II0JI0 MOTHMBalli B yNpaBliHHI yOe3Me4YeHHSIM AiSUIbHOCTI MIANPUEMCTBA 3
BUKOPUCTAaHHSAM KOHIIENTIB TEOPIA MIKPOCOLI0JIOT1], TeOpii OOMIHY Ta MOBEAIHKOBOT
napagurmu — 1,0 ymoB. Apyk. apk.). Indexcyemoca i peghepyemoca ¢ 6azax oanux:
Index Copernicus, Google Scholar, HBY im. B. 1. Bepnaacskoro.

3. JIytiok B., I'aBnoBcbka H. Y6esneueHHs ISIBHOCTI MiANPUEMCTBA :
3MicT, ckiaaoBi ta npuHimmu. Development Service Industry Management. 2024. Ne
1. C. 66-73. (0,89 ymoB. npyk. apk.; OCOOMCTHII BHECOK aBTOpa IOJIATAE Y
JOCJIIJDKEHH]1 3MICTYy Ta CKJIAM0BUX YyOE3MEeueHHsI MisIbHOCTI MiJNPUEMCTBA SK
KOMIUIEKCHOTO TIpoliecy, Mepedir SKOro OXOIUIIE YCi (DYHKIIOHANbHI BHIU
JUSTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta JISTIBHICTh yCiX MOr0 CTPYKTYypHUX minpo3aiiis — 0,84
YMOB. JIpYK. apk.). Inoexcyemocs i pepepyemuca ¢ 6azax oanux:. Index Copernicus,
Google Scholar, HBY im. B. 1. Bepuaacskoro.

4, I'aBnoBceka H., Jlytiok B., Pynnidenko €. MexaHi3M MoTHBAaIlii
nepcoHany npu (HOpPMyBaHHI IHBECTUIIMHOI TMOJITHKH IMiJNPUEMCTBA Xap4doBOI
IPOMHCIIOBOCTI Ta yOesmedenHi ioro misutbHocTi. Herald of Khmelnytskyi National
University. Economic Sciences. 2024. T. 332, Ne 4. C. 517-522. (0,59 ymoB. Ipyk.
apK.; OCOOMCTHMH BHECOK aBTOpa IIOJSATa€ y JOCHIPKEHHI MeXaHi3My MOTHBAIIii
nepcoHany a0 yoesnedeHHs AisubHOCTI miampuemctBa — 0,41 ymoB. ApyK. apk.).
Inoexcyemuca i pepepyemuvca 6 oazax oanux: Index Copernicus, Google Scholar,
HBY im. B. 1. Bepraacekoro.

5. Jlytiok B., I'aBnoBchbka H. YOe3neueHHs MISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA SIK
00’ext ynpasniaasa. Development Service Industry Management. 2023. Ne 3. C. 48—
52. (0,94 ymoB. Apyk. apk.; OCOOMCTHH BHECOK aBTOpa IMOJIATAE Yy TOCIIIKEeHHI
PO3IIMPEHHS MEX 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiIMPUEMCTBA Ta BBEICHHS
MOHATTA «yOe3MeUeHHS MiIbHOCTI miampuemcTBa»y — 0,88 ymoB. Apyk. apk.).
Inoexcyemuca i pepepyemuvca 6 oazax oanux: Index Copernicus, Google Scholar,

HBY im. B. 1. Bepnaacekoro.



[pari, K1 3aCBIIYYIOTH anpoOalliro MaTepiaiiB AUCEpTallii

6. JIytiok B., I'aBnoBcbka H. CydacHa Ge3nexosioris: TeOpeTUUHUI Oa3uc.
Exonomixo-coyianvni  ionocunu 6 eanyzi  izuynoi Kyremypu ma cgepi
obcnyzosyeanns . te3u gon. VI MiknHap. Hayk.-ipakT. KoH}. (M. JIbBiB, 9-10 TpaBHs
2024 p.) / 3a 3ar. pen. H. ITaBnenuuk. JIpBiB : JIJITY®K im. IBana bo6epcrkoro, 2024.
C. 38-41. (0,12 ymoB. ApyK. apK.; 0COOMCTHI BHECOK aBTOPA IMOJIATAE Y JOCTIIKSHH1
TeopeTuyHoro 6asucy 6e3nekosorii — 0,1 ymMoB. npyk. apk.).

7. JIytiok B. 1., I'aBnoBcbka H. 1. IHTenexkTyanbHuii kamitan mpaiiBHUKA:
norisag 3 mno3uiii  Oesnekonorii. Popmyeanus ma NepcneKmuu  pO38UMKY
RIONPUEMHUYLKUX CMPYKMYP 8 paMKax iHmezpayii 00 €8ponericbko20 Npocmopy
matepiani VIl Mixnap. Hayk.-mpakt. koH(}. (M. IlonTtaBa, 26 OGepes3ns 2024 p.).
[Tontasa : TIJIAY, 2024. C. 224-226. (0,1 ymoOB. ApyK. apkK.; OCOOMCTHI BHECOK
aBTOpa TOJIATAE y JOCTIIKEHHI OCHOB OE€3MEeKOJIOorii Ta yImpaBiHHS MEPCOHAIIOM —
0,08 ymoB. npyk. apk.).

8. Jytiok B. 1., T'apbystok O. O. MexaHi3M MOTHBAIlii MEPCOHANY 10
yOe3nedeHHs] ISUIbHOCTI MIANPUEMCTBA: YMOBH, pE3yJbTaTH Ta MEPCHEKTUBH
BIIPOBAJDKEHHS. MoOepHizayis eKOHOMIKU. CYYACHI peanii, NPOcHO3HI CcyeHapii ma
nepcnexmusu poszsumky . Marepianu VII Mixnap. Hayk.-ipakT. KoH}. (M. XepcoH —
M. Xmenpuuipkuii, 17-18 ksitas 2025 p.) / 3a pexa. H. B. lllangosoi, H. M. OmniiiHuk.
Xepcon : ®OII Bumemupcrkuii B. C., 2025. C. 281-284. (0,12 ymoB. ApyK. apkK.;
OCOOMCTHII BHECOK aBTOpa TIONATAE y JOCHIIHKEHHI OCOOIMBOCTEM MeEXaHI3MY
MOTHBAIIIi IEPCOHANTY A0 yOe3nedeHHs AisiabHOoCTi mianpuemcta — 0,1 ymoB. apyk.
apk.).

Q. JIyriok B. 1. KomrmuiekcHe crnoflydeHHsi MOTHBAlli IEpCOHaNy Ta
yOe3IleueHHsT AiSUTbHOCTI  mianpuemcTBa. [lionpuemuuymeo ma cmpameiuni
Hanpamu po3eumk) Oi3Hec-npoyecié 8 ymMosax 2100albHUX 6UKIUKIE . 30. MaTepiaiB
V MixHap. HayK.-TIpakT. ekoH. ¢popymy (M. XmenbHunbkuii, 4-5 rpymus 2025 p.).
XMmenpuuibkuii : XHY, 2025. C. 256-259. (0,14 ymo0B. ApyK. apk.).



BBAXATH,

1o aMceprauiina pobora Jlyrtioka Bacuis IBaHoBuMua «MoTuBalliiiHa
CKJIaJIoBa YINpPaBIiHHA YOE3NeUeHHsIM JisUTbHOCTI NiIIPUEMCTBAy, sika MOjaHa Ha
3100yTT  CcTyneHs Joktopa ¢inocodii 3 ramysi 3mamb 07 «YnpainiHHA Ta
aJMiHICTpyBaHHs» 3a crenianbHictio 073 «MeHe/KMEHT», 3a CBOIM HayKOBHM
piBHEM Ta MPAaKTHYHOIO LIHHICTIO, 3MicTOM Ta 0(OPMJIEHHSM [1OBHICTIO BijlOBiae
Bumoram mit. 6, 7, 8, 9 llopsanky npucymkeHHs cTyneHs jokropa ¢inocodii Ta
CKacyBaHHs DIIIEHHsS Pa30BOi Clelliani3oBaHOl BYECHOT pa/iM 3akjiajly BHIIOI OCBIiTH,
HaYKOBOI YCTAHOBH IIPO IPUCYIKEHHS CTyIeHs JIOKTopa ¢inocodii, 3aTBepakeHoMy
nocraHoBoto Kabinery Minictpis Vkpaini Bijt 12 ciuns 2022 poky Ne 44 (3i
3MIHAMH), Ta BIJIIOBIJA€ HANPAMKY HAYKOBOIO JIOCJIJUKEHHS OCBiTHBO-HAYKOBOT

nporpamu «MeHeKMeHT» XMebHUIBKOIO HalliOHaIbHOTO YHIBEPCUTETY.
PEKOMEH/IYBATMU:

aucepraiiiiny poboty «MoruBalliiiHa cKkiiajoBa ynpasiiHHs yOe3ledeHHsM
JUSIIBHOCTI MiAnpueMcTBay, nojany Jlyriokom Bacunem IBaHoBMueM Ha 3100yTTs

CTyrneHs 1oKkTopa ditocodii, 10 3aXucTy.

['onoBytoua ny6ai4HOI Ipe3eHTallii,
3aBi/lyBaduKa Kade1pu MEHE/DKMEHTY Ta a/IMiHiCTpyBaHHS

XMeNbHUILBLKOTO HalllOHAILHOTO YHIBEPCUTETY,

KaHJIM/1aT €EKOHOMIYHUX HayK, 1podecop (%) Hina TIOPIHA
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XMEJTbHUIILKOTO HauiOHant' Onbra TOHYAP




