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3a coemiaibHIcTIO 073 « MeHEeIKMEHTY

[IyOniuna mnpe3eHTalliss NpPOBEJEHA Ha pPO3LIMPEHOMY 3acifiaHHl Kadeapu
«MeHeKMEHTY Ta aJiMiHICTpyBaHHsD» 7 KBITHS 2025 poky, npotokos Nel0Q, B oHnaiiH
dbopmarti (3anmuc 10Aa€THCS).

Y pesynbTaTi aHadily OMpAIfOBaHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHHUX IOJIOKEHB
JUcepTaliitHoi poOOTH, TMOJAHUX N0 PO3MIANY HAyKOBUX ITyOJiKaiiil 3a TEeMOIO
aucepranii, pe3ynbTaTiB BUKOHAHHS 3700yBau€M OCBITHbO-HAyKOBOI IMPOTpaMu, a
TaKOX 3a IM1JICyMKaMU MPOBEICHHS (paxOBOr0 ceMiHapy BU3HAYEHO HACTYITHE.

1. AKTyaJbHicTh TeMu aociigxenHs. CydacHi yMOBU (PYHKIIIOHYBaHHS
MIIIPUEMCTB  XapaKTepU3YIOTbCd DNIHOOKUMH TpaHCPOpMalIIMH E€KOHOMIYHOTO
CEpeoBHINa Ta CYTTEBHUM 3arOCTPEHHSIM O€3MEKOBUX PHU3UKIB, IO 3YMOBIIOE
HEOOX1/THICTh MEPEOCMUCIICHHS TXO/IB 10 YIPABIIHHSI PECYpCHUM 3a0€3MeUeHHIM
roCroAapchbkoi  MisibHOCTI. [lopyleHHs 3BUYHMX BUPOOHMYMX TIPOLECIB HA
OUTBIIOCTI TPOMUCTOBUX MIAMPUEMCTB TIPU3BOAUTH O BUHUKHEHHS HOBUX 3arpos,
Kl OXOIUTIOIOTH yC1 €JEMEHTH CHUCTEeMHU YIpaBliHHA. B yMoBax 0OMeEXeHOCTI
pecypciB Ha BCIX eTamax OmepariiiHoi MisUTbHOCTI MEHEKEPH 3MYIIEHI IITyKaTh
HECTAH/APTHI PIMIECHHS IJis MATPUMAHHS EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTB.
[TopymieHHs: BUpOOHUYOTO PUTMY Ta BTPATH JOXOAIB O€3MOCEPEIHbO BILIMBAIOTH HA
piBeHb €KOHOMIUHOT Oe3neku. KirouoBy poiib y IbOMY KOHTEKCTI BiIITPalOTh SKICTh
pecypciB, eeKTUBHA JIOTICTUKA Ta I[IHOBA CTAOUIBHICTD, 1[0 CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA
cOO1BapTICTh MPOAYKIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. Jjisi ©6ararbox CHOKHMBayiB

CTaOUTBHICTh 1 TependadyBaHICTh y IIHOYTBOPEHHI € OCHOBOIO JIOBIOCTPOKOBOI



coiBmpaii. B yMoBax moBHOMacmTaOHOi BIfiHM caMe€ yHpaBliHChKa KPEaTWBHICTD 1
npodecioHali3M CTaloTh BU3HAYAIBHUMU Yy 30epexkeHH1 Oi3Hecy. JledinuT kaapis,
eHepropecypciB, Hecrtadya (iHAHCIB Ta 1HIIN YUHHUKH (OPMYIOTH TOTpedy Y
BIIPOBA/DKCHHI HOBHX MOJIENe Ta 1HCTPYMEHTIB pAalliOHAIbHOTO YIPaBIiHHSA
pecypcaMu Jijis 3a0€31eUeHHs €eKOHOMIYHO1 O€3MEeKH IMiAMPUEMCTB.

BpaxoBytoun Buie3a3HaueHe, aucepraiiiiHa podora KpuBauka Muxaiina
«YTpaBiiHHA PECYpCHUM 3a0€3MEUCHHSIM iSUTbHOCTI MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB 3
MO3HUIIIT EKOHOMIYHOI O€3MEeKM» € aKTyaJIbHOIO.

2. 3B’530K pPo0OTHM 3 HAYKOBHMHM MporpamMamMu, IUIaHAMH, TeMaMM.
JHucepraiiisi BUKOHaHa 3TiJHO 3 IUIAHAMHU HAYKOBUX JOCTIIKEHb XMEJIbHUIIBKOTO
HaIllOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY y MeXKax Jep:kOromkeTHoi Temu «Po3pobka crpareriit
Ta MOJICJIIOBAaHHS 1HHOBAIIIITHOTO MOTEHIIIATY KJIaCTEpHU3allil COIIaIbHO-€KOHOMIUYHUX
CUCTEM B KOHTEKCTI HAI[IOHAJILHOI Oe3MeKU JAepKaBu» (HOMEp Jep>KaBHOI peecTpartii
0120U102088), nme aBTOpOM 3alpONOHOBAHWUNA HAYKOBO-METOAMYHMM MIAX1T 10
MOJICTIIOBaHHSI TPOLIECIB  YIPABIIHHS PECYpCHUM 3a0€3MEeUEHHAM AiSUTbHOCTI
HIPUEMCTBA B YMOBaX KPUTUYHOTO BILTUBY 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

CyKyIHICTh TEOPETUKO-METOAUYHUX TOJIOKEHDb 1 MPUKIATHUX PEKOMEHJAIlii

OTPUMAaHUX Yy JHUCEpTallli, JO3BOJISIE€ 3ayBaXKUTH, IO il BUKOHAHHSA € BaXKJIUBOIO
CKJIAZIOBOIO YaCTUHOIO HayKOBO-IOCIITHUX POOIT YHIBEPCUTETY.
HaykoBa HOBH3Ha OJlepsKaHUX Pe3YJbTATIB IMOJSATa€ B OOTPYHTYBAaHHI TEOPETUUHUX
MOJIOKEHb Ta (HOPMYBaHHI HAYKOBO-METOAMYHUX 1 MPUKIAIHUX PEKOMEHJAINMN 1010
VIOPaBIIHHA PECYpPCHUM 3a0€3MEUEHHSIM [iSUIbHOCTI MPOMHCIOBHUX MiIMPUEMCTB 3
MO3UIlT eKOoHOMIYHOT Oe3nekru. OCHOBHI HAyKOBI TOJIOXKCHHS, SIKI OTpUMaHi 0COOHCTO
aBTOPOM 1 BU3HAYAIOTH iX HAYKOBY HOBHU3HY, IOJISTAIOTh Y HACTYITHOMY:

VOOCKOHAJLEHO:

— TEpMIHOJIOTIYHUM amapar Oe3MEeKOoNOrii MO0 CYTHOCTI TMOHSTH «3arpo3ay,
«HEOEe3MeKa», «PU3HNK», «EKOHOMIYHA Oe3reka MiANpPUEMCTBAY, «CUCTEMa €KOHOMIYHOT
Oe3neku MIANPUEMCTBAY, II0 Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX TpaKTyBaHb, Iependadae
aKIEHTYBaHHS yBaru Ha €(DeKTHBHOMY BHKOPHCTaHHI PECYpCIB Ta CTBOPEHHI YMOB JIIsI

JOCSTHEHHS CTPATEriYHUX LIJIeH Ta CTAJIO0ro PO3BUTKY MiATPUEMCTBA;



— KaTeropiajJbHO-TIOHATINHUN amapar YMpaBIiHHA PECYPCHUM 3a0e3MeueHHIM
TISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA, a CaMe: BU3HAYEHHS MOHSTTS «pEeCcypcu», Mia SKUM, Ha
BIIMIHY B ICHYIOUMX, CJIJ] PO3YMITH CYKYMHICTh aKTHUBIB MIANPUEMCTBA, SKI
3a0e31euyroTh HOro (D)YHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTOK, @ TAKOXK 3/IaTHICTH afarTyBaTUCS JI0
3MIH CEpENIOBHUIIA 3a PaXyHOK iX €(EKTUBHOTO BMKOPHMCTAHHS 3 METOIO MiHIMIi3aIlli
PU3HKIB Ta JOCATHEHHSI CTPATETIuHUX I1iyiei. Ta MOHATTA «pecypcHe 3a0e3neueHHs» i
AKUM, Ha BIIMIHY BiJ ICHYIOYHMX, CJIiJi PO3YMITH TMpPOLEC IUIaHyBaHHS, TOIIYKY,
3aJy4eHHs, 30€piraHHs, palliOHAILHOTO BHUKOPUCTAaHHS Ta MOHITOPUHTY HasBHUX
pecypciB, 0 3a0€3MeYyI0Th JOCATHEHHS CTPATETIUHUX I MAPUEMCTBA;

— HAyKOBO-METOJAMYHHUMN TIAXIJ J0 OIIIHIOBAHHS MOTEHIATy 1HTErpalii CUCTEeMHU
€KOHOMIYHOI ~ Oe3leKW MIANPUEMCTBA Yy  TPOLECH  YIPaBIIHHSA  PECYPCHUM
3a0e3NeYeHHsIM, KU Ha BIMIHY Bl ICHYIOUMX, BU3HAYa€ TOTOBHICTb JIO IHTErparii
CEBII nHa pi3Hux piBHIX (IHCTUTYLIHHOMY, ITPOIIECHOMY, TEXHOJIIOTTYHOMY, KaJpOBOMY)
Ta JO3BOJISIE CUCTEMHO BpPaxyBaTH HAsBHI MOMKJIMBOCTI Ta MOTEHLIA] MIANPUEMCTBA Y
cdepi yrpaBIiHHS pECYPCHUM 3a0€3MEUSHHSIM HOTO MisITHHOCTI;

— OoprasizariifHo-eKOHOMIYHHM MeXaHI3M 3a0e3IeUYeHHs CKOHOMIYHOI Oe3IeKu
IIPOMUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSAM IPOLIECIB YIPABIIHHS pecypcamu, SIKHii
Ha BIJIMIHY BiJl ICHYIOUMX, BPAXOBY€ BC1 KJTFOUOBI €JIEMEHTU 3a0€3MeYEeHHsI €KOHOMIYHOT
0e3MeKy MPOMHUCIOBOIO TMIANPUEMCTBA Ta NPOLECH YIPABIIHHSI pecypcamu Ha
CTpATeriuyHOMY, TAKTUYHOMY 1 OMNEpallifHOMy pIBHSX, Ta JIO3BOJSIE MEHEHKMEHTY
MIMPUEMCTB  OTIEPATUBHO pearyBaTd Ha 3arpo3d Ta I1HIMICHTH, 3a0e3MeUuTH
MIHIMI3ali}0 X HACHIJKIB 1 HEIOMYIIEHHS Yy MalOyTHbOMY 3a pPaxyHOK peajizarlii
NPEBEHTUBHUX, 3JIaITUBHUX Ta BIJHOBIIIOBAJIBHUX 3aXO/IIB;

Haby10 NOOANLULO2O PO3GUMKY:

— igeHTHdIKAlis BUIOIB Ta (QOpM pEeCcypCHOro 3a0e3MeueHHs isIbHOCTI
MIAIPUEMCTB 3  BUIUICHHSAM  JIDKATAI-PECYpPCIB, pENyTaliiHUX  Pecypcis,
NapTHEPCHKUX pEeCcypciB Ta pecypciB cepu Kibep3axucTy, sKI € OCHOBOIO s
onTUMi3alii PEeCcypCcHOro 3a0e3ledeHHs] Ta CTBOPEHHS CTPaTerid 3axucTy, II10
3a0e3neuye CTIHKICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh O13HECY B yMOBaxX HETaTHBHOTO
BIUIMBY 30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIIA,;

— JOCHIIKEHHS mapameTpiB (YyHKI[IOHYBaHHS NMPOMHUCIOBHX MiIMPHUEMCTB 3



171eHTH(IKAIIEI0 OCHOBHUX BHKJIMKIB ITOB’S3aHUX 3 BOEHHUM CTaHOM Ta iX BIUTMBOM
Ha pEecypcu, IO J03BOJISIE OI[IHUTH pEajJbHUM CTaH PECYpPCHOro 3a0e3MeyeHHs
HIOPUEMCTB 3 METOIO IMIJIBUIIEHHS I1X KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3a paxyHOK
CTpAaTETiuYHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHB;

— MOIENb  YNpaBIiHHA  PEeCYpCHHUM  3a0e3Ne4YeHHSIM  JiSUIbHOCTI
MiANPUEMCTBA B YMOBaX KPUTUYHOTO BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEpENOBHUINA, SKa Ha
BIIMIHY BiJ ICHYIOUMX, BPaxOBy€ BHCOKY TypOYJEHTHICTh YMOB (PYHKIIOHYBaHHS
IIPOMHCIIOBUX MIANPUEMCTB 1 J03BOJIsIE (hopMami3yBaTH Ta BUPIMIMTH 3334y
OnTHMI3alii NpUOYTKOBOCTI iX ()YHKIIIOHYBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM aKTyaJbHUX PU3UKIB
3MIHM COOIBapTOCTI MPOAYKIII BHACTIAOK HEIOCTaTHROTO PECYPCHOTO 3a0€3MeUeHHS
BUPOOHHYUX MPOLIECIB.

4. TeopeTnyHe Ta NPAKTHYHE 3HAYEHHS Pe3yJbTaTiB AucCepTaNii
HOJISITa€ y TOMY, 1110 OCHOBHI TEOPETUYHI IOJIOKEHHS, BUCHOBKM Ta PEKOMEHJAL]
TUcepTaliitHoi poOOTH, K1 PO3KPUBAIOTH OCOOJMBOCTI PECYPCHOTO 3a0e3MeueHHs
JISITBHOCT1 MPOMUCIOBUX MIAIPUEMCTB 3 TO3UINT €KOHOMIYHOI OE3IMeKH, JOBEACHI
0 pIBHA IX MPAKTUYHOIO BHUKOPUCTAaHHA. Y Juceprauii po3po0JIeHO MOJENb
VIOPABIIHHS PECYpPCHUM 3a0€3MEYEHHSIM JIJIbHOCTI MIANPUEMCTB B  yMOBax
KPUTUYHOTO BIUIMBY 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA, sIKa J03BOJIAE€ (hopmaizyBaTd Ta
BUPIIUTH 3aJa4y onTumizauii npuOyTKOBOCTI iX (DYHKIIOHYBaHHS 3 ypaxyBaHHSIM
aKTyaJIbHUX PHU3HMKIB 3MIHM COOIBapTOCTI MPOAYKLII BHACIIJOK HEJOCTATHHOTO
pecypcHoro 3abe3neueHHs BAPOOHUYHUX MPOLIECIB.

S. Buxopucranns pesyjabsrariB podoru. OTpriMaHi NpUKIaIHI pe3yJbTaTH
JOCIIJDKEHHS, SKI TMpEeACTaBieHl Yy AUCEPTAIliiHIA poOOTI, BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
MPaKTHYHINA JISUTBHOCTI Takux mignpuemMctB: TJIB «XMeapHUIBK3aT1300€TOHY
(moBigka mpo BrpoBamkeHHs Ne 01-03/415-2 Bim 27.12.2024p.), T/B
«XMeNbHUILKUN 3aBOJT Oy/IIBEIBHUX MaTepialiBy (IOBiIKa Mpo BIpoBakeHHs No 44
Bix 20.06.2024 p.), TOB «VYkpcranmapt» (1oBijka Mpo BIpoBakeHHsS Ne 52 Bif
03.06.2024 p.).

TeopeTnuni y3arajibHEHHS, HAyKOBI PO3POOKM Ta METOAWYHI pPEKOMEHaIlii
aBTOpa BUKOPHUCTOBYIOTHCS B OCBITHBOMY MpOIECI XMEJIbHUIIBKOTO HaI[lOHAJTBHOTO

VHIBEPCUTETY TijJ Yac BHKJIQJaHHS JUCIUIUIH: «OmnepaniiHuii MEHEIKMEHT,



«CyJacHi TexXHOJOTIi ympaBIiHHS» (IOBiAKAa mpo BrpoBamxkeHHs Ne 5/12 Bin
04.12.2024 p.).

6. Ocol0ucra yyacTp aBTOpPa B OepP:KAHHI HAYKOBMX Ta NPAKTUYHHX
pe3yJabTaTiB, 10 BHUKJAJeHi B auceprauiiiniii podorti. J(ucepramiitna poOorta
Muxaitna KpuBauka € 0JHo0CiOHO BUKOHAHOIO HAyKOBOIO IMpalelo, y SKii BUPIIIEHO
HAyKOBE 3aBJaHHS WLIOAO0 PO3POOJIICHHA TEOPETHUUHUX, HAyKOBO-METOIWYHHUX 1
OpPaKTUYHUX  OCHOB  YHPABIIHHSA  PECYypCHUM  3a0e3MeYeHHSIM  JTisIbHOCTI
MPOMMCIIOBHUX ITIAMPUEMCTB 3 MO3UIIIT EKOHOMIYHO1T OC3IEeKH.

OCHOBHI TOJIOXKEHHS AMCEpTallii, HayKOB1 pe3yJbTaTh, BUCHOBKH, MPOIMO3UIIT
Ta pEeKOMEHAIlll, sIKI BUHOCATHCS HA 3aXHCT, OIMYOJiKOBaHI y (haXxOBHX HAyKOBHUX
BHJIAHHAX 3T1JIHO YUHHUX BUMOT. 3 HAyKOBHX Ipallb, III0 BUKOHAHI Yy CIIBABTOPCTBI, Y
AucepTalii BUKOPUCTAHO 17eT Ta MOJIOKEHHSI, 3aPOIIOHOBAaHI 0COOKUCTO aBTOPOM.

Huceprariiina pobora BUKOHaHA Ha Kadeapi  MEHEIHKMEHTY Ta
aJAMIHICTpYBaHHS XMEJIbHUIBKOTO HAI[IOHAIIBHOTO YHIBEPCUTETY, HAYKOBUI KEPIBHUK
JIOKTOP €KOHOMIYHHMX HayK, nmpodecop Pynnidenko €Brenii MukonaioBuy.

Po3msiHyBImIM 3BIT MOAIOHOCTI IIOO TEPEBIPKM JUCEpTallii Ha HasSBHICTh
aKaJIeMIYHOrO TuIariary, BCTAaHOBJICHO, [0 aucepTailiiina pooora Kpusauka Muxaitna
OnekcifioBuYa € pe3yabTaTOM CaMOCTIMHHMX JOCIIKEHb 37100yBaya 1 HE MICTHUTH
€JIEMEHTIB IIariaTy Ta 3ano3u4eHb. BUKOpHUCTaH1 171€i, pe3ylbTaTu 1 TEKCTU 1HIIMX
aBTOPIB MAIOTh OCUJIAHHS HA BIJMOBIJIHE JIKEPEIIO.

Huceprariiitna po0OoTa XapaKTepU3YEThCS €IHICTIO 3MICTY Ta BIJIIOBIIAE
BUMoram mmoAo ii odopmienHs. CTuib BUKIAIEHHA B JAHMCEpTallii MarepiajiB
JOCJIJDKEHHSI € HAyKOBUM 1 3a0e3meuye JOCTYIHICTD i cipuiHATTA. Juceprariiiina
pobOoTa BiAmoBimae oOpaHiii TeMi, PO3KpHUBAE ii Ta MIATBEPIKYE, IO aBTOPOM
BUPIIIICHO MTOCTABJICH] Y pOOOTI 3aBJaHHS.

1. Ilepeaik mnyoOaikamiii 3a Temorw aucepramii. AHaII3 HAyKOBUX
nyOuikaiiid, TOBHOTH OMYOJIKOBAaHUX PE3YJbTATIB JUCEPTAlLlii Ta 0COOMCTOrO BHECKY
3n00yBaya, 3aCBIAUMB, IO PE3ybTaTH JOCIIHKEHHS, K1 BUKJIAACH] Y TUCepTaLiiHINA
po0OTi, MMOBHOIO MIpOIO Big0Opa)KaroTh OCHOBHI TOJIOXKCHHS Ta BHCHOBKH POOOTH,

JIOTIOB1IAJIMCH Ta 0OTOBOPIOBAJIMCH HA HAYKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(PEPEHIIISX.



3a Temoro0 aucepTaiii omyoaikoBaHo 12 HayKOBUX Mpallb, CEpel SIKuX 8 crarei
— y HaykoBUX (axoBUX BHJIAaHHSIX, 4 Te3W JOMOBIAEH y 30IpHUKAX MaTepiaiiB
HAyKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(epeHiliil. 3araapHuil o0csar myOiikaiii cTaHOBUTH 5,46

Ip. apK., 3 AKX 0COOMCTO 3700yBavYeBl HATICKUTH 2,74 1p. apK.

Cnucok nyo0Jtikaiiii 3100yBaya 3a TeMOI0 JUCEPTAIii:

IIpaui, B skux omy0/1ikoBaHi 0CHOBHI HAYKOBI pe3yJibTaTH qUCepPTAaIlil

1. KpuBmuk M., Pynmnidenko €. ®dopmyBaHHS MexaHI3My 3a0€3MeUYEeHHS
E€KOHOMIYHOT Oe3MeKy MiANPUEMCTBA 3 YpaxXyBaHHSM MPOIIECIB YIPABIIHHS PeCypcamu
B ymoBax kpusu. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 2024.
Ne 3. C. 542-548. (0,73 ymos. Opyk. apk.;, ocobucmuil 6HECOK a8mopa Nosedc y
no6yo008i mMexanizmy 3a0e3nevuenHs eKOHOMIUHOI be3neKu NiOnpueEMcmea 3 ypaxy8aHHsIM
npoyecie ynpaeninns pecypcamu — 0,63 ymos. Opyk. apk.). Indexcyemwvcs i
pepepyemuvca 6 oazax oamnux:. Index Copernicus, Google Scholar, HRY im. B. I
Bepnaocvkoeo.

2. Kpusank M. BruB iHCTUTYHIHHOTO CEpEIOBHIIA HA PECYPCHE 3a0€3MeUeHHS
Ta eKOHOMIUHY Oe3neky npomwcioBux mianpuemctd. Modeling the development of the
economic systems. 2024. Ne 3. C. 283-290. (0,8 ymos. opyk. apk.). Indexcyemucs i
pepepyemuvca 6 oazax oamnux:. Index Copernicus, Google Scholar, HRY im. B. I
Bepnaocvroco.

3. KpuBmuk M., Il’satamuka M., 3abotrin B. PiBHI ympaBmiHHsS 30yTOBOIO
misipHICTIO mianpuemctBa. Development Service Industry Management. 2024. Ne 1.
C. 97-101. (0,45 ymos. Opyk. apk.; ocobucmuil 6HeCOK A8MoOPa NOIA2AE 68 OOCTIONCEHHI
OCHO8 YNpPAGIiHHA 30YMOGOI0 OISUIbHICIIO NIONPUEMCING | PeCYyPCHUM 3a0e3nedeHHsIM
makoco npoyecy — 0,15 ymos. opyk. apk.). Inoexcyemocs i pegpepyemuvcsa ¢ 6azax
oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HFY im. B. I. Bepnaocvkoeo.

4. Kpumuk M., Anekcienko O. OcoOJMBOCTI yNpaBIiHHSA CTpPaTETiYHAM
PO3BUTKOM IiIPHEMCTB OyIIiBENIbHOT rairy3i B ymoBax kpusu. Development Service
Industry Management. 2023. Ne 4. C. 127-133. (0,68 ymos. opyk. apk.; ocobucmuil
BHECOK A8MOpa NONA2AE 6 OOCHIONCEHHI NOJNONCEHb CMPAmMe2iuHO20 YNPAGIiHHA

nionpuemcmeamu — 0,3 ymos. opyk. apk.). Indexcyemuvcs i pegpepyemnca 6 oazax



oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HBY im. B. I. Bepnaocvkoeo.

5. Pynnuiuenko €., T'aBmoBcbka H., Kpubmuk M., bamabGyc JI. Po3zButok
CTaHJApPTIB 3 YOPABIIHHSA MPOEKTaMHU : MUKHApPOJIHUN NOCBil. [nnovation and
Sustainability. 2023. Ne 1. C. 133-139. (0,6 ymos. Opyk. apk.; ocobucmuii 8HecoK
asmopa nojisicae 8 OOCHIOHNCEHHI MINCHAPOOHO20 00C8I0Y YNPABIIHHA NPOMUCTIOBUMU
nionpuemcmeamu — 0,12 ymos. opyk. apk.). Inoexcyemocs i pegpepyemocsa 6 6azax
oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HBY im. B. I. Bepnaocvkoeo.

6. T'aBnoBcbka H., KpuBmuk M., Pynuiuenko €., 3anepkoBuuii B. CyuacHi
TEXHOJIOT1l  YHpaBIIHHSA pecypcaMd NPOMHCIOBUX MIANPHEMCTB Ha  3acaaax
omramuBoro BupoOnuiTBa. Herald of Khmelnytskyi National University. Economic
Sciences. 2022. Ne 5(1). C. 298-302. (0,54 ymos. Opyk. apk., ocobucmuii 6Hecox agmopa
NONIA2AE 8 OOCHIONCEHHI CYYACHUX MEXHONO02IU YNPAGIIHHA PECYPCHUM 3a0e3nedeHHIM
Oisitbocmi npomuciosux nionpuemcmé — 0,14 ymos. opyk. apk.). Indexcyemoca i
pehepyemuvca 6 oazax oanux: Index Copernicus, Google Scholar, HFY im. B. I
Bepnaocvroco.

7. TaBnoschka H., Pymuiuenko €., Kpuauk M., bana6yc /l., 'apoy3tok O. Poib
MEHE/Kepa-iHHOBaTOpa B YIPABIIHCHKIA Ta mpoekTHiM misutbHOCTI. Herald of
Khmelnytskyi National University. Economic Sciences. 2022. Ne 4, C. 179-184. (0,41
YMO8. OpYK. apK.;, 0coOUCmMuUUL BHECOK A8mopa NoA2A€ BU3HAYEHHI ocobnusocmeli
VAPasuiHCbKol Oistibhocmi 8 cyuachux ymosax — 0,1 ymos. opyk. apk.). Inoexcyemucs i
pehepyemuvca 6 oazax oamnux:. Index Copernicus, Google Scholar, HRY im. B. I
Bepnaocvroeo.

8. Pynniuenko €. M., I'aBnosceka H. 1., Capaduntok . M., Kpusauk M. O.
TeopeTruHi OCHOBHM YMPABIiHHSA MPOEKTAMH 3 TIO3WIII BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX
THCTPYMEHTIB  IIU(POBOrO MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY. VKpaincvKuii  ocypHa
npurnaonoi exonomiku. 2021. T. 6, Ne 3. C. 72-78. (0,72 ymos. opyk. apk., ocobucmuii
BHECOK ABMOpa NOJISI2AE 8 O0CHIONCEHHI CyuacHux incmpymenmis ynpaeninmua — 0,22
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XMeNnbHUIIBKUN HallloHambHUM yHiBepcuteT, 2024. C. 3—6. (0,12 ymoOB. IpykK. apk.;
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B yMOBax rjoOanbHUX BHUKJIMKIB : Mmarepianu [II MiXHApOIHOrO €KOHOMIYHOIO
dbopymy (M. XwmenbHuilbkuii, 10-11 mucromama 2023 p.). XMeIbHUIBKUI
XMeNbpHULIBKUN HallloHanpHUHN yHiBepcuret, 2023. C. 34-37. (0,15 ymoB. ApyK. apk.;
0COOHMCTHI BHECOK aBTOpA MOJISTAE Y JOCHIKEHH] CKJIaIOBUX CTpaTerii 3a0e3neueHHs
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aJIMIHICTpYBaHHS B yMOBaxX TPaH3UTUBHOI €KOHOMIKHM : Matepianu [V MixnapoaHoi
HAyKOBO-TIPAKTUYHOI 1IHTEpHET-KOH(pepeHwii (M. Xapkis, 21 Bepecusa 2022 p.). Xapkis
: XapKIBCbKMI1 HAalLlIOHAIBHUN YHIBEPCUTET MICBKOro rocmnogapctsa imeni O. M.
bekerona, 2022. C. 57-59. (0,12 yMO0B. ApyK. apK.; OCOOMCTHI BHECOK aBTOpA IOJIATAE
y IOCIIJKEHH] cUCTEM yrpaBiiHHs mianpuemctsamu — 0,08 yMOB. IpyK. apk.).

12. Rudnichenko Y., Kryvdyk M., Kryvdyk V. Formation of interests
balance of institutional agents and society in the sphere of foreign economic activity.
Strategies, Models, and Technologies of Economic Systems Management (SMTESM-
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P. 36-37. (0,14 ymoOB. ApyK. apK.; OCOOMCTHI BHECOK aBTOpa MOJSTAE y JOCIIIKECHHI

IHCTUTYLIMHOTO BIUIMBY Ha €KOHOMIUHY Oe3mneky miamnpuemctBa — 0,06 yMOB. ApyK.

apk.).



BBAKATH,

uo auceprauiiina podora Kpusanka Muxaitiia OnekciitoBuua «Ynpasiinis
pecypcHuM  3a0e3neueHHsIM  JisIbHOCTI  NPOMUCIOBUX  MANPUEMCTB 3 NO3ULLT
CKOHOMIHHOT Oe31eKkuy», sika nojiaHa Ha 3J100yTTs cTynens J1oKtopa Gpinocodii 3 ranysi
3HaHb 07 «YnpasiiHHs Ta a/IMIHICTpYBaHHs» 3a cnetiaibHicTio 073 «MeHerkMenT,
332 CBOIM HAyKOBMM pIBHEM Ta NPAKTHYHOIO LIHHICTIO, 3MICTOM Ta O(QOpPMIEHHSAM
MOBHICTIO BiinoBiiae BuMoram nr. 6, 7, 8, 9 [Nopsiaky npucy/keHts cTyneHs J0KTopa
disocodil Ta ckacyBaHHs PILICHHS PA30BOT CHEHIANIZ0BAHOT BUCHOT PAIM 3aKIajLy
BULLLOT OCBITH, HAYKOBOI YCTAHOBH [1PO MPHUCY/UKCHHS CTYIECHS JlokTopa (Ginocodii,
3aTBepAKeHOMY nocrtanoBoro Kabinety MinictpiB Yipaini izt 12 ciuns 2022 poky Ne
44 (3i 3MiHaMK), TA BIINOBIIAE HANIPSIMKY HAYKOBOTO JIOCHJIZKECHHS OCBITHLO-HAY KOBOT

nporpamu «MeHekMeHT» XMEAbHUILKOTO HAOHAILHOTO YHIBEPCHTETY.
PEKOMEH/1YBATH:

aucepTaiiiiy podoty «YnpasiiHHs pecypcHuM 3ade3rneucHHsIM istIbHOCTI
MPOMUCIOBUX MIZANPUEMCTB 3 MO3ULIT CKOHOMIYHOT Oe3nekny», nojaany Kpusiaukom

Muxaitsiom OsiekciitoBudem Ha 300y TTs CTyHeHs JIokTopa (Giocodii, 10 3axXucTy.

['onoBytoua nyOaiuHOT npeseHTaitii,
3aBij1yBauKa KaeaApu MEHELKMCHTY Ta a/IMIHICTPY BaHHs
XMeNTbHULBLKOIO HALLIOHANBHOTO YHIBEPCHTETY,

KaH/MaT EKOHOMIYHHX HayK, npod)ecop ‘f;% ~ Hina TIOPIHA




