
ВИСНОВОК 

про наукову новизну, теоретичне й практичне значення 

 результатів дисертації  

на тему «УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ РИНКОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВА» здобувача наукового ступеня доктора філософії  

Красовського Олександра Олександровича 

 з галузі знань 07 «Менеджмент та адміністрування» 

 за спеціальністю 073 «Менеджмент» 

 

Публічна презентація та обговорення дисертації відбулося на засіданні 

кафедри «Менеджменту та адміністрування» Хмельницького національного 

університету 12 травня 2025 року, протокол № 12. 

В результаті аналізу опрацювання теоретичних та практичних положень 

дисертаційної роботи, поданих до розгляду наукових публікацій за темою 

дисертації, результатів виконання здобувачем освітньо-наукової програми, а 

також за підсумками проведення фахового семінару визначено наступне. 

1.Актуальність теми дослідження. Здобувач переконливо обґрунтовує 

важливість та нагальність наукового опрацювання питань, що є предметом його 

дослідження, висвітлюючи зв’язок теми дисертації із сучасними дослідженнями 

у відповідній галузі знань шляхом критичного аналізу з визначенням сутності 

наукового завдання. Зокрема, здобувач звертає увагу на таке.  

Сучасний стан функціонування підприємств України зумовлюється 

впливом складного комплексу внутрішніх і зовнішніх факторів. Військова 

агресія, глобальні економічні зрушення, порушення традиційних логістичних 

ланцюгів, цифровізація бізнесу, зростання вимог споживачів на зовнішніх ринках 

– усе це потребує від підприємств нових підходів до організації ринкової 

діяльності. В умовах нестабільності і високого рівня невизначеності все більшого 

значення набуває здатність підприємства не лише зберігати свою ринкову 

присутність, а й гнучко адаптуватися до змін, трансформуючи власні ресурси й 

компетенції  у ринковий потенціал. 



Вирішення цих питань є надзвичайно актуальним завданням для  

промислових підприємств, які складають основу життєстійкості і економічного 

потенціалу кожної розвиненої країни. Це потребує неординарних рішень і 

ефективного використання новітніх управлінських технологій – і особливо в 

контексті діяльності малих і середніх підприємств, для яких розвиток ринкового 

потенціалу є пріоритетним завданням, якому підпорядковуються усі інші. 

Відсутність узгоджених підходів до оцінювання, формування та реалізації 

ринкового потенціалу в цьому сегменті зумовлює необхідність подальших 

теоретико-методичних досліджень у зазначеному напрямі. Усе зазначене вказує 

на актуальність теми дисертаційної роботи. 

2.Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертацію виконано згідно планів наукової роботи Хмельницького 

національного університету. Зокрема,  в межах договору про науково-технічне 

співробітництво з Хмельницькою ОДА «Ресурсне та інституційне забезпечення 

сталого розвитку соціально-економічних систем» (ДР № 0120U102755), при 

виконанні якого автором досліджено ресурсний потенціал і динаміку розвитку 

підприємницького сектору України і концептуалізовано гіпотезу управління 

розвитком ринкового потенціалу підприємства на основі інтеграції ресурсного, 

функціонального та ціннісно-орієнтованого підходів в теорії конкуренції.  

Сукупність представлених у дисертації теоретико-методичних положень та 

результатів дає підстави  стверджувати, що її виконання є важливою складовою 

науково-дослідних робіт університету. 

3. Наукова новизна одержаних результатів полягає в узагальненні 

науково-теоретичних основ і обґрунтуванні науково-методичних та прикладних 

рекомендацій для удосконалення управління розвитком ринкового потенціалу 

підприємства за умов високої динаміки ринкових змін. Основні наукові 

положення, які отримані особисто автором і визначають їх наукову новизну, 

полягають у наступному: 

удосконалено: 



- трактування дефініції «ринковий потенціал підприємства» як 

можливості створювати ціннісні пропозиції для ринку, опираючись на власні та 

інші доступні за ціною ресурси, що можуть бути залучені у проєктування й 

реалізацію бізнес-процесів; на відміну від існуючих, у ньому пріоритетними 

завданнями менеджменту визначаються ті, що дають змогу підприємству 

нарощувати свою здатність до створення споживчих цінностей, реалізуючи/ 

формуючи нові ринкові можливості; таке трактування  дало змогу розглядати 

розвиток підприємства в ринковому середовищі як послідовний процес еволюції 

його ринкового потенціалу, акцентувати на стратегічній домінанті розвитку цього 

потенціалу і виділити ключові ідеї відповідних управлінських рішень в розрізі 

етапів життєвого циклу підприємства;  

- науково-методичний підхід до управління розвитком ринкового 

потенціалу підприємства, який, на відміну від існуючих, ґрунтується на інтеграції 

структурної діагностики його складових, визначенні домінуючого типу 

потенціалу та позиціонуванні підприємства у стратегічній матриці «тип 

ринкового потенціалу – тип ринку – рівень ринкових можливостей», що дозволяє 

виявляти стратегічні розриви між наявними можливостями підприємства та 

вимогами ринкового середовища і на цій основі обирати конкурентну стратегію 

та напрями розвитку ринкового потенціалу.  

- систематизацію чинників реалізації ринкового потенціалу малого 

підприємства; на відміну від інших, відмітною ознакою обрано здатність 

менеджменту впливати на їх перебіг із залученням стейкхолдерів, що послужило 

основою для формулювання принципів стейкхолдерської взаємодії та їх інтеграції 

у механізм стратегічного управління розвитком ринкового потенціалу малого 

підприємства. Це дало змогу розглядати стейкхолдерську взаємодію як 

інструмент не лише адаптації до ринкового середовища, а й проактивного 

формування ринкових можливостей малих підприємств, запропонувати ідею 

формування маркетингово-комунікаційного поля стейкхолдерської взаємодії 

підприємства в процесах ідентифікації і реалізації ринкових можливостей і 

розробляти заходи превентивного характеру для мінімізації ризиків втрати 



ринкової частки або максимізації темпів її зростання в ході реалізації стратегічних 

планів розвитку;  

- науково-методичний підхід до оцінювання впливу структури 

інноваційної активності на формування ринкового потенціалу підприємств, який, 

на відміну від існуючих, базується на структурному аналізі співвідношення 

продуктових і процесових інновацій у розрізі статистичних періодів та враховує 

їх диференційований вплив: продуктових інновацій – як чинника ринкової 

експансії та оновлення споживчої цінності, процесових – як чинника адаптивності, 

операційної гнучкості й стратегічної стійкості; це дозволило обґрунтувати 

трансформацію моделі формування ринкового потенціалу сучасних підприємств 

від екстенсивно-продуктової до адаптивно-інтенсивної, де конкурентна перевага 

забезпечується синергією товарних новацій, цифровізації управління, логістичної 

оптимізації, організаційної модернізації та маркетингової активності;  

- модель управління розвитком ринкового потенціалу підприємства, 

яка, на відміну від інших, інтегрує ресурсний, функціональний та ціннісно-

орієнтований підходи в теорії конкуренції та оперує взаємозв’язками між 

категоріями «ринковий потенціал», «ринкові можливості» і 

«конкурентоспроможність»  в розрізі життєвого циклу підприємства; це формує 

підстави віднести управління розвитком ринкового потенціалу підприємства до 

сфери стратегічного менеджменту, що відрізняється динамічністю і системністю, 

засноване на постійному узгодженні внутрішніх ресурсів із динамікою та 

запитами зовнішнього середовища, а також алгоритмізувати процес управління 

розвитком ринкового потенціалу малого підприємства за альтернативними 

варіантами реалізації конкурентних стратегій;  

набули подальшого розвитку: 

- наукові підходи маркетинг-менеджменту, які опираються на 

авторське трактування його як домінуючого маркетингового функціоналу 

системи менеджменту, що формує аналітичний, комунікаційний та 

координуючий механізм забезпечення ефективної реалізації діяльності з 

організації створення, випуску й реалізації конкурентоспроможної продукції,  



сприяючи задоволенню потреб споживачів, зростанню доходів підприємства та 

зміцненню його ринкових позицій. Це дало змогу: конкретизувати сукупність 

принципів маркетинг-менеджменту з визначенням ролі кожного у забезпеченні 

розвитку ринкового потенціалу малих підприємств, врахувати усі переваги 

маркетинг-менеджменту в роботі з ринком, окреслити його атрибути співвідносно 

завдань стратегічного і операційного управління і визначити відповідні 

інструменти, які сприятимуть нарощуванню ринкової частки малого 

підприємства в обраній стратегічній зоні господарювання; 

- цільові орієнтири аналізу ринкової діяльності суб’єктів малого і 

середнього бізнесу, до яких віднесено також аналіз інституційної складової 

бізнес-простору – з погляду наближення його параметрів до стану, який сприяє 

розвитку бізнесу у його малих організаційних формах; це дало змогу виявити ті 

зміни в законодавчому регулюванні сектору малого і середнього бізнесу, які 

необґрунтовано погіршують конкурентну здатність малих підприємств в умовах 

нестабільного ринкового середовища і розробити рекомендації для мінімізації їх 

негативного впливу за допомогою стейкхолдерської взаємодії;  

- науково-методичний підхід нечіткої логіки і експертного оцінювання, 

який адаптовано для оцінки типу ринкового потенціалу малого підприємства і 

стратегічних розривів його складових співвідносно обраних конкурентних 

стратегій; це дає змогу відстежувати процеси розвитку ринкового потенціалу 

підприємства в динаміці і змінювати структуру чи напрями управлінських 

впливів для максимізації їх результативності.  

4.Теоретичне та практичне значення  отриманих результатів полягає в 

тому, що основні положення, викладені в дисертації, доведено до рівня методичних 

розробок та практичних рекомендацій, які мають універсальний характер і їх 

упровадження сприятиме нарощуванню здатності промислових підприємств до 

реалізації ринкових можливостей на основі розвитку ринкового потенціалу в 

умовах високодинамічних ринків і безпекових викликів. Запропоновані підходи, 

моделі та методичний інструментарій можуть бути використані підприємствами 

для оцінювання типу ринкового потенціалу, обґрунтування стратегічних 



управлінських рішень, формування портфеля інновацій і підвищення ефективності 

маркетингової та партнерської взаємодії.  

Використання результатів роботи. Сформовані за результатами 

дослідження теоретичні висновки та науково-методичні й практичні рекомендації 

використовуються в діяльності: ТОВ «Велмет» (довідка про впровадження № 18 

від 20.02.2026 р.), ТОВ «АРМАХ Груп» (довідка про впровадження № 918 від 

28.11.2025 р.), ТОВ «Рона Кава» (довідка про впровадження № 50 від 15.06.2025).  

Теоретичні узагальнення і науково-методичні розробки автора 

використовуються в освітньому процесі Хмельницького національного 

університету при викладанні дисциплін «Ресурси і технології 

конкурентоспроможності інтегрованих підприємницьких структур», «Економічні 

теорії розвитку соціально-економічних систем» та «Менеджмент» (довідка про 

впровадження № 035/15 від 02.04.2026 р.).  

5. Особиста участь здобувача в отриманні викладених у дисертації 

наукових результатів. Дисертаційна робота Олександра Красовського є 

самостійно виконаною науковою працею, у якій вирішено наукове завдання щодо 

розроблення теоретичних, науково-методичних і практичних основ управління 

розвитком ринкового потенціалу підприємств в умовах високої динаміки 

ринкових змін. Основні положення дисертації, наукові результати, висновки, 

пропозиції та рекомендації, які виносяться на захист, опубліковані у фахових 

наукових виданнях згідно чинних вимог. З наукових праць, що виконані у 

співавторстві, у дисертації використано ідеї та положення, запропоновані 

особисто автором.  

Дисертаційна робота виконана на кафедрі менеджменту та адміністрування 

Хмельницького національного університету, науковий керівник доктор 

економічних наук, професор Стадник Валентина Василівна.  

Розглянувши звіт подібності щодо перевірки дисертації на наявність 

академічного плагіату, встановлено, що дисертаційна робота Красовського 

Олександра Олександровича є результатом самостійних досліджень здобувача і 



не містить елементів плагіату та запозичень. Використані ідеї, результати і тексти 

інших авторів мають посилання на відповідне джерело.  

Дисертаційна робота характеризується єдністю змісту та відповідає 

вимогам щодо її оформлення. Одержані результати є достовірними та 

обґрунтованими, що зумовлено використанням дисертантом сучасних методів 

досліджень, опрацюванням значної кількості наукових праць за обраним 

напрямом, аналізуванням великого масиву офіційних статистичних даних. Стиль 

викладення в дисертації матеріалів дослідження є науковим і забезпечує 

доступність їх сприйняття. Дисертація відповідає обраній темі, розкриває її та 

підтверджує, що автором вирішено поставлені у роботі завдання. 

7. Перелік публікацій за темою дисертації. Аналіз наукових публікацій, 

повноти опублікованих результатів дисертації та особистого внеску здобувача, 

засвідчив, що результати дослідження, які викладені у дисертаційній роботі, 

повною мірою відображають основні положення та висновки роботи, 

доповідались та обговорювались на науково-практичних конференціях. За темою 
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