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AOKTOpPAa eKOHOMIYHHUX HAYyK, npodecopa
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Ha aucepraniiiny pooory Kpyncbkoro Auapis Cranicjiapopuua
«CTpyKTYypa cCMCTEeMH MiIBUIIEHHA KOHKYypeHTo31aTHOCTI y 3E/]
NiANPUEMCTBA 32 YMOB iHHOBALIMTHUX 3MiH», IPEIACTABJICHY HA 3100yTTH
HAYKOBOI'O CTYIIeHsI AOKTOpAa (istocodii
3a cneiaabHicTIO 051 ExoHOMika
3 raiy3i 3HaHb: 05 CouiaJIbHi Ta MOBEAIHKOBI HAYKH

1. AKTYaJIbHICTh TEMHU, i 3B'I30K 3 HAYKOBUMH NP OrpaMaMu
JOCTIKEHD

Pe3ynbTaT HayKOBUX JOCHIKEHb Ta MPAKTUUYHUM JOCBIJl MPOBIAHUX
3aKOPJIOHHUX BHUPOOHMKIB 1 YCIIIIHUX BITUYU3HSHHUX MiJMPHUEMCTB CBIIYaTh IPO
HEOOX1IHICTh JTOCHIP)KeHb 1HHOBAI[IMHUX 3MIH JAis NOo0yAOBU e(EeKTUBHOI
CTPYKTYpHU MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTO3AaTHOCTI mianpueMcTBa. OIHUM 3 HaMpsiMiB
PO3BUTKY KOHKYPEHTO3[aTHOCTI € HOro 30BHIIIHBOEKOHOMIYHA JIsUIbHICTH. Lle
MOB’5I3aHO 3 PI3HOMAHITHUMH CBITOBUMHM €KOHOMIYHUMHM TpaHCPOpMaLisIMH,
3MIHOIO XapaKTepy CIOXHBYOIO IMOMHUTY, PO3BUTKOM TEXHOJOTIH, 1HTETpaLli€lo
Oi3Hec-miporeciB. Bce 1e BuMarae — BIPOBAPKEHHS OHOBJICHUX IIJIXOJMIB O
yIpaBliHHI. 3a CydyaCHUX PUHKOBUX peasidi BITYU3HSHI MIANPUEMCTBA
3IITOBXHYJIUCA 13 HOBHMH BHUKJIWKaMH, IIOB'I3aHMMH 13  JIOTICTUYHHMH,
0e3neKOBUMH TpoOJIeMaMH, KaJpoBUM Je(ILMTOM, BIUIMBOM HOBHUX PHU3HKIB 1
3arpo3, 3a SKUX KEPIBHUIITBY HEOOXiAHO BUKOPHUCTOBYBATH 1HHOBAIIMHI METOIU
JUTs 3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTO3/IaTHOCT] Ta 3MIITHEHHS! PUHKOBHX MO3UITIH.

OnHiero 3  yOPaBIIHCHKUX  TEXHOJIOTIHA, IO 3/aTHa 3a0e3Me4yuTH
MOIJOPUEMCTBA  IHCTPYMEHTapieM  JJii  PO3BUTKY  KOHKYPEHTO3JATHOCTI
MIJIPUEMCTBA € YIPaBIIHHS 1HHOBAIIIMU Ta 3MIHU B CTPYKTYPl MEHEIKMEHTY.
Came TOMy, B yMOBaX CTPIMKHMX IHHOBaIllWHUX 3MiH, TpaHcdopmarlii poOoTu
HiIPUEMCTB, HaAMpsM MIJBUIIEHHS X KOHKYPEHTO3JaTHOCTI 3a JIOMOMOIOIO
noOy10BU Ta BIIPOBA/I’KECHHSI CTPYKTYpH CUCTEMU 1IBUILLIEHHS
KOHKypeHTo3aatHocTi y 3E]J[ mianpueMcTBa cTae OMHUM 3 aKTyaJlbHMX HaIpsIMIB
JOCTIJKEHHS y Taly31 eKOHOMIKH.

HesBaxkatoun Ha 3HaUHy KUTBKICTh HAYKOBUX Mpallb, Y AKUX PO3TIISAAIOTHCS
ITATAHHS (dbopMyBaHHS Cy4acHOI' 0 1HHOBAL[IHOT O YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ TIAMPUEMCTB MO0 TEOPETUYHUX OCHOB Ta
OPAKTUYHUX AaCMHEKTIB ii OLIHIOBaHHS, 3alpOBAJKEHHS TIOPUIHUX CTPYKTYP
yIIPaBIIiHHS, HOBUX MIAXOAIB /10 yrpapiiHHa iHHOBaiismMu y 3EJl mignpuemcrsa,
MUTAHHS PO3POOKH CTPYKTYpU CUCTEMH MiABUIICHHS KOHKypeHTo3maTtHocTi 3E]]
MIIPUEMCTBA  3aJMINAIOTBCA  HeBupimeHumu. Came TOMYy  JOCIHIKEHHS



TEOPETUYHUX THUTaHb Ta  (OpPMYBaHHS TPAKTUYHUX PEKOMEHIAINNA IIO0
MiBUIIEHHSI KOHKypeHTo3naTHocTl Yy 3E/| mianpueMcTB € akTyalbHUM 1 CIIpuUsie
yIOCKOHAJICHHIO YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, MiABUIIECHHIO HOTr0 MIKHApPOIHOI
aKTUBHOCTI. Bce 1e MATBEp/KYE BaXJIMBICTH OOpaHOi TEMU JUCEpTarii
Kpyncskoro Anapis CraniciaBoBrYa.

AKTyabHICTh TEMH JUCEPTALITHOI pOOOTH TaKOX MIATBEPIKYETHCS TUM, 1110
oOpaHull HANPAMOK IOCTIIKEHHS € CKJIaJOBOI0 YaCTHHOI HAayKOBO-TOCIITHHUX
poOIT XMEIbHUIBKOTO HallOHAJIBHOIO YHIBepcuTeTy 3a Temow: «lludposa
TpaHchopMallis TOPTiBIl Ta JIDKATANI3AIIS MHUTHO-JIOTICTUYHOTO 3a0e3TleUeHHS
O13HEeC-CTPYKTYp 3a YMOB AuBepcHudiKaIlii Mi>XHaApOTHUX BITHOCHH Y MICISIBOEHHIN
BiIOY/I0OBI €KOHOMIKH Y Kpainm» (HoMmep nepskaBHoOi peectpaitii: 0122U200189), ne
aBTOPOM  JIOCHI/DKEHO MIAXOAM J0 3a0e3MeueHHS KOHKYpPEHTO3aTHOCTI
nianpueMcTBa Ta po3BuTky 3EJ[ 3a yMOB BIUIMBY I1HHOBAIlIMHUX 3MIH Ta
€BpOIHTErpallii.

2. Ctyninb 00IPYHTOBAHOCTI HAYKOBHX IOJ0K€Hb, BUCHOBKIB i
peKoMeHAallii, iX JOCTOBIPHICTb, HOBU3HA i MPAKTUYHA 3HAYYINICTh

Hucepraniitna podora Kpyncekoro Anapis CraHiciaBoBHYa MPUCBSYEHA
(GOopMyBaHHIO TEOPETHUKO-METOINYHUX OCHOB Ta MPAKTUIHUX PEKOMEH/ALIIN 11010
noOyJqoBM  CTPYKTYpH CHCTEMHU MIJBUIICHHS KOHKypeHro3aaTtHocTi 3EJ]
MITPUEMCTBA 3 BpaXyBaHHSIM 3MiH 1HHOBAIIIHHOTO O13HEC-CEPEIOBHUIIA.

Cepen HaWOLIBIT BaroMMX HAaYKOBHX JOCSTHEHb aBTOpa CIiJ BII3HAYUTH
HACTYIIHI:

Bnepiue o0y I0BaHO CTPYKTYpY CUCTEMH T IBUTIICHHS
KOHKypeHTo3aaTtHocTi y 3EJl mpoMHUCIOBOrO mMiJMPHEMCTBA, IO CKIAAAETHCSA 3
METOJIOJIOTTYHOIO,  OpraHi3aliiHO-QyHKI1IOHAJIBHOTO,  OLIIHOYHO-TIPOIECHOTO
0JIOKIB, MOOY0OBa SIKUX I'PYHTYETHhCS Ha KOHUENTYaJIbHUX MIIXO0JaX Y MpoIlecax
yIpaBJIiHHS, aKTUBI3aI[il CHHEPT€TUIHOTO €PEeKTY, K1 HaJal0Th 3MOTY IHTErPaIbHO
OLIHUTA  KOHKYPEHTO3JAaTHICTh, [JIarHOCTYBaTH  KOHKYPEHTHE  OTOYECHHS,
peai3oByBaTH HalpsIMU KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 3a0e3MeyuTH pPO3BUTOK
1HHOBAIlIHHO-THBECTUIIIMHOTO, KOHKYPEHTHOI'O TIOTEHIIAJIB IS  ITOCHUJICHHS
IHTepHallloHaJ3alii Oi3Hecy Ta MIDKHApPOJHOI AaKTUBHOCTI IiJlI BIUIMBOM
1HHOBAIIIMHUX 3MiH, €EBPOIEHCHKOI TpaHc(popMallii Ta YUHHHUKIB O13HEC-OTOUCHHS;

YaockoHa/leHO 3MICTOBHE HAllOBHEHHS BU3HAYEHHS KOHKYPEHTO3aTHOCTI
MINPUEMCTBA, VYIPABIIHHA KOHKYPEHTO3JATHICTIO MIANPUEMCTBA, CHCTEMH
yIpaBIliHHS KOHKypeHTo3aaTHicTio y 3EJ[ mignmpuemcTBa, sike, Ha BIAMIHY Bij
1HIIMX, 0a3yeThbcs Ha aKTUBI3aALll MpoIeciB (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
1IPUEMCTBA JUTSL PO3BUTKY 3E/, 1HHOBAL1HHO-IHBECTULIIITHOTO
IIJIECIPSMYBaHHsI, KBalli(PiKaliifHO-KOMIIETEHTHICHOTO 0a3ucy, yIO0CKOHAJICHHI
(G YHKIT1I0HATPHO-METOAMYHHMX IT1IXO0T1B JI0 OIIHIOBAHHS, I1IarHOCTUKY, TIJIAHYBAHHS,
yIPaBIIiHHS BUTpPAaTaMU Ta MapKETUHTOM, PO3BUTKY CTPATET1UHOTO YIpaBJIiHHS,



3MIIIHEHHI KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIady IS YCIHIIIHOI peami3alii KOHKYpEeHTHHX
crparerii 3EJ] 13 BpaxyBaHHSIM €BPOIHTErpallIMHUX Ta I1HHOBALIMHUX 3MiH
30BHIIIHBOTO CEpeIoBUINa (DYHKIIIOHYBaHHS,

YA0cKOHATEHO CTPYKTYPHO-KOHLENITYaJIbHUN Oa3uc MPOLECIB YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTO3/IaTHICTIO MIANPUEMCTBA Ha 30BHIIIHIX PUHKAX, KU, HA BIAMIHY Bij
ICHYIOUMX, Tependayae BUKOPUCTaHHS MPUHIUIIB, METOAIB, 1HCTPYMEHTapIIO
VIOPaBIIHHS  1HHOBAI[IMHUMU  3MIHAMH, TMPOLIECHOI OCHOBM  (hOPMYBaHHs
KOHKYPEHTHHMX MepeBar mianpueMcTna s po3BUTKy 3E/], HAayKOBO-METOIMYHOTO
niaxony po3poOku KOHKYypeHTHOI ctpaterii y 3E/], ynpaBiaiHChKOT MOCTIIOBHOCTI
3a0e3MeUYeHHs] PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO TOTEHLIady 13 YIOCKOHAJEHHSIM
HiCUCTEM MEHEIKMEHTY, 30KpeMa IJIaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBAaHHSI IiBUIICHHS
KOHKYPEHTO3AAaTHOCTI, SIKi JO3BOJISIOTH MPUIIBUALIUTH OTPUMAHHS MOCTABICHHUX
1iye cy0'ekTa Ta PO3MIMPUTH 30BHIIITHI PUHKH 30yTYy MPOAYKIIIT,

YaockoHaeHO METOJIWKY OIlIHIOBaHHS KOHKypeHTo3natHocTi y 3E]]
M1PUEMCTBA, KA, HAa BIIMIHY B1JI IHIIINX, CKJIaJIa€ThCs 13 PiHAHCOBO1, BUPOOHHUYOI,
MapKETUHTOBO-30yTOBOi, PECYPCHO-YNPABIIHCHKOI, TOBAPHO-KOHKYPEHTHOI Ta
IHHOBAIIHO-THBECTUIIIMHOI  CKJIQJOBHUX, IMapaMETpPH SKUX € OCHOBOIO IS
PO3paxyHKY 1HTETpaJIbHOTO MOKAa3HUKA OILIHIOBAHHS, IO BUKOPHCTOBYETHCS IJIS
NPUIHATTSA YOPABIIHCHKUX PIIIEHb [JIs1 MPOAYKYBaHHS HOBUX Ol13Hec-11eH,
MIJBUILIEHHA SKOCTI MPOAYKUIi, (OpMyBaHHS HOBHX KOHKYPEHTHHUX II€peBar,
BUKOPUCTaHHS €BPOIHTETPALIITHIX MOKIMBOCTEN PO3BUTKY CY0'€KTa Ta 3MIITHEHHS
MO3UIIIA Ha MIDKHAPOHIN apeHi O13Hecy;

YaockoHaNeHO MOJENb BIUIMBY IIJCUCTEMM YIIPAaBJIiHHS BUTpaTaMu Ha
KOHKypeHTo3aaTHicTh y 3EJ] mpommuciioBoro mianpueMcTBa, sika, Ha BIAMIHY BiJ
IHIIUX, MICTUTh LIJIECIPSIMOBAHICTh Ta YIPABIIHCHKY MOCIIIOBHICTh M1ABUILICHHS
AKOCT1 MPOAYKIIT Ta MPOAYKYBaHHS 1HHOBAllli, BUKOPUCTAHHS SIKOi nepeadayae
TEXHIKO-TEXHOJIOT'TYHE BJOCKOHAJCHHS, TMOKpPAUIEHHS MpOLeAyp YIpaBIiHHS
dbiHaHcamMu Ta pecypcamH, eQEeKTHUBHI OpraHi3alliifHi 3MiHH, YJOCKOHAJIEHHS
(GYHKITIOHATPHUX KOMIIOHEHTIB MEHEIXKMEHTY, BUPOOHMIITBO I1HHOBAIIMHHAX
MPOAYKTIB Ta KOHTPOJb IUIaHIB SIKOCTI MPOAYKIII /Ui 3MILHEHHS KOHKYPEHTHUX
MO3UIIIN HAa MIXKHAPOJAHOMY PUHKY;

Ha6ys10 noganbmoro po3BuTKy KiacudikaiiiiHe TpynyBaHHSI €HIOTCHHUX
Ta €K30T€HHMX YMHHHUKIB BIUIMBY Ha piBeHb KOHKypeHTo3natHocTi y 3E]JI
MPOMMCIIOBUX MIANPUEMCTB, $SKi, Ha BIAMIHY BIJI ICHYIOUHUX, € 00'€KTaMH
YIIPaBIIIHHS B 3alpPOMOHOBAHIN MPOILIECHIN MUIOMIMHI aJanTailii mianpueMcTBa A0
puHKoBUX 3MiH y 3E/I, miarpyHTsM oOpaHHs TaKTUKH A1 HA 30BHIIIHbOMY PUHKY,
JIO3BOJISIIOTh BYACHO BUSIBUTH 1HHOBAI[IMHI TEHJCHIIII, BIJIMBAIOTH Ha MPOIECH
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii, Ha BHECEHHS 3MiH B YIPaBIiHCHKI
NiJCUCTEMHU, BHOIp HAmpsMIB TOCWJIEHHS KOHKYPEHTHOrO MOTEHLIaly 13
3a0€e3MeUeHHSIM pealtizallii 3aX0/1B MiABUIIECHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MPOMYKIIIT
Ta IiIMPUEMCTBA,;



Halysa mogaibimioro po3BUTKY IMIUIEMEHTAIlliiHA MOJEIb PO3pOOKH Ta
NPAKTUYHOTO  BIPOBA/KEHHS  aBTOMATHM30BAHOI  CHUCTEMH  MIABUIICHHS
KOHKypeHTo31aTHOCTI Yy 3EJ] mpoMuCIOBUX MiAMPUEMCTB, fKa, HA BIIIMIHY BiJ
IHIIUX, Tiepeadadae JOCHiHKEHHS Ta PallioHaTbHUNA BUOIp MIPOrpaMHUX MPOIYKTIB,
orepanioHai3anio e, MOTUBALII0 MEPCOHaNy, 3a0€3MeYeHHsl 1HTErpOBAaHOCTI
CUCTEM JUTSL ITOCUJICHHS MOHITOPUHTY napaMmeTpiB M1BULLEHHS
KoHKypeHTo3aaTHocTi y 3EJ[ Ta BU3HAYEHHSIM €KOHOMIYHOI €(EKTHUBHOCTI Bij
aBToMaTu3alli O13HeC-MpOIIECiB.

3aBeplIeHICTh  JOCHIJKEHHS Ta MOro BHCOKMM HAyKOBHHM  pIBEHb
MiTBEPKYETHCS OOTPYHTOBAHICTIO Ta BUBAKEHICTIO BUCHOBKIB Ta PEKOMEHIAITIH.
HuceprarniitHa poOOTa JIEMOHCTPYE BIIMOBIAHICTb JO TIOCTaBICHOI METH,
BUPIIICHHS BU3HAYEHUX 3aBJaHb JOCIIKEHHS, PE3yJbTaTH SKUX BUCBITICHO Y
BHUCHOBKAX.

Marepianu  JOCHIPKEHHST TMPEJCTaBlIeHI B  JIOTIYHIA  IMOCHIAOBHOCTI,
OOTpyHTOBaHI Ta MICTITh MPAKTHYHI PEKOMEHJAIll MI0J0 PO3POOKH CTPYKTYpPH
CUCTEMHU MIJBUIIEHHS KOHKYpeHTo31aTHocTl y 3E/] mianpuemctaa.

3. IIpakTH4YHA 3HAYYIHICTH Pe3yJIbTATIB JOCTIKEHHH i
PeKOMeHAaNil 010 IX BUKOPUCTAHHSA

OOrpyHTOBaHi y auceprallii BUCHOBKM Ta PEKOMEHJallli SK pe3yJbTaTu
IIIJTICHOTO Ta 3aBEPIICHOTO JOCHIKEHHS MOXYTh OYTH BHUKOPHUCTaHI IS
yIIOCKOHAJICHHS MPOIIECIB YIpaBIiHHSA KOHKYpeHTo31aTHicTIo Y 3B/ mianpueMcTs,
PO3BUTKY 1HHOBAIIMHUX CTPATETIN I MIJABUIICHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHINaTy
TPOMHUCIIOBHUX ITiIMPUEMCTB.

TepMiHONOTIYHA  cHCTeMaTH3allsl TPAKTyBaHHS  KOHKYPEHTO31aTHOCTI
MIJMPUEMCTBA; CKJIQJ0B1 YIMPaBIIHCHKO-METOJAUYHOI MapaaurMu (popMyBaHHS Ta
MJBUIIEHHSI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MIAMPUEMCTBA; CTPYKTYPHO-KOHILIENITYaIbHUN
0a3uc MPOIIECiB YIMPaBIiHHS KOHKYPEHTO3ATHICTIO MiIMPUEMCTBA HA 30BHIMIHIX
PUHKAX Ta METOAMKA OLIIHIOBaHHS KOHKypeHTo3naTHocTi y 3EJl mianmpuemcTBa —
J03BOJIAIOTE chopmyBatu 0a3y 3HaHb JJIS 3alPOBAKCHHS 3MiH B YIPaBIIiHHI
KOHKYPEHTO3/IaTHICTIO MiAIIPUEMCTBA.

3anponoHOBaHI MOJENl BIUIMBY TIJCUCTEMHU YIOPABIIHHS BUTpaTamu,
MapKETUHTOBOI'0 IUJIaHYBaHHS, pO3POOKM Ta MPAKTUYHOTO BIPOBAIKECHHS
aBTOMATU30BaHOI CUCTEMH M1JBUIIIEHHS KOHKYypeHTo3aaTHOCT1 y 3EJ] MoxyTh OyTH
3aMpoBaHKEHI Ha TPOMUCIIOBHUX MIAMPUEMCTBAX IS YIOCKOHAJICHHS CTPYKTYPH
CUCTEMM TIJBUINCHHS KOHKypeHTo3aaTHocTi y 3EJI. PosrmsHyra mpoiecHa
IJIOIIMHA aJanTallii MPOMUCIOBOIO MiAMPUEMCTBA € OCHOBOO JIJIsl 3MIH Y 30BHIITHIX
O13Hec-TipoIecax.

[TonoxkeHHst Ta pe3ynbTaTH AUCEPTAIIHHOI POOOTH 3aMPOMOHOBAHI 10
MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS Ta BIPOBAKEHO Yy MISUIBHICTH MAITUHOOYIIBHUX
nignpuemMcTB Binauimpkoi obnacti. Cepen Hux — TOB «EnexrpoMmonTax-425»



(moBimka mpo BrpoBamkeHHs Ne 12/1 Big 2.04.2026 p.), TOB «Binrmo6an Ilrocy
(moBigka mpo BrpoBakeHHs Ne 1/136 Bin 16.04.2026 p.), TOB «IpomincTpyMeHT -
Binnunsg»  (moBinmka mpo BopoBampkeHHs Ne 164 Bim  7.04.2026 p.),
TOB «KwmepuHchkuii  BaroHopeMOHTHUM 3aBojl «Exkcrpec» (oBinmka Tmpo
BrpoBajkeHHs Ne 3 Bim 14.04.2026 p.). Kpim Toro, pe3ynbTatd JOCTIIKEHHS
3anpoBaIKEH1 B HaBUaJIbHOMY Tipoiieci XMEJbHUIILKOTO HAI[lOHAJIHHOTO
YVHIBEpCUTETY TIpU BUKIQJaHHI OCBITHIX gucuuiuiiH «MenemkmeHnT 3E][»,
«MiKHApOIHUM MEHEIKMEHT Ta MAapPKETUHI» (JOBIAKA MpPO BIPOBAKEHHS
Ne 006/47 Bin 15.05.2026 p.).

4. IloBHOTa BHKJIAJEHHS HAYKOBHUX II0JIO)K€Hb, BHCHOBKIB i
pexoMeHaaNiil B omy0/JiKOBaHUX NMpalsAX

OCHOBHI pe3yJbTaTu AUcepTallli 3HaHIIIN T0CTaTHBO TTOBHE BIIOOPaYKEHHS Y
19 HaykoBuX mpansx, cepel SKuX: | cTaTTs y NEpioJUYHOMY BHUJAHHI, SKE
IHJIEKCYEThCSI Y HAyKOBO-METpUuHIM 0a3i Scopus, 1 crarts y 3apyOiKHOMY
NepioANYHOMY BUJAHHI, | CTaTTS SIK CKIIaJ0Ba MIXXKHApOAHOT MOoHOTpadii, 7 crareit
y (axoBHUX HAyKOBHX BHUIAHHSIX YKpaiHM Ta BHJAHHSAX, IIO BXOASTH [0
MDKHApPOJITHUX HAyKOMETPUYHUX 0a3 JaHWX, a Takok 9 myOsikaniid y HayKOBHX
301pHUKAX Te3 1 Marepiaiax KoH(epeHI1H.

OCHOBHI HayKOBI MOJIO)KEHHS, BUCHOBKH, pEeKOMEH/1a1lii 0OrOBOPIOBAJIMCS HA
MixHapoguux Ta  BceykpaiHCbKMX — HAyKOBO-TIPAKTUYHUX  KOH(EPEHIIIsX.
Armipo0arriro OCHOBHUX TOJIOKEHb IUCepTallii 311ICHEHO B JOCTaTHHOMY O0CS31.

Marepianm nucepTaiiiiHoi poOOTH BUKIIAIEHO YITKO 1 MOCTITOBHO. 3MICT
oIy0JIIKOBaHUX HayKoBUX npaib Kpyrncbkum Auapiem CTaHiCIaBOBUYEM OXOILTIOE
OCHOBHI ITOJIOKEHHS Ta BUCHOBKH JTOC/I1IKEHHS.

5. OuiHka BiANMOBIAHOCTI aucepTamii BM3HAYEHI CHeHiaJbHOCTI Ta
Bumoram MOH Ykpaiuu

Huceprariitna pobota Kpyncekoro Auapis CraHiciaBoBHYa BHKOHAHA 3a
HAyKOBUM aKaJIEeMIYHUM CTHJIEM, B UITKIH JIOT1YHINA MOCIIIOBHOCTI BiIOBITHO J0
MOCTaBJICHUX 3aBJaHb.

Marepian nucepraliii BUKJIAAEHO 3 JOTPUMAHHSM BCTaHOBJICHUX BHMOT JIO
HAIlUCaHHS JaHOTO BUAY poOIT. 3MICT AUCEPTAIliiHOI POOOTH XapaKTEePU3YETHCS
LUTICHICTIO,  3aBEpUIEHICTIO, JIOTIYHOK  MOCHIJOBHICTIO 1  KOHKPETHICTIO
BUKJIQJICHOr0 Matepiany. PoOoTra HacuueHa aHalli30M CTaTUCTUYHOTO Ta
aHAIITUYHOIO Marepiany, TabJuuaMHu 1 pucyHkamu (3aragom 18 tabmuup Ta 29
PUCYHKIB), IO 3HAYHO TIOJIETIIYE CHPUUHATTS AHATITUYHUX JOCHTIKEHb 1
BHCHOBKIB.



3a cBoiM (axoBUM CHpSAMYBaHHSIM JHcCepTalliiiHa poOoTa BiAMOBIaE
nepesiky HanpsiMiB JochipkeHHs cnerianbHocTi 051 «ExoHOMiKay, raimy3i 3HaHb:
05 «CorrianbHi Ta TOBEITHKOBI HAYKU».

3a cTpykTyporo 1 odopMIICHHSAM gucepTallis BiamoBigae BumMoram MOH
Ykpainu.

AHoOTaIis 3a opopMIIEHHSIM 1 00CATOM BIAMNOBIA€ BCTAHOBJICHUM BUMOT'am
710 TUcepTaliil Ha 3100yTTs JoKTopa dhitocodii.

6. AxaneMiuHa 100poYeCHICTH

AHani3 aucepraiiitHoi poOOTH Ta OnmyOJIIKOBaHUX HAYKOBUX Mpallb, y AKX
BUCBITJICHI OCHOBH1 HayKOBI pe3ynbTatu gociipkeHHs Kpyncoekoro A. C., cCBITUNUTH
mpo akaJeMmiuHy JoOpodecHICTh aBTopa. Bci mpeacraBieHi wmaTepianu
BIJIMOBIIAIOTh BUMOTaM aKaJeMIYHOI JI0OPOYECHOCTI. JlucepTaiiiss MICTUTH
pe3yNbTaTH BIIACHUX JOCIIKEHb aBTOpa, a BUKOPHCTAHHS 1JIeH, pe3yJbTaTiB i
TEKCTIB 1HIIIMX aBTOPIB MalOTh MOCUJIAHHS Ha BIAMOBIIHI JKEpea.

7. IncKyciiiHi MOJI0KEeHHA Ta 3ayBayKeHHs MO0 3MicTy AucepTamii

OuiHIOI0YY B LIJIOMY JOCTaTHIN pIBEHb PO3POOKU TEOPETUKO-METOAUYHUX 1
MPaKTUYHUX PEKOMEH/IALlii1, 0OrpyHTOBaHICTh HAYKOBUX BUCHOBKIB Ta MPONO3UIIIH,
HEOOX1JTHO BIIMITHUTH JI€SIKI MMPUCYTHI B HHOMY JUCKYCIMHI MOMEHTH Ta HEIOJIKH,
AK1 TOTPEOYIOTh JOJATKOBOTO YTOYHEHHS 200 PO3IIMPEHHS apryMEeHTallii.

1. B mepmomMy po3niii poOOTH aBTOPOM TMPEACTABICHO TEPMIHOJIOTTUHY
CHCTEMaTH3allil0 TPaKTyBaHHS KOHKypeHTo3maTHocTi miampuemctBa (C. 33-35),
YIPaBIIIHHS KOHKypeHTo3AaTHICTIO mignpueMmcta (C. 45—46) Ta 3anponoHOBAHO
aBTOPChKY  IHTEpIpPETAIlil0 BU3HAUYCHb. BojHOYac, BIJICYTHE KPUTHUYHE
OOTpyHTYBaHHsI HaBeACHUX y Tabd. 1.2 miaxo/iB BUCHUX O BU3HAYCHHS KaTeropii
«KOHKYPEHTHHUX TIepeBar», 1o Oijblle O JeTani3yBajo KOHIENTYajdbHI OCHOBH
yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTO3IaTHICTIO MiAMPUEMCTBA Ha 30BHILIHIX PUHKAX.

2. Y nyukri 1.1 nuceprauiiinoi podotu (C. 32-53), aBTOpoM 3alIpONOHOBAHO
nporecHuit 0a3uc (QOopMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MiANpUEMCTBA IS
po3Butky 3E]l, sxkuil HeoOXigHUM Ui NMPOAYKYBAaHHS 1HHOBAIliM, 3a0e3reyeHHs
MOMJIMBOCTEH MIABUIICHHS MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTO3JIATHOCTI, 3MIIIHEHHS
KOHKYPEHTHHMX TO3UIliii Ha 30BHIIIHbOMY pUHKY (C. 43-45). IIpote, BapTO Oyio
KOHKPETH3YBATH 1 aCTIEKTH I1JIBUIIICHHS 1HHOBAIIHHO-1HBECTHUIIIMHOTO IMOTEHITIATY,
SIKI € OCHOBOIO JIJIsl 3a0€3IMEUEHHsI J1€BOTO YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTO3JIATHICTIO Y
3EJl mpOMHCIIOBOTO MiANPUEMCTBA.

3. Y npyromy po3aiii auceprariii aBToOp AOCIHIIKYE BIUIUB €HJIOTEHHUX Ta
€K30r€HHUX YMWHHHUKIB Ha piBeHb KOHKypeHTo3aaTtHocTi y 3EJ[ mpommucioBux
nignpuemctB (C. 115-137). Bapto Oyno 6 OibIn AeTaqbHO OOTPYHTYBATH BIUIMB
KO)KHOI ~ Tpynmu  €K30r€HHMX Ta  CHJOTeHHUX UYWHHUKIB HA  PIBEHb



KOHKypeHTo3a1aTHOCTI Yy 3E]] mpoMuCIOBUX MIAPHUEMCTB 13 BUBHAYCHHSM THX, K1
€ HaABaXIUBIIIMMU JJIS1 M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI.

4.V maparpadi 2.3 aBTOpoM 3amponoHOBaHO HampsiMu nodinieHHs 3E]]
IPOMHUCIIOBOTO TIAIPUEMCTBA, CEPE]l SIKUX MIiJBUILEHHS sSKOCTI BUpoOiB (C. 149-
150). Bapro Oyno O 3a3HauuTH, SKUM YHMHOM T[IOBHMHHI (OpMyBaTHucs Ta
peayni3oByBaTUCS MIAXOAM A0 IMIJBHUILEHHS SKOCTI TPOAYKLII MPOMHUCIOBUX

M1IPUEMCTB.
5. YV TperboMy po3aiil aucepTailii, aBTOpoM Ha puc. 3.7 MOpeacTaBICHO
dbopMyBaHHS CUHEPTreTUYHOTO edekty B cucTemi TI1IBUIIICHHS

koHKypeHto3natHocTi 'y 3EJl mignpuemcrBa, sike mependadae BU3HAYEHHS
IPUYUHHO-HACIIKOBUX 3B'SI3KIB, CTPYKTYpHY Ta YIPaBIIHCHKY IHTerpaumiio 3
MeTor0  (opmMyBaHHS  1HBECTHIIIHHO-IHHOBAIiHOI, (hIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI,
KBaTiiKaIIHHO-KOMIIETEHTHICHOI, MAapKETHHTOBOI, YIPaBJIHCHKOI, OIepariiHoi
e(eKTUBHOCTI 13 BUOKPEMJICHHSIM HANpPsIMiB PO3BUTKY CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOI'O
noteHiiany mnianpuemctsa (C. 174-177). BonHowac, He MpUIIJIEHO JOCTaTHHOT
yBaru oOIpyHTYBaHHIO OCHOB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIIiaTy MiANMPUEMCTBA.

HaBeneni 3ayBaxeHHSI HOCSTh JUCKYCIMHHI pEeKOMEHIAIIWHUI XapakTep.
BoHu HEe MPUMEHIIYIOTH TEOPETUYHOTO 1 MPAKTUYHOTO 3HAYEHHS NUCEPTalliiHOT
podorn BukoHaHOi Kpyncekum AmnzapieM CTaHICIaBOBUYEM HA BHCOKOMY
HayKOBOMY PIBHI.

8. 3arajqbHuii BUCHOBOK PO BiANOBIAHICTH JUCEPTANIl BCTAHOBJIEHUM
BHMOIram

Huceprauiitna po6ora Kpyncskoro Auapis CraHiciaBoBUYa BUKOHAaHA Ha
JOCTaTHHO BHCOKOMY HAYKOBO-T€OPETUYHOMY DiBHI, MA€ MPaKTUYHE 3HAYCHHS, €
3aBEpIICHOI0  KBaNi(IKAlIHHOIO HAyKOBOKO IMpalel, MICTUTh TEOPETHYHI
MOJIO’KEHHSI, METOJIMYHI MiAXOAM M MPaKTUYHI pEeKOMEHJAllli, sIKI B CYKYIHOCTI
JAl0Th 3MOTY 3[IIMCHHUTH MPOIEC MOOYAOBH CTPYKTYPH CHUCTEMHU IiABHUILECHHS
KoHKypeHTo3aatHocti 'y 3EJl mignmpuemcTBa miAg BIUIMBOM IMOTOYHUX peaiil
1HHOBAIlIHHOTO Oi3HEC cepemoBuina. Mera poboTtu Oyna MOBHICTIO JOCATHYTA
aBTOpPOM, a TOCTaBJIeHI B HiW 3ajmaul BuUKOHaHI. HaykoBi crari Tta myOmikarii
Kpyncbkoro A. C. BioOpaxaroTh MOJIOKEHHS OTPUMAHOI0 AUCEPTAHTOM HAyKOBOI
HOBU3HU. [lonoXeHHs, pe3ynabTaTh JOCHIKEHb, OTPUMaHl BHCHOBKHU Ta
IPEJCTABJIEHI PEKOMEHAAllll MaloTh TEOPETUKO-METOIMWYHI 3HAUEHHS, a TaKOX
MPAKTUYHY LIHHICTh 1 Yy CYKYITHOCTI 3a0€3MeUyI0Th BUPIIIEHHS BaXKJIMBOI 3a/ayl
070 (GopMyBaHHS TEOPETUKO-METOJUYHUX OCHOB Ta MPAKTUUYHUX PEKOMEHAIlIN
I0JI0 PO3POOKU CTPYKTYPH CHUCTEMH MiJABUIIEHHS KOHKYpeHTo3naTHocTi y 3E/]
HiJIPUEMCTBA 32 YMOB 1HHOBALIIMTHUX 3MI1H B Cy4aCHUX YMOBAaxX ()YHKIIOHYBaHHS.

Ha migcraBi pelieH3yBaHHS IMOJ@HOI JIO0 3aXHCTY JHUCEPTAIiHOI poOOTH
«CTpyKTypa CHCTEMH MiABUINCHHS KOHKYpeHTo3aaTHOCTI y 3E]J] mianpuemcTBa 3a
YMOB 1HHOBAIIITHUX 3MiH» BBa)Kato, 110 BOHA 32 CBOIM 3MICTOM, aKTYaJIbHICTIO,
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Ha migcrasl peueH3yBaHHs [M0/IaHOT A0 3aXUCTy AMcepTauiiHol poGoTw
«CTpyKTypa cucTeMM MiIBUIIECHHS KOHKYpeHTo3aaTtHocTi y 3EJ] minnpueMcTaa 3a
YMOB IHHOBALIMHUX  3MiH» BBAXal0, 1110 BOHA 3a CBOIM 3MICTOM, aKTyalbHICTIO,
HOBM3HOIO, BAX/IMBICTIO OJCPKAHHX aBTOPOM HAYKOBMX pe3ynbTaTiB, ix
OGIPYHTOBAHICTIO Ta  JOCTOBIPHICTIO, @ TaKOX MPAaKTHYHOIO  LIHHICTIO
copMOBaHMX TONOXKEHbL Ta BHCHOBKIB, BiJmosigae creuianbHocti 051 —
«ExoHOMIKa» Ta UIOYUM BUMOraM JI0 AMcepTalii Ha 3100y TTsS HAYKOBOIO CTYTCH
noktopa ¢inocodii, a came Binosigae BuMoram MyHkTiB 6, 7, 8 i 9 «llopsaaky
MPUCY/DKEHHs CTyNeHst JokTopa (iocodil Ta ckacyBaHHA pilIEHHsS pa3oBol
crienliaizoBaHOl BYEHOI pajy 3aKjaly BHIIOI OCBITH, HayKOBOI YCTaHOBH [IpO
NPUCYJDKEHHsT CTyneHss Jokropa ¢inocodii», 3aTBEPAKEHOro MOCTAHOBOIO
Ka6inery MinicTpis Ykpainu Bin 12.01.2022 p. Ned4, a ii aBrop Kpyncbkuit AHapii
CraHicaBoBHY — 3aClyroBy€ Ha TMPHUCYIKEHHs HayKOBOIO CTyMNeHs JOKTopa
dinocodii 3a cneuianshictio 051 — «ExoHoMikay, ramysi 3HaHb 05 — Couianehi Ta
MOBEIIHKOBI HAYKH.

OdiuifiHUHi ONOHEHT,

JOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, Ipodecop,

3aCNyKeHUH NpalliBHUK OCBITH YKpaiHH,

npodecop kadeapu eKOHOMIKH,

ynpaBiiHHs Ta 6i3HeC-aMiHICTPYBaHHS
JKUTOMHUPCBKOro iHCTHTYTY NPUBAaTHOTO
aK1liOHEPHOIO TOBapHCTBa

«Buiupii HaBYaJIbHUHM 3aKj1aj]

«MisxperioHansHa AKaJieMis yNpaBliHHA [EPCOHATOM
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