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Актуальність обраної теми дисертаційної роботи 
Посилення глобалізаційних процесів, інтеграція національної економіки 

у світовий економічний простір, а також вплив кризових явищ і воєнного стану 
в Україні зумовлюють необхідність пошуку нових підходів до забезпечення 
конкурентоспроможності та стійкого функціонування підприємств. За таких 
умов особливого значення набуває ефективне управління розвитком ринкового 
потенціалу підприємства як одного з ключових чинників забезпечення його 
адаптивності, економічної стабільності та здатності до довгострокового 
зростання. 

Ринковий потенціал підприємства відображає його спроможність 
формувати конкурентні переваги, ефективно використовувати ресурси, 
зміцнювати ринкові позиції, освоювати нові напрями діяльності та 
забезпечувати стале економічне зростання. Він охоплює не лише наявні ресурси 
й компетентності, а й приховані можливості розвитку, які можуть бути 
реалізовані в процесі взаємодії із зовнішнім середовищем. Саме рівень 
сформованості ринкового потенціалу визначає здатність підприємства своєчасно 
реагувати на зміни ринкової кон’юнктури, адаптувати управлінські механізми до 
сучасних викликів і ефективно реалізовувати стратегічні пріоритети. 

Разом із тим для значної частини українських підприємств характерними 
залишаються проблеми недостатньої гнучкості управління, обмеженого 
використання сучасних інструментів стратегічного розвитку, слабкої інтеграції 
ринково-орієнтованих підходів у систему менеджменту та низької здатності до 
своєчасного освоєння нових ринкових можливостей. Це зумовлює необхідність 
формування комплексного підходу до управління розвитком ринкового 
потенціалу підприємства з урахуванням сучасних трансформацій економічного 
середовища. 



Таким чином, актуальність теми дисертаційної роботи зумовлена 
необхідністю поглиблення теоретичних положень, удосконалення методичних 
підходів та розроблення практичних рекомендацій щодо управління розвитком 
ринкового потенціалу підприємства з метою забезпечення його ефективного 
функціонування та стійкого розвитку в сучасних умовах господарювання. 

Результати дисертаційної роботи Красовського Олександра 
Олександровича на тему «Управління розвитком ринкового потенціалу 
підприємства» отримані відповідно до плану науково-дослідних робіт 
Хмельницького національного університету Міністерства освіти і науки України 
при виконанні договору про науково-технічне співробітництво з Хмельницькою 
ОДА «Ресурсне та інституційне забезпечення сталого розвитку соціально-
економічних систем» (ДР № 0120U102755), в межах якого здобувачем визначено 
ресурсний потенціал і динаміку розвитку підприємницького сектору України і 
концептуалізовано гіпотезу управління розвитком ринкового потенціалу 
підприємства на основі інтеграції ресурсного, функціонального та ціннісно-
орієнтованого підходів в теорії конкуренції.  

 
Ступінь обґрунтованості та достовірності наукових положень, висновків і 

рекомендацій 
Ознайомлення зі змістом дисертації, а також з опублікованими працями 

здобувача, дає підстави зробити висновок, що основні положення, які 
визначають наукову новизну дисертації являють собою предмет для захисту.  

Одержані Красовським Олександром Олександровичем наукові результати 
є оригінальними та отриманими в процесі проведеного ним дослідження. 
Наукові положення, висновки і рекомендації сформульовані автором самостійно 
і відображають його внесок у теорію менеджменту – в тих аспектах, які 
стосуються управління потенціалом зростання і розвитку суб’єктів 
господарювання у середовищі динамічних ринкових змін. 

Для досягнення поставленої мети та вирішення задач у роботі використано 
широкий спектр загальних і спеціальних наукових методів, зокрема,  
гносеологічного аналізу та діалектичного пізнання – для визначення сутнісного 
наповнення категорій «ринковий потенціал підприємства», «ринкові можливості 
підприємства», «розвиток підприємства»; логічного аналізу і синтезу – для 
систематизації наукових поглядів на зв'язок ринкового потенціалу, ринкових 
можливостей і конкурентоспроможності підприємства; наукової абстракції – для 
обґрунтування науково-методичних основ управління розвитком ринкового 
потенціалу малого промислового підприємства; економіко-статистичного й 
порівняльного аналізу – для дослідження економічної динаміки і структурно-
динамічних змін в підприємницькому секторі економіки України; абстрактно-



логічного аналізу і синтезу – для концептуалізації логічної моделі управління 
розвитком ринкового потенціалу підприємства; економіко-математичного 
моделювання – для формалізації процесу ідентифікації типу ринкового потенціалу 
промислового підприємства; нечіткої логіки та експертного оцінювання – для 
оцінювання типу ринкового потенціалу промислового підприємства; структурно-
логічного моделювання – для розробки науково-практичних рекомендацій щодо 
маркетингового забезпечення інноваційного наповнення проєктів розвитку 
ринкового потенціалу малого підприємства; графічний – для наочного 
представлення результатів дослідження; кейс-аналізу – для перевірки практичної 
ефективності розроблених рекомендацій; логічного узагальнення – для 
теоретичних узагальнень і висновків за результатами дослідження.  

Тему дослідження розглянуто всебічно та докладно. Кількість та якість 
літературних фахових джерел підтверджує важливість обраної тематики. 
Виконана робота свідчить про якісну оцінку здобувачем наукових праць 
українських і зарубіжних вчених, в яких викладено теоретичні основи 
управління розвитком ринкового потенціалу  підприємства 

Отримані автором наукові результати ґрунтуються на результатах власних 
досліджень проблеми, їх викладено конкретно і у логічній послідовності. 
Наукові положення, висновки і рекомендації, представлені в роботі, достатньо 
обґрунтовані і підкріплені результатами аналізу значної кількості наукових 
фахових джерел.  

 
Структура і зміст дисертаційної роботи. Відповідність дисертаційної 

роботи встановленим вимогам 
Дисертацію присвячено узагальненню теоретичних положень та 

розробленню науково-методичних і практичних рекомендацій щодо управління 
розвитком ринкового потенціалу підприємства. Теоретично обґрунтовано, що 
ефективне управління розвитком ринкового потенціалу є важливою 
передумовою забезпечення конкурентоспроможності, адаптивності та стійкого 
функціонування підприємств в умовах нестабільного бізнес-середовища. 

У першому розділі роботи узагальнено теоретико-методичні основи 
управління розвитком ринкового потенціалу підприємства; уточнено сутність 
категорій «ринковий потенціал» та «ринкові можливості підприємства»; 
обґрунтовано роль маркетинг-менеджменту в системі управління розвитком 
ринкового потенціалу. 

У другому розділі проведено аналіз чинників і результатів реалізації 
ринкового потенціалу підприємств в умовах нестабільності бізнес-середовища; 
досліджено трансформаційні процеси розвитку підприємництва в Україні; 



оцінено вплив інноваційної діяльності на формування та розвиток ринкового 
потенціалу підприємств. 

У третьому розділі сформовано науково-методичні основи та розроблено 
науково-методичний і прикладний інструментарій управління розвитком 
ринкового потенціалу підприємства, зокрема, обґрунтовано необхідність 
оцінювання типів ринкового потенціалу та розроблено методичні для цього 
процесу, а також виділено  напрями та способи маркетингового забезпечення 
розвитку ринкового потенціалу малих підприємств з урахуванням 
стейкхолдерської взаємодії. 

Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків за 
розділами, списку використаних джерел, остаточних висновків щодо вирішення 
наукового завдання дослідження та додатків. Текст викладено науковим стилем 
у логічній послідовності. Висновки, що зроблені за результатами написання 
розділів носять несуперечливий характер. 

 
Наукова новизна одержаних результатів 

Основні наукові результати, що виносяться на захист, їх теоретична і 
практична цінність сформульовані достатньо аргументовано та відображають 
комплексний характер проведеного дослідження у сфері управління розвитком 
ринкового потенціалу підприємства. Представлені положення характеризуються 
логічною узгодженістю, науковою обґрунтованістю та прикладною 
спрямованістю.  

1. Концептуалізовано модель управління розвитком ринкового 
потенціалу підприємства. Наукова сутність результату полягає в інтеграції 
ресурсного, функціонального та ціннісно-орієнтованого підходів у теорії 
конкуренції та встановленні взаємозв’язків між категоріями «ринковий 
потенціал», «ринкові можливості» і «конкурентоспроможність» у розрізі 
життєвого циклу підприємства.  

2. Удосконалено трактування дефініції «ринковий потенціал 
підприємства». Наукова сутність результату полягає у визначенні ринкового 
потенціалу як здатності створювати ціннісні пропозиції для ринку із 
використанням власних та доступних ресурсів, залучених до проєктування і 
реалізації бізнес-процесів. На відміну від існуючих підходів, акцент зроблено на 
здатності підприємства формувати нові ринкові можливості та нарощувати 
споживчу цінність.  

3. Удосконалено науково-методичний підхід до управління розвитком 
ринкового потенціалу підприємства. Наукова сутність результату полягає в 
інтеграції структурної діагностики складових ринкового потенціалу, визначенні 



його домінуючого типу та позиціонуванні підприємства у стратегічній матриці 
«тип ринкового потенціалу – тип ринку – рівень ринкових можливостей».  

4. Удосконалено систематизацію чинників реалізації ринкового 
потенціалу малого підприємства. Наукова сутність результату полягає у 
виокремленні здатності менеджменту впливати на перебіг цих чинників із 
залученням стейкхолдерів, що стало основою формування принципів 
стейкхолдерської взаємодії та їх інтеграції у механізм стратегічного управління 
розвитком ринкового потенціалу.  

5. Удосконалено науково-методичний підхід до оцінювання впливу 
структури інноваційної активності на формування ринкового потенціалу 
підприємств. Наукова сутність результату полягає у проведенні структурного 
аналізу співвідношення продуктових і процесових інновацій та врахуванні їх 
диференційованого впливу на ринкову експансію, адаптивність, операційну 
гнучкість і стратегічну стійкість підприємства.  

6. Набули подальшого розвитку наукові підходи маркетинг-
менеджменту. Наукова сутність результату полягає в авторському трактуванні 
маркетинг-менеджменту як домінуючого маркетингового функціоналу системи 
менеджменту підприємства, який формує аналітичний, комунікаційний та 
координуючий механізм забезпечення ефективної ринкової діяльності.  

7. Набули подальшого розвитку цільові орієнтири аналізу ринкової 
діяльності суб’єктів малого і середнього бізнесу. Наукова сутність результату 
полягає в включенні до аналізу інституційної складової бізнес-простору з позиції 
її впливу на розвиток малих організаційних форм бізнесу.  

8. Набув подальшого розвитку науково-методичний підхід нечіткої 
логіки і експертного оцінювання. Наукова сутність результату полягає в 
адаптації інструментарію нечіткої логіки та експертного оцінювання для 
визначення типу ринкового потенціалу малого підприємства і стратегічних 
розривів його складових відповідно до обраних конкурентних стратегій. 

 
Повнота викладення наукових результатів дисертації в опублікованих 

працях. 
Публікації основних положень дисертаційної роботи представлені в 11 

наукових працях. Серед них: 5 статей в наукових фахових виданнях категорії 
«Б»; 6 тез доповідей у матеріалах конференцій. Загальний обсяг публікацій 
складає 6,79 друк. арк., з яких особисто автору належить 4, 25 друк. арк. 

Публікації здобувача відзначаються високим рівнем наукової 
опрацьованості, чіткістю подання матеріалу, грамотністю викладу та належною 
аргументованістю результатів. Усі наукові праці виконано з дотриманням 
принципів академічної доброчесності, належним оформленням посилань та без 



ознак порушення наукової етики. 
Наукові публікації відповідають вимогам п. 8, 9 Порядку присудження 

ступеня доктора філософії та скасування рішення разової спеціалізованої вченої 
ради закладу вищої освіти, наукової установи про присудження ступеня доктора 
філософії, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів України від 12 січня 
2022 р. № 44 (зі змінами внесеними згідно з Постановами КМУ № 341 від 
21.03.2022, № 502 від 19.05.2023, № 507 від 03.05.2024). 

 
Дотримання норм академічної доброчесності 

За результатами аналізу представлених матеріалів не встановлено фактів 
порушення академічної доброчесності.  

 
Недоліки та зауваження до дисертаційної роботи 

1.  У підрозділі 1.1 дисертаційної роботи автором ґрунтовно 
проаналізовано наукові підходи до трактування сутності ринкового потенціалу 
підприємства, однак, доцільно було б більш детально систематизувати зарубіжні 
підходи до оцінювання ринкового потенціалу в сучасних умовах (с. 35–40).  

2. У підрозділі 2.2 значну увагу приділено прикладам успішних 
українських підприємств, проте, недостатньо систематизовано критерії відбору 
досліджуваних компаній та порівняльні показники ефективності реалізації їх 
ринкових можливостей.  

3. При формуванні концептуальних засад управління розвитком ринкового 
потенціалу підприємства автору варто було більш детально конкретизувати 
вплив окремих факторів зовнішнього середовища на процес прийняття 
стратегічних управлінських рішень. 

4. У підрозділі 3.3 дисертаційної роботи автором ґрунтовно розкрито роль 
маркетингового забезпечення у розвитку ринкового потенціалу підприємства, 
проте, доцільно було б більш детально обґрунтувати методику оцінювання 
ефективності використання цифрових маркетингових інструментів у діяльності 
малих підприємств, с. 199-216.  

5.  Автором сформовано логічну модель формування і реалізації ринкових 
можливостей і розвитку ринкового потенціалу підприємства на основі 
стейкхолдерської взаємодії (рис. 3.6), однак, недостатньо уваги приділено 
аналізу можливих ризиків та конфліктів інтересів між учасниками партнерської 
взаємодії в процесі реалізації інноваційних проєктів, с. 209-213. 

Вказані вище зауваження та дискусійні положення не є визначальними і не 
зменшують загальну наукову новизну та практичну значимість результатів та не 
впливають на позитивну оцінку дисертаційної роботи. 

 



 


