
Головг разовоi спец1ал1зовано1 еченог 
ради PhD 14925 Хмелъницъкого 
нацюналъного утверситету 
д. е. н., професору Jlapuci ЛЮБОХИНЕЦЬ

В1ДГУК
опонента -  доктора економ1чних наук, професора 

Череп Алли Васшпвни 
на дисертацшну роботу 

Долобанька Артема Олександровича 
«МЕХАН13М РЕАЛ13АЦП ХМАРНИХ ТЕХНОЛОГ1Й В УПРАВJIIHHI

гадприемницькою дшльшстю»,
представлену на здобуття наукового ступеня доктора фшософп 

за спещальшстю 076 -Пщприемництво, торпвля та б1ржова д1яльшсть» 
в галуз1 знань 07 «Управлшня та адмЫстрування»

1. Актуальшсть теми дослщження та н зв'язок i3 науковими 
програмами. У сучасних умовах турбулентност1 ринку та повномасштабно'1 

вшни pocii на територп Укра'ши шдприемства одночасно стикаються з 
военними ризиками, руйнуванням або пошкодженням шфраструктури, 
релокащею виробництв, нестачею квал1фкованих кадр1в, змшою логютичних 
маршрупв, ускладненням фшансового планування та необхщнютю штеграцй' у 
цифровий економ!чний npocTip. За таких умов управлшсью системи, що 
спираються на локальш даш, паперовий документооб1г i несинхрошзоваш 
шформацшш потоки, об’ективно втрачають ефектившсть.

Обрана тема дисертаци Долобанька А.О. е актуальною не лише з позицш 
технолопчно1 модершзаци, а й з позицш теорп та практики управлшня 
шдприемницькою д1яльнютю. Автор виходить з того, що хмарш технолопУ 
забезпечують не тшьки доступ до шформацшних pecypciB, а й штегращю 
управлшських функцш, шдтримку вщдаленоТ та змшаноТ роботи, резервування 
даних, прискорення документообшу, масштабування цифрових pecypciB, 
шдвищення прозорост1 процешв i формування управлшсько'1 аналггики. Така 
постановка проблеми е виправданою, оскшькй в умовах нестабшьност1 саме 
даш, швидюсть реакцп та здатшсть шдтримувати безперервнють ключових 
процеав стають факторами конкурентоспроможность

2. Зв’язок з науковими програмами, планами, темами. Дисертащйна 
робота Долобанька А.О. за тематичним спрямуванням виконана в межах 
науково-дослщно1 роботи Хмельницького нацюналъного утверситету за 
темою: «Регулювання нацюнально! економши та формування стратепчних



прюритет1в розвитку пщприемницькоТ та б1ржово'У д1яльносп за умов 
евроштегращУ» (2023-2026 pp., номер державноУ реестращУ 0123U100797). 
Результата дослщжень також формувалися пщ час виконання госпдогов1рноУ 
науково-дослщно'У теми: «Стратепзащя управлшня потенщалом
пщприемницьких структур у шслявоеннш вщбудов1 економжи УкраУни на 
засадах шновацшжхгп» (54-2025, № ДР 125U003292, 2025-2026рр.). Автором 
систематизовано групи шновацшних технолопй управлшня шдприемницькою 
д1яльнютю б1знес-структур в сучасних умовах цифров1защУ та обгрунтовано 
оргашзацшно-економ1чш, технолопчш i безпеков! складов! мехашзму 
реал1защУ хмарних технолопй.

3. Ступшь обгрунтованоеп наукових положень, b h c h o b k i b  i 

рекомендацш, як1 сформульоваш у дисертащУ, Yx достов!ршсть i новизна.
Ознайомлення 3i змютом дисертащУ та опублшованих праць автора 

Долобанька А.О. дозволяе констатувати глибину розроблення дослщжуваноУ 
проблематики, суттеву новизну його наукового доробку. Автором вдало 
сформульовано теоретичш положения, зокрема актуальшсть теми, мета i 

завдання, об’ект i предмет дослщження. Анал1з 3MicTy дисертащУ свщчить про 
те, що сформульоваш мета i завдання вирш ено на надежному теоретичному, 
науково-методичному та практичному р!внях. Наведено критичну ощнку 
проблемних питань, що розглядаються у робот1, висвгглено недостатньо 
дослщжеш проблеми i запропоновано власний BapiaHT Ух вирш ення.

Грунтовно охарактеризовано i критично переосмислено сучасш HayKOBi 

доробки, що стосуються теми дисертащУ, сформульовано наукову новизну, а 
також викладено och o bh I положения, що виносяться на захист.

Науков1 положения, висновки та рекомендащУ, сформульоваш в 
дисертащУ, обгрунтоваш, базуються на анал1з1 явищ та процес1в, що 
дослщжуються. ОбГрунтовашсть i достов1рнють висновюв i рекомендацш 
дисертащУ пщтверджуеться використанням широко апробованого наукового 
шструментар1Ю. Важливо, що автор не обмежуе дослщження загальною 
характеристикою цифров1защУ. У робот1 обгрунтовуеться потреба саме в 
мехашзм1 реал1защУ хмарних технолопй, тобто у впорядкованш сукупност! 
цшей, блоюв, шструменпв, показниюв, шформацшних потоюв i управлшських 
piuieH b. Такий шдхщ е продуктивним, оскшьки вировадження хмарних cepBiciB 

без управлшськоУ д1агностики, економ!чного обгрунтування, безпекових вимог, 
кадровоУ шдготовки та подальшого мошторингу часто не забезпечуе 
очшуваного ефекту. РекомендащУ автора стосовно розроблення теоретико- 
методолопчних положень та практичних рекомендацш щодо формування 
мехашзму реатзащУ хмарних технолопй в управлшш шдприемницькою



д1яльшстю були використаш у д1яльност1 компанш, про що свщчать вщповщш 
довщки, наведеш в додатках до дисертащ!'.

Ушкальнють роботи шдтверджуеться довщкою иерев1рки на плапат.

4. Наукова новизна та практичне значения одержаних результате.
Ознайомлення 3i змютом дисертацп Долобанька В.В. дае пщстави 

констатувати, що вона дшсно е оригшальним i комплексним дослщженням 
актуально!' теми в украшськш Hayni. Виконане дослщження свщчить про достатню 
o 6 i3HaHicTb дисертанта з науковими ирацями в1тчизняних i заруб!жних вчених, 
яю дослщжують ироблеми оцшювання та обгрунтування заход!в щодо 
застосування хмарних технолопй в управлшш шдприемницькою д1яльшстю.

У теоретичнш частиш дисертацп автор достатньо повно розкривае 3MicT 
шдприемницько1 д1яльност1 та управлшня нею в умовах цифров1защ1. При 
цьому, значущим е положения про трансформащю змюту управлшня в умовах 
вшни та повоенного вщновлення. Автор обгрунтовуе, що поряд i3 класичними 
функщями планування, оргашзування, мотиваци, контролю та регулювання 
зростае роль антикризово'1 адаптацп, резервування даних, цифровоТ взаемодп, 
оперативно'1 аналггики, захисту шформащУ та шдтримки безперервностч 
д1яльностг Такий шдхщ вщповщае реал1ям укра'шських пщприемств i 
демонструе, щб цифров1 технолог!!’ стають частиною управлшськоГ арх1тектури, 
а не зовшшшм допом!жним шструментом.

У робот1 переконливо показано управлшське значения ключових 
властивостей хмарних технолопй: самообслуговування на вимогу, широкий 
мережевий доступ, об’еднання pecypciB, швидка еластичшсть i вим1рюванють 
споживання. Автор обгрунтовуе, що щ властивост! дозволяють прискорити 
запуск цифрових процеав, шдтримувати вщдалену роботу, зменшувати 
потребу у власнш сервернш шфраструктур1, адаптувати шформацшш ресурси 
до коливань попиту та контролювати витрати. Внашидок цього хмарш 
технологи набувають не лише техшчноТ, а й економжо-управлшськоУ uiHHOCTi.

Позитивною стороною дисертащ '1 е конкретизащя функцш хмарних 
технолопй в управлшш шдприемницькою д1яльшстю. 1нформацшна функщя 
забезпечуе збирання, збереження i доступшсть даних; штеграцшна - поеднання 
процес1в i шдроздипв; комушкацшна - взаемодто м!ж иращвниками, юиентами 
i партнерами; анаштична - шдтримку рш ень; оргашзацшна - координацпо 
роб1т; контрольна - мошторинг результате; безпекова - резервування та захист 
шформацп; економ1чна - оптим1защю витрат i pecypciB. Така класифжащя 
створюе основу для подальшого формування мехашзму.

Теоретичний внесок автора полягае також у систематизащ '1 властивостей 
управлшня шдприемницькою д1яльшстю та поясненш того, як хмарш



технологи посилюють щ властивоста 1нтегращя даних шдтримуе цш сш сть 
управлшня, вщдалений доступ розширюе вщкритють системи, цифровий 
мониторинг шдвишуе керовашсть, резервування даних посилюе стшюсть, а 
анал1тичш шструменти шдвищують результатившсть. Такий зв’язок М1Ж 
властивостями управлшня i можливостями хмарних технолопй формуе 
достатньо переконливу теоретичну основу дослщження.

Наукова новизна дисертацп виявляеться насамперед у цшюному 
трактуванш мехашзму реал1защ 1 хмарних технолрпй у систем! управлшня 
шдприемницькою д1яльшстю. Авторська позищя полягае в тому, що хмарш 
технолоп1 мають розглядатися не лише як IT-шфраструктура або cepBic 
збереження даних, а як складова управлшськоТ системи пщприемства. Це 
дозволяе пов’язати цифров1 рш ення 3i стратепчними цшями, б1знес-ироцесами, 
шформацшними потоками, кадровими компетентностями, юбербезпекою, 
екоиом1чиою доцшьшстю i системою ощнювання результативное^ (с. 183-218).

Новими або такими, що набули подалыного розвитку, е положения про 
систему показниюв ощнювання результатавност1 використання хмарних 
технолопй, штегральний показиик, пщхщ до ощнювання ефективност1 
управлшня на засадах цифров1зацп, розмежування цифровоТ' ирисутност1, 
цифрового використання, цифровоТ штегращ 1 i цифрово'1 зршоеп, а також
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шдхщ до класифжащТ' системних властивостей управлшня шдприемницькою 
д1яльнютю (с. 147-178, 219-236, 283-287). Науков1 результата е
взаемопов’язаними i формують достатньо цш сну логшу дослщження.

Практична значупцсть дисертащУ полягае в можливост1 використання 
запроионованого мехашзму промисловими пщприемствами для шдвшцення 
оперативност1 управлшських р1шень, зниження витрат на шформацшну 
шфраструктуру, шдвищення прозорост1 б1знес-процеав, забезпечення 
безперервност1 д1яльност1, иосилення юберстшкост1 та
конкурентоспроможность Система показниюв може бути використана для 
контролю результативност1 впровадження хмарних cepBiciB i для визначення 
слабких М1сць цифров1защ1 (с. 232-236).

Запропонований автором Долобаньком А.О. штегральний показник 
результативное^ використання хмарних технолопй (с. 159-164, 173-182, 226- 
240) дозволяе узагальнити pi3Hi групи шдикатор1в i иор1внювати пщприемства 
або галузев1 групи м1ж собою. Автор правильно зазначае, що штегральний 
показник не повинен замшювати детал1зований анал1з окремих складових, адже 
середне значения може приховувати критичш проблеми у сфер1 юбербезпеки, 
кадровоУ roTOBHOCTi або якост1 даних. Така застережна позищя свщчить про 
розумшня обмежень штегрального ощнювання.



У po6oTi виконано апробацшний розрахунок штегрального показника за 
галузевими трупами шдприемств ХмельницькоТ област1 (с. 173-182). Здобувач 
зазначае, що найвищий р1вень результативносй використання хмарних 
технологш мае машинобудування та металообробка, а найнижчий - 
деревообробка та меблеве виробництво. Це дае пщстави для диференщацп 
управлшських рекомендацш i пщтверджуе, що цифрова трансформащя не може 
здшснюватися за единим шаблоном для Bcix шдприемств.

Результата робота можуть бути корисними для кер1вниюв промислових 
шдприемств, фах1вщв з цифрово!' трансформащ 1, репональних шституцш 
пщтримки б1знесу, торгово-промислових палат, к о н су л ьтан т  з управлшня, а 
також для осв1тнього процесу у сфер1 шдприемництва, менеджменту, цифрово'1 

економши та шновацшного розвитку. Практичне впровадження окремих 
положень шдтверджуеться вщповщними довщками, що шдсилюе прикладну 
вагу дисертацп.

Отримаш автором науков1, теоретико-методичш i прикладш результата 
мають достатнш р1вень обгрунтованосп, що шдтверджуеться узагальненням 
значноТ кшькост1 фундаментальних праць в1тчизняних та закордонних вчених- 
eKOHOMicTie, використанням вщповщно1 статистично1 шформацп, апробац1ею 
отриманих результат1в у д1яльност! репональних структур i низки 
пщприемницьких структур (Хмельницькою торгово-промисловою палатою 
(довщка № 22-01/1288.1 вщ 14.10.2025 р.), ТОВ «Tpiepa Сторедж» (довщка 
№ 194 вщ 10.09.2025 р.), компашею UppLabs LLC (довщка вщ 28.10.2025 р. ), 
ТМ Berdichevski (довщка № 86 вщ 27.02.2026 р.), та у навчальному nponeci 
Хмельницького нацюнального ушверситету (довщка про впровадження № 2/12 
вщ 4.01.2026 р .).

5. Структура i зм кт дисертацшно1 роботи. Вщповщшсть дисертацп 
встановленим вимогам.

Дисертацшна робота Долобанька А.О. е самостшною та завершеною 
науковою працею, яка повною м1рою вщображае науков1 положения, 
пщготовлеш для публ1чного захисту, результати теоретичних дослщжень, а 
також можливосп та рекомендацп щодо Тх практичного застосування.

Структура дисертацп е послщовною i методолопчно виправданою. У 
першому роздш  автор формуе теоретико-методичну основу дослщження, 
уточнюе змют ключових категорш, розкривае сутшсть хмарних технологш як 
шструменту управлшня пщприемницькими структурами та визначае системш 
властивост! управлшня, яю зумовлюють потребу у хмарних рш еннях. У 
другому роздип здшснюеться анал1тичне дослщження цифров1зацп 
шдприемств i формуеться система показниюв результативное^ використання



хмарних технологш. У третьому роздЫ  обгрунтовуеться структура мехашзму, 
його шформацшне забезпечення, алгоритм реатзаци  та пщхщ до оцшювання 
ефективност1 управлшня пщприемницькою д1яльшстю на засадах цифров1зацп.

Мета роботи та поставлен! завдання загалом узгоджеш м1ж собою. Автор 
прагне науково обгрунтувати теоретико-методичш положения i розробити 
практичш рекомендащУ щодо формування мехашзму реал1заци хмарних 
технологш в управлшш пщприемницькою д1яльшстю промислових 
шдприемств. Для досягнення niei' мети вир1шуються завдання, пов’язаш з 
теоретичним анал1зом, систематизащею пщход1в, виявленням обмежень 
цифрово'1 трансформащ'1, дослщженням репональних проблем, формуванням 
показниюв, обгрунтуванням складових мехашзму i розробленням методичного 
шдходу до оцшювання ефективность

М етодолопчна база дослщження загалом вщповщае його предмету. 
Системиий пщхщ дозволяе розглядати пщприемство як сукупьпсть 
взаемопов’язаних процеав, даних, pecypciB, компетентностей i управлшських 
р 1шень. Методи анал!зу i синтезу використано для уточнения категоршного 
апарату та узагальнення теоретичних положень. Пор1вняльний анал!з 
застосовано для оцшювання р1вня цифров1защ1 пщприемств. Економжо- 
статистичш методи забезпечують анал1тичне обгрунтування висновюв. Метод 
експертного оцшювання використано для виявлення 6 a p ’epiB упровадження 
хмарних pinieHb, а граф1чний метод - для представления мехашзму та 
алгоршъпв.

Важливою методичною перевагою е поеднання яюсного та кшьюсного 
пщход1в. 3 одного боку, автор анал1зуе категорп, принципи, функцп, 
властивост1 та складов! мехашзму; з шшого - пропонуе систему показниюв i 
штегральний показник результативное^ використання хмарних технологш. Це 
дозволяе перейти вщ декларативноУ пщтримки цифров1защ 1 до вим1рювання и 
управлшського ефекту. Саме вим1рювашсть результате е критичною умовою 
для практичного впровадження запропонованого пщходу.

Структура поданоТ дисертащйно'1 роботи Долобанька А.О. е послщовною, 
цш еною , повною та лопчно завершеною, з дотриманням вимог наукового 
стилю та науковоТ термшологп. Дисертацшна робота мае лопчну структурну 
побудову, п змют повною м1рою розкривае тему наукового дослщження. 
Оформления роботи повнютю вщповщае вимогам Мшютерства осв1ти i науки 
УкраТни до квал1фшацшних наукових po6iT на здобуття наукового ступеня 
доктора фшософп вщповщно до Наказу Мшютерства осв1ти i науки Украши вщ 
12.01.2017 року № 40 «Про затвердження вимог до оформления дисертащТ», 31 
змшами.



Загальний обсяг дисертацшно1 роботи викладений на 290 сторшках. 
Робота мютить: 111 таблиць, з яких 6 займають 6 повних сторшок; 38 рисушав, 
анотащю на 17 сторшках; 8 додатюв; список використаних джерел складаеться i3 
189 позицш, яю розмицеш на 24 сторшках. Змют дисертацшно1 роботи, кшьюсть 
та повнота поставлених завдань повною м1рою вщображають розкриття обрано1 

теми та досягнення поставлено‘1 мети, що вщображено у висновках до роздЫ в 
та загальних висновках дисертащйно1 роботи.

6. Повнота вщображения наукових положень дисертацшио!' роботи в 
оиублжоваиих працях

За темою дисертацп Долобанька А.О. опублжовано 12 наукових працъ, у 
тому чишп 7 статей у наукових фахових виданнях Украши та 5 публшацш 
апробацшного характеру. У публпшщях вщображено основн! результати, 
пов’язаш з хмарними рш еннями у б1знес-процесах, складовими мехашзму 
реал1защ 1 хмарних технологш, оргашзацшно-економ1чною моделлю 
впровадження хмарних технологш, цифров1защею управлшня персоналом, 
стратепчною стшкютю пщприемницьких структур та шновацшними 
технолопями управлшня. Це свщчить про достатнш р1вень оприлюднення 
результат1в дослщження.

Апробащя здшснювалася на м1жнародних i всеукрашських науково- 
практичних конференщях, форумах i наукових заходах. Така апробащя 
дозволила представити результати дослщження фаховш аудиторп i пщтвердити 
1хню вщповщшсть проблематищ пщприемництва, управлшня та цифров1зацп. 
Публшацшна актившсть здобувача вщповщае профшю дисертащТ та загалом 
пщтверджуе авторський внесок.

Анал1з зм1сту анотацп засвщчуе ii вщповщшсть основним положениям, 
як1 викладеш у текст1 дисертащь Анотащю подано укра'шською та англшською 
мовами. Вона е узагальненим коротким викладом основного змюту 
дисертацшно'1 роботи. Таким чином, автором дотримаш yci вимоги МОН 
Украши щодо кшькост1 публшацш. Змют опублжованих результате вщповщае 
тим, що мютяться в дисертащ!’ й анотацп, а основш положения дослщження 
пройшли Bci передбачеш види anpo6auii: опублшоваш, впроваджеш та 
обговорен! на конференщях р1зних р1вшв.

7. Дискусшш питания i зауважеиня. Вщдаючи належне здобуткам 
дисертащйно! роботи Долобанька А.О., разом з тим, не можна не звернути 
увагу на деяю положения i твердження, що мають дискусшний характер, або е 
недостатньо обгрунтованими i потребують уточнеиь.

1. Емшрична база роботи переважно пов’язана з пщприемствами 
Хмельницько! область Такий репональний фокус е цшним, однак обмежуе



можливють прямого поширення висновюв на b c i  промислов1 пщприемства 
Укра’ши (с. 128-147, 171-178). На нашу думку, дощльно було б ч т а ш е  
визначити меж1 екстраполяцп результат1в i вказати, яю положения мають 
ушверсальний характер, а яю залежать вщ регюнально!’ або галузево'! 
специфжи.

2. У методищ оцшювання ефективност! управлшня на засадах 
цифров1зацп передбачено пор1вняння базових, цшьових i фактичних значень 
показниюв. Водночас не завжди достатньо детально описано, яким чином 
пщприемство мае встановлювати цшьов! значения, який часовий горизонт 
вим!рювання слщ використовувати i як враховувати зовшшш фактори, що 
можуть впливати на результат незалежно вщ хмарних технологш (с. 219-236).

3. У робот1 обгрунтовано позитивний вплив хмарних технологш на 
управлшня, але причинно-наслщковий зв’язок м1ж упровадженням хмарних 
p iu ie H b  i фшансовими або продуктивними результатами шдприемств M ir  би 
бути пщсилений статистичиим тестуванням (с. 147-178, 219-236). Зокрема, 
доцшьним було б використання кореляцшного, регрес1йного або пор1вняльного 
анал1зу п1дприемств до i шсля цифрового впровадження.

4. Запропонований мехашзм мае розгорнуту блокову структуру, проте 
для практичного використання корисним було б додати матрицю 
вщповщальност1, у як1й визиачепо рол1 кер1виицтва, 1Т-фах1вц1в, ф1нансового 
пщроздшу, служби безпеки, кер1вниюв процес1в i користувач1в (с. 203-218). Це 
допомогло б пщприемствам перейти в1д концептуально!’ модел! до 
операцшного плану впровадження.

5. Безпеково-стшюсний блок механ1зму реал1за1Ц1 хмарних технологш в 
управлптш п1дприемницькою д!яльн1стю е важливим елементом дослщження, 
однак у робот1 варто було б глибше розкрити сценар1'1 к1бер1нцидент1в, втрати 
доступу, компрометацп обл1кових заиис1в, помилок користувач!в i в1дмови 
постачальника хмарних послуг (с. 158, 183-202, 217-218). На нашу думку, 
окремо'1 уваги потребуе юльюсне оц1нювання часу в1дновлення, допустимо'! 
втрати даних i вартост1 простою.

Однак, зазначеш зауваження не знижують загальноТ позитивно’! оц!нки 
представлено’! дисертацп Долобанька А.О., а можуть бути предметом дискусп. 
У робот! на високому науковому piBHi розкрито складш проблеми 
обгруитування теоретичних, науково-методичних та практичних засад i 
рекомендац1й щодо формування мехашзму реал!защ! хмарних технологш в 
управлшш п!дприемницькою д!яльн1стю в сучасних умовах, обумовлен! темою 
досл!дження, i висуваються ц!кав! науков1 гшотези та слушьп пропозицт’!.



8. Загальний висновок. Розглянувши дисертащю Долобанька А.О. на 
тему «Мехашзм реалюаци хмарних технологш в управлшш пщприемницькою 
д!яльнютю» та науков1 публшацп, в яких висв1тлеш o c h o b h I науков1 результати 
дисертащйио1 роботи, враховуючи особистий внесок здобувача у виконання 
науково-дослщних тем, вважаемо, що робота виконана самостшно, е 
завершеним науковим дослщжениям, мае наукову новизну та практичну 
цшшсть. Основш положения дисертацшно1 роботи, опублшоваш у наукових 
фахових виданнях Украши, оприлюднювалися на науково-практичних 
конференщях. За c b o im  змютом дисертащя вщповщае обранш тем1, розкривае й  
та шдтверджуе, автором вир!шеш поставлен! у робот1 завдання.

Дисертацшна робота виконана з дотриманням норм академ1чноТ 
доброчесноей та вщповщае паспорту спещальносп 076 -  Пщприемництво, 
торпвля та б1ржова д1яльнють» в ranysi знань 07 «Управлшня та 
адмшютрування» та Порядку присудження стуиеня доктора фшософп та 
скасування р1шення разово!' спещал1зованоТ вчено1 ради закладу вищо'1 осв1ти, 
науковоУ установи про присудження ступеня доктора фшософ1*1, затвердженого 
постановою Кабшету MiHicTpiB Укра'ши вщ 12 с1чня 2022 року № 44 (Ъ 
змшами) та шшим нормативним документам, а и автор Долобанько Артем 
Олександрович, заслуговуе на присудження наукового ступеня доктора 
фшософп 3i спещальност1 076 -  Пщприемництво, торпвля та б1ржова 
д1яльнють» в галуз1 знань 07 «Управлшня та адмшютрування».
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