
Рішення 

разової спеціалізованої вченої ради PhD 9297 

про присудження ступеня доктора філософії 

 

Здобувач ступеня доктора філософії Хомич Лілія Василівна, 1985 року 

народження, громадянка України, освіта вища: закінчила у 2012 році 

Хмельницький національний університет і отримала кваліфікацію спеціаліста 

за спеціальністю «Фінанси і кредит». З 2019 року по теперішній час аспірантка 

денної форми навчання Хмельницького національного університету. 

Упродовж 2019-2025 рр. навчалася в аспірантурі Хмельницького 

національного університету, виконала акредитовану освітньо-наукову програму 

«Економіка» (галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за 

спеціальністю 051 «Економіка»). 

Разова спеціалізована вчена рада PhD 9297, утворена наказом 

Хмельницького національного університету від 19 травня 2025 року № 42-ас, у 

складі: 

Голови разової 

спеціалізованої вченої 

ради: 

 

 

Лук’янова Валентина Вячеславівна, доктор 

економічних наук, професор, професор кафедри 

економіки, аналітики, моделювання та 

інформаційних технологій в бізнесі Хмельницького 

національного університету Міністерства освіти і 

науки України 

Рецензентів: Григорук Павло Михайлович, д. е. н., професор, 

завідувач кафедри економіки, аналітики, 

моделювання та інформаційних Хмельницького 

національного університету Міністерства освіти і 

науки України; 

 

Йохна Микола Антонович, д. е. н., професор, 

професор кафедри менеджменту та 

адміністрування Хмельницького національного 

університету Міністерства освіти і науки України. 

Офіційних опонентів: Єпіфанова Ірина Юріївна, д. е. н., професор, 

проректор з наукової роботи, професор кафедри 

фінансів та інноваційного менеджменту 

Вінницького національного технічного 

університету Міністерства освіти і науки України; 

 

Слободянюк Ольга Василівна, д. е. н., професор, 

професор кафедри економіки та менеджменту 

Національного університету «Одеська юридична 

академія» Міністерства освіти і науки України; 



 

на засіданні «14» липня 2025 року прийняла рішення про присудження ступеня 

доктора філософії з галузі знань «Соціальні та поведінкові науки» Хомич Лілії 

Василівні на підставі публічного захисту дисертації «Мотиваційний потенціал 

лідера в забезпеченні розвитку підприємства» за спеціальністю 051 

«Економіка». 

Дисертацію виконано у Хмельницькому національному університету МОН 

України, м. Хмельницький. 

Науковий керівник: Хрущ Ніла Анатоліївна, доктор економічних наук, 

професор, завідувачка кафедри фінансів, банківської справи, страхування та 

фондового ринку Хмельницького національного університету. 

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису, який 

містить науково-обґрунтовані теоретичні та практичні результати досліджень, 

характеризується єдністю змісту, точністю викладення матеріалу та свідчить 

про особистий внесок автора в науку. Дисертаційна робота є завершеною 

науковою працею, в якій вирішено наукове завдання, що полягає в науковому 

обґрунтуванніі теоретичних основ, науково-методичних і практичних 

рекомендацій для формування, оцінювання й реалізації мотиваційного 

потенціалу лідера в процесах розвитку підприємств як учасників конкурентного 

ринку. Дисертація виконана державною мовою та відповідає вимогам до 

оформлення дисертації, затвердженим наказом Міністерства освіти і науки 

України від 12 січня 2017 року № 40. 

Здобувач має 22 наукові публікації за темою дисертації, з них 1 розділ у 

монографії: 

1. Stadnyk V., Khomych L. Motivational potential of a leader in enterprise 

development management. Actual problems of modern science. Monograph: 

edited by Matiukh S., Skyba M., Musial J., Polishchuk O. Bydgoszcz, 2021. 770 

р., Р. 26-35.  (0,5 друк. арк.). Особистий внесок здобувача: окреслено 

особливості соціальної взаємодії між учасниками інноваційної діяльності, 

виділено мотиваційну складову у базових характеристиках лідера і 

уточнено трактування його мотиваційного потенціалу співвідносно 

учасників інноваційної діяльності – 0,34 друк. арк.); 

https://drive.google.com/file/d/1SDT6EtKopNDvnu5cai0LZKQ4IWDJgNog/view

?usp=drive_link  
 

1 статтю в науковому фаховому виданні України категорії А, яке 

включене до міжнародних наукометричних баз: 

 

2. Stadnyk, V., Krasovska, G., Izhevskiy, P., Tomalia, T., Khomych, L., & 

Matveev, P. (2021). Motivational aspects of development of strategic network 

partnership in the agro-industrial complex. Agricultural and Resource Economics: 

International Scientific E-Journal, 7(2), 77-101. (1,3 друк. арк.) Особистий 

внесок здобувача: для формування мотиваційної основи трансформаційного 

лідерства засобами економіко-математичного моделювання обґрунтовано 

умови ефективної стейкхолдерської взаємодії агропромислових бізнес-

мереж в процесах реалізації спільних проєктів розвитку – 0,4 друк. арк.). 

Індексується і реферується в базах даних: AgEcon, AGORA, AGRIS, 

https://drive.google.com/file/d/1SDT6EtKopNDvnu5cai0LZKQ4IWDJgNog/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SDT6EtKopNDvnu5cai0LZKQ4IWDJgNog/view?usp=drive_link


BASE, CAB Abstracts, DOAJ, DRJI, EconBib, EconBiz, EconLit, EuroPub, 

ERIH PLUS, Google Scholar, Index Copernicus, OpenAIRE, Polish Scholarly 

Bibliography, RePEc, ResearchBib, SCOPUS, Ulrich’s Periodicals Directory, 

Vernadsky National Library of Ukraine, WoS Core Collection (ESCI), WorldCat 

та ін.   

https://doi.org/10.51599/are.2021.07.02.05 

 

та 6 статей у наукових фахових виданнях України: 

 

3. Соколюк Г.О, Хомич Л.В. Мотиваційні чинники соціальної 

активності в контексті завдань сталого розвитку економічних систем. Вісник 

Хмельницького національного університету. Економічні науки. 2018. № 5. Т. 

1. С. 121-126.  (0,82 друк. арк.). Особистий внесок здобувача: виокремлено 

мотиваційно-ціннісну основу соціальної активності і проаналізовано 

залежність структурних змін у складі наукових кадрів України на 

результати інноваційної активності підприємств – 0,37 друк. арк.). 

Індексується і реферується в базах даних: Index Copernicus, Google 

Scholar.  

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2018-262-5(1)-121-126  

https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/7543  

  

4. Стадник В.В., Соколюк Г.О., Хомич Л.В. Домінанти інституційного 

середовища і особливості структурної динаміки економіки України. 

Економічний вісник ДВНЗ «Переяслав-Хмельницький державний 

педагогічний університет імені Григорія Сковороди». Збірник наукових 

праць учених та аспірантів. 2020. № 4. Вип. 47. С. 136-146. (0,8 друк. арк.). 

Особистий внесок здобувача: узагальнено наукові погляди на сутність 

економічної поведінки суб’єктів підприємництва і впливу інституційного 

середовища на вибір ними форм і методів участі в економічних процесах – 

0,25 друк. арк.) Індексується і реферується в базах даних: Ulrich’s 

Periodicals Directory (США), International Scientific Indexing (ISI, UAE), 

Universal Impact Factor (UIF), Cite Factor, Google Scholar, Research Bible, 

Open Academic Journals Index (OAJI), Index Copernicus International (ICI), 

Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського. 

https://doi.org/10.31470/2306-546X-2020-47-136-146 

https://ue-bulletin.com.ua/uk/journals/tom-15-4-2020  

 

5. Khomych L. Peculiarity of leadership in stakeholder interaction 

management in sustainable development projects of entrepreneurial structures. 

Herald of Khmelnytskyi National University. Economic Sciences.  2022, Issue 2, 

Part 1. P. 179-183. (0,61 друк. арк.) Індексується і реферується в базах 

даних: Index Copernicus, Google Scholar.  

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2022-304-2(1)-25 

https://heraldes.khmnu.edu.ua/index.php/heraldes/article/view/1141  

 

6. Krasovska G., Stadnyk V., Khomych L.  Motivation models of 

leadership in managing of organizational development. Modeling the development 

https://doi.org/10.51599/are.2021.07.02.05
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2018-262-5(1)-121-126
https://elar.khmnu.edu.ua/handle/123456789/7543
https://doi.org/10.31470/2306-546X-2020-47-136-146
https://ue-bulletin.com.ua/uk/journals/tom-15-4-2020
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2022-304-2(1)-25
https://heraldes.khmnu.edu.ua/index.php/heraldes/article/view/1141


of the economic systems. 2022. № 3. P. 72-78.  (0,95 друк. арк.) Особистий 

внесок здобувача: структуровано сукупність ролей та функціональних 

обов’язків лідера, введено термін «мотиваційна модель лідерства», виділено 

відмінності в мотиваційному наповненні моделей трансформаційного та 

трансакційного лідерства – 0,64 друк. арк.) Індексується і реферується в 

базах даних: Index Copernicus, Google Scholar. 

https://doi.org/10.31891/mdes/2022-5-10  

https://mdes.khmnu.edu.ua/index.php/mdes/article/view/84 

 

7. Хомич Л.В, Хрущ Н.А. Аналітична оцінка впливу війни на 

економічну активність і структурні зміни в економіці України. Економіка та 

суспільство. 2024. № 60.  (1,0 друк. арк.) Особистий внесок здобувача: 

виділено макроекономічні тренди ділової активності і охарактеризовано 

структурні зміни в економіці України під впливом війни – 0,84 друк. арк.). 

Індексується і реферується в базах даних: Vernadsky National Library, 

Google Scholar, Index Copernicus, CiteFactor, Eurasian Scientific Journal Index 

(ESJI). 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-60-97  

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3617 

 

8. Хомич Л.В. Комплаєнс-ризики проєктів розвитку підприємницьких 

структур: види, мотиваційне підґрунтя і можливості мінімізації. Економіка 

та суспільство. 2024. No 65. (0,96 друк. арк.) Індексується і реферується в 

базах даних: Vernadsky National Library, Google Scholar, Index Copernicus, 

CiteFactor, Eurasian Scientific Journal Index (ESJI).  

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-65-47  

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4404  

 

У дискусії взяли участь (голова, рецензенти, офіційні опоненти) та 

висловили зауваження: 

1. Лук’янова Валентина Вячеславівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри економіки, аналітики, моделювання та 

інформаційних технологій в бізнесі Хмельницького національного 

університету Міністерства освіти і науки України. Без зауважень; 

2. Єпіфанова Ірина Юріївна, д. е. н., професор, проректор з наукової 

роботи, професор кафедри фінансів та інноваційного менеджменту 

Вінницького національного технічного університету Міністерства освіти і 

науки України. Без зауважень; 

3. Слободянюк Ольга Василівна, д. е. н., професор, професор кафедри 

економіки та менеджменту Національного університету «Одеська 

юридична академія» Міністерства освіти і науки України. Без зауважень; 

4. Григорук Павло Михайлович, д. е. н., професор, завідувач кафедри 

економіки, аналітики, моделювання та інформаційних Хмельницького 

національного університету Міністерства освіти і науки України. Без 

зауважень; 

https://doi.org/10.31891/mdes/2022-5-10
https://mdes.khmnu.edu.ua/index.php/mdes/article/view/84
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-60-97
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3617
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-65-47
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/4404



