
Рішення 

разової спеціалізованої вченої ради PhD 11690 

про присудження ступеня доктора філософії 

 

Здобувачка ступеня доктора філософії Сеник Ірина Сергіївна, 1986 року 

народження, громадянка України, освіта вища: закінчила 2008 році Вінницький 

торгівельно-економічний інститут КНТЕУ і отримала кваліфікацію магістра за 

спеціальністю «Облік і аудит». З 2022 року по теперішній час аспірантка денної 

форми навчання Хмельницького національного університету. 

Упродовж 2022-2026 рр. навчалася в аспірантурі Хмельницького 

національного університету, виконала акредитовану освітньо-наукову програму 

«Економіка» (галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» за спеціальністю 

051 «Економіка»). 

Разова спеціалізована вчена рада PhD 11690, утворена наказом 

Хмельницького національного університету від 31.12.2025 р № 166-ас, у складі: 

Голова – Лук’янова Валентина Вячеславівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри економіки, аналітики, моделювання та 

інформаційних технологій в бізнесі Хмельницького національного університету 

Міністерства освіти і науки України; 

Рецензент – Матвійчук Леся Олексіївна, к. е. н., доцент, доцент кафедри 

фінансів, банківської справи, страхування та фондового ринку Хмельницького 

національного університету Міністерства освіти і науки України; 

Опонент – Левицька Інна Ванадіївна, д. е. н., професор, професор кафедри 

публічного управління та адміністрування, менеджменту інноваційної діяльності 

та дорадництва Національного університету біоресурсів і природокористування 

України Міністерства освіти і науки України, м. Київ; 

Опонент – Вербівська Людмила Василівна, д. е. н., професор, професор 

кафедри бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича Міністерства освіти і науки України; 



Опонент – Ігнатьєва Ірина Анатоліївна, д. е. н., професор, професор кафедри 

менеджменту, маркетингу та підприємництва, Національний університет 

«Києво-Могилянська академія» Міністерства освіти і науки України. 

 

на засіданні «25» лютого 2026 року прийняла рішення про присудження ступеня 

доктора філософії з галузі знань «Соціальні та поведінкові науки» Сеник Ірині 

Сергіївні на підставі публічного захисту дисертації «Формування системи 

діагностики стратегічного розвитку машинобудівних підприємств в умовах 

євроінтеграції» за спеціальністю 051 «Економіка». 

Дисертацію виконано у Хмельницькому національному університету МОН 

України, м. Хмельницький. 

Науковий керівник: Мельник Альона Олексіївна, доктор економічних наук, 

професор, завідувач кафедри міжнародних економічних відносин 

Хмельницького національного університету. 

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису, який 

містить науково-обґрунтовані теоретичні та практичні результати досліджень, 

характеризується єдністю змісту, точністю викладення матеріалу та свідчить про 

особистий внесок автора в науку. Дисертаційна робота є завершеною науковою 

працею, в якій вирішено наукове завдання, що полягає у розробці практичних 

положень, науково-прикладних рекомендацій щодо забезпечення стратегічного 

розвитку підприємства з використанням методів діагностики. Дисертація 

виконана державною мовою та відповідає вимогам до оформлення дисертації, 

затвердженим наказом Міністерства освіти і науки України від 12 січня 2017 

року № 40. 

Здобувач має 15 наукових працях в тому числі: 1 статтю в іноземному 

виданні: 

 1. Senyk I . Peculiarities of Diagnostics Applicationat the Stage of Strategic 

Changesinthe Enterprise's Environment (Особливості застосування діагностики на 

етапі стратегічних змін середовища діяльності підприємства). Three Seas 

Economic Journal.2025. Vol. 6. Nо. 1. Riga, Latvia : «BaltijaPublishing». 2025. Р. 64–

68.  (0,81 друк. арк.).Індексується і реферується в базах даних: Index Copernicus, 



Directory of Open Access Journals (DOAJ), Research Papers in Economics (RePEc), 

OCLC WorldCat, Google Scholar, Dimensions, ERIH PLUS, SciLit 

7 статей у наукових фахових виданнях України: 

2. Сеник І. С. Формування системи діагностики стратегічного 

євроінтеграційного розвитку промислових підприємств. Науково-виробничий 

журнал «Бізнес-навігатор».2025. Вип. 3.(80). С. 495–498.(0,39 друк. арк.). 

Індексується і реферується в базах даних: IndexCopernicus, GoogleScholar, 

Crossref, OpenUkrainianCitationIndex, НБУ ім. В. І. Вернадського. 

3. Сеник І. С. Детермінанти стратегічного розвитку машинобудівних 

підприємств.«Via Economica». 2025. Вип. 9. С. 118–122. (0,4 друк. 

арк.).Індексується і реферується в базах даних:VernadskyNationalLibrary, 

GoogleScholar, IndexCopernicus, НБУ ім. В. І. Вернадського. 

4. Сеник І. С. Діагностика як основа планування стратегічних цілей 

підприємства в умовах активізації інтеграційних процесів. Економіка та 

суспільство. 2025. Вип. 73. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/5944 (0,38 друк. 

арк.). Індексується і реферується в базах даних: Vernadsky National Library, 

Google Scholar, Index Copernicus, CiteFactor, Eurasian Scientific Journal Index 

(ESJI). 

5. Сеник І. С. Методичні підходи до діагностики конкурентоспроможності 

промислових підприємств. «Інтелект ХХІ». 2025. № 2. С. 35–39. (0,42 друк. 

арк.).Індексується і реферується в базах даних: IndexCopernicus, GoogleScholar, 

Vernadsky NationalLibrary, Crossref, OUCI, НБУ ім. В. І. Вернадського. 

6.Сеник І. С., Бабій І. В. Особливості стратегічного планування 

промислових підприємств за умов євроінтеграції. Науковий вісник 

Міжнародного гуманітарного університету. 2023. Вип. 57. С. 31–36. (0,72 друк. 

арк., з них 0,38 авторські). Індексується і реферується в базах даних: 

IndexCopernicus, IndexEurasian Scientific JournalIndex, GoogleScholar, НБУ ім. В. 

І. Вернадського. 

7. Сеник І. С. Діагностика в системі стратегічного управління 

підприємством. Науковий журнал «Причорноморські економічні студії». 2023. 



Вип. 84. С. 95–98. (0,37 друк. арк.). Індексується і реферується в базах даних: 

Index Copernicus: IndexedintheICIJournalMasterList, GoogleScholar, НБУ ім. В. І. 

Вернадського. 

8.Сеник І. С., Бабій І. В. Формування стратегій розвитку підприємств за 

сучасних методів діагностики. Трансформаційна економіка. 2023. № 5 (05). С. 

14–17. (0,68 друк. арк., з них 0,36 авторські). Індексується і реферується в базах 

даних: Index Copernicus,GoogleScholar,НБУ ім. В. І. Вернадського 

7 – за матеріалами конференцій та в інших виданнях. 

 

У дискусії взяли участь (голова, рецензенти, офіційні опоненти) та 

висловили зауваження: 

1. Лук’янова Валентина Вячеславівна, доктор економічних наук, 

професор, професор кафедри економіки, аналітики, моделювання та 

інформаційних технологій в бізнесі Хмельницького національного 

університету Міністерства освіти і науки України. Без зауважень; 

2. Матвійчук Леся Олексіївна, к. е. н., доцент, доцент кафедри фінансів, 

банківської справи, страхування та фондового ринку Хмельницького 

національного університету Міністерства освіти і науки України. Без 

зауважень; 

3. Левицька Інна Ванадіївна, д. е. н., професор, професор кафедри 

публічного управління та адміністрування, менеджменту інноваційної 

діяльності та дорадництва Національного університету біоресурсів і 

природокористування України Міністерства освіти і науки України, м. 

Київ. Без зауважень; 

4. Вербівська Людмила Василівна, д. е. н., професор, професор кафедри 

бізнесу та управління персоналом Чернівецького національного 

університету імені Юрія Федьковича Міністерства освіти і науки України. 

Без зауважень; 

5. Ігнатьєва Ірина Анатоліївна, д. е. н., професор, професор кафедри 

менеджменту, маркетингу та підприємництва, Національний університет 




