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PELEH3ISA
peleH3eHTa — KaHIuJaTa eKOHOMIUYHUX HAyK, OLIEHTA, TOIeHTa Kadenpu
MEHEKMEHTY Ta aJIMiHICTpyBaHHsI XMeJIbHUIILKOTO HAIlIOHAJIHHOTO
yHiBepcuteTy Octanmuyk Oabru BacuiniBan
Ha aucepraniiny pooorty Jlwwoku Bitanis CtenanoBuya
Ha TeMy: «YTIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO O13HEC-IIPOLIECIB
NIAIPUEMCTB c(epH NOCIYT», NOJaHy /10 pa30Boi Cleliali30BaHOI BUYEHOI paau
XMeJbHULIBKOTO HAlllOHAIIBHOTO YHIBEPCUTETY HaA 3100y TTSI HAYKOBOI'O CTYyIIEHS
noktopa ¢utocodii 3 rannysi 3HaHb 07 « YpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» 32
cretiaybHICTIO 073 «MeHemKMEHT»

AKTYAJILHICTH TeMH JOCJIZKeHHS Ta 1I 3B 130K 3 HANIPAMaM#
HAYKOBO-A0CTIAHUX POOiT

AKTyaJbHICTh TEMU AUCEPTAIIHHOTO AociiKeHHs Bitanis CtenanoBu4ya
JIo0kM HEe BUKIMKAE CYMHIBIB, OCKUIbBKM B yMOBaxX LHM(pOBi3alli eKOHOMIKH,
MOCWJICHHSI KOHKYPEHIII1 Ta BUCOKOI AMHAMIYHOCTI PUHKY MOCIYT OCOOJMBOIO
3HAUYCHHS HAOYBalOTh MHUTAHHS TIIBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI came
O13HeC-MPOIIECiB MIAMPUEMCTB. ABTOpP OOTPYHTOBAHO aKIIEHTY€E yBary Ha TOMY,
IO Cy4YacHI KOHKYPEHTHI mepeBaru (OpMYyIOThCSl HE JIMIIE HA PiBHI KIHIIEBOTO
NPOAYKTY YW MIANPUEMCTBA 3arajioM, a Oe3mocepeHhO B MEXKax IMPOIECIB
CTBOPEHHSI CIOXHUBYOI LIHHOCTI. OCOOJIMBY HAayKOBY 1 MPAKTUYHY 3HAYYIIICTh
poboTa Mae 3aBASIKU TOEJHAHHIO MPOIECHOTO, IIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO Ta
u@poBOro MiAXOAIB A0 YHPaBIiHHA, a TaKOX (POKYCYyBaHHIO Ha peKpealiitHo-
TYpUCTUYHIN cdepi, iKa B CydaCHUX YMOBaX MOTpeOye HOBUX MOJIEIICH aanTaiiii,
THYYKOCTI Ta IHTErpalli y napTHepChKi Mepesxi. BaxxmuBum € 1 Te, 1m0 aucepraitis
MPOTIOHYE HOBI TEOPETHYHI KOHCTPYKIII, 30KpeMa TOHSITTS «CTPYKTypHA
aucmopdisi  GI3HEC-TIPOIECiBY, M0 PO3IIHUPIOE HAYKOBUH 1HCTPyMEHTapii
CYy4aCHOT'O MEHEKMEHTY.

AKTyalbHICTh TEMH JOAATKOBO MiATBEPKYETHCS 1i 3B’SI3KOM 13 HAyKOBO-
JOCIIITHOI0 ~ TEMATUKOI  XMEJbHULBKOrO  HAIIOHAJILHOTO  YHIBEPCHUTETY.
PesynbraTt MOCHITKEHHS TOB’s3aHI 3 BUKOHAHHSM HAayKOBO-JOCIITHUX TEM,



MPUCBAYEHUX MPOOJIEMaM PECYPCHOTO Ta IHCTUTYILIIHOTO 3a0€3MeUeHHs CTaIoro
PO3BUTKY COLIIaJbHO-€KOHOMIUYHUX CHCTEM, a TaKOX MNUTaHHSIM (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpUeEMCTB B YMOBax TpaHcgopMallii eKOHOMIYHOTO
CepeI0BHIIIA.

BumieBrkinaneHe o0IpyHTOBY€ aKTyadbHICTh 1 CBOEUACHICTh IUCEPTAIIHOT
po6otun Jlwokm Biramis CremaHoBuya, ska CHOpsSIMOBaHa Ha PO3BUTOK
TEOPETUKO-METOJUYHUX TMOJIOKEHb Ta PO3POOJICHHS MPAKTUUYHUX PEKOMEH Al
10JI0 YIIPaBJIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO O13HEC-TIPOIECIB MiAMPUEMCTB
chepu mociayr B yMOBax [HQpOBiI3alii, TMOCWIEHHS KOHKYpEHLIi Ta
TpaHc(opmarlii EKOHOMIYHOTO CEPETOBHILA.

CTtyniHb OOIPYHTOBAHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI HAYKOBHX MOJIOKEHb,
BHCHOBKIB Ta pekoMeHaalii, cGpopMy/JIbOBAHUX Y AUCePTALil

HaykoBi moio)keHHsl, BUCHOBKM 1 pEKOMEHJAIlli AucepTaliiHoi poboTu
MalOTh HAJEKHUN CTYIIHb OOIPYHTOBAHOCTI, IO 3a0€3MEYy€ThCS IPYHTOBHUM
OMpALIOBAaHHSM BITUM3HSAHUX 1 3apyODKHUX HAYKOBUX JDKEpeNl 3 MpodiieM
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, O13HEC-TIPOLIECIB, YMNPABIIHHS MiANPUEMCTBAMHU
chepu nociyr, nudpoBizallli CEpBICHOI €KOHOMIKU Ta I[IHHICHO-OPI€EHTOBAHOTO
MEHEJKMEHTY.

JIOCTOBIPHICTh OTPUMAHUX pE3yJbTaTIB 3a0€3MEUy€eThCS KOPEKTHOIO
IIOCTAaHOBKOIO HAayKOBOT'O 3aBJIaHHS, JIOTIKOIO TOOYJOBH  JIOCHIJKEHHS,
BUKOPHCTAHHSM 3arajlbHOHAYKOBHUX 1 CIIELIaJbHUX METOMIB IMi3HAHHS, 30KpeMa
METOJIB aHalli3y 1 CHUHTE3Y, JIOTIYHOTO Yy3arajibHEHHS, CHUCTEMHOTO MiAXOIy,
CTPYKTYPHO-(DYHKIIIOHAJIBHOTO ~aHaji3y, E€KOHOMIKO-CTaTUCTHYHOIO aHami3y,
MOJICJIIOBaHHS, TIpaiyHOr0 METONy, AHKETyBaHHA Ta IHIIMX METOAIB, WIO
JO3BOJIJIA ~ aBTOPY KOMIUIEKCHO JIOCHIIUTA MPOOJEMATUKy  YHPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO O13HEC-TTPOIIECIB MIAMPUEMCTB CPEPU MOCTYT.

[Hdopmariitny 6a3y AOCTIHPKEHHS! CTAHOBIIATH HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH
VYkpainu, odimiitai matepianu JlepxkaBHoOT ClIy KO CTaTUCTUKHN Y KpaiHU, HAYKOBI
nyOJikali, Marepianu KoH(epeHLid, pecypcu Mepexi [HTepHeT, aHamiTH4HI
MaTepiaiu Ta pe3yJbTaTh BIACHUX JOCHIIKEHb aBTopa. HaykoBi pesynbpTaTu
JUcepTalii  MIATBEPKYIOThCS  1X  ampoOamielro Ha  HAayKOBO-NPAKTHYHUX
KOH(epeHLIsX, BIAOOpaKEHHSIM VY (axoBUX HayKOBUX MyONdiKalisxXx Ta
MPAKTUIHOIO CIIPSIMOBAHICTIO 3aPOMOHOBAHUX PEKOMEHIAITIH.

VY 1minoMy cTymiHb OOTPYHTOBAHOCTI HAYKOBUX IOJIOKEHB, BUCHOBKIB 1
peKoMeHaIii € pgoctaTtHiM, a chopMysbOBaHI B JOuUCEpTaIlli pe3yibTaTH
XapaKTepU3yOThCS JIOT1YHICTIO, MOCJIIIOBHICTIO Ta HayKOBOIO
apryMeHTOBAHICTIO.



3MmicT TucepTauninHol podoTH

Po6ota momana y dopmi pykomucy. Jluceprairisi cKiamgaeTbes 31 BCTYITY,
TPHOX pO3ALIIB, BUCHOBKIB, CHHCKY BHUKOPHUCTaHMX JDKEped Ta JOAATKIB.
3aranpHUN 3MICT JUcCepTaliifHOoi poOOTH BIAMOBIAA€ IOCTABJICHIA MeETI Ta
chopMyIbOBAaHUM 3aBJaHHSAM JOCHiKeHHsA. PoOoTa Mae joriuHy, mOCHIiIOBHY
CTPYKTYpYy, HallicaHa B HAyKOBOMY CTHJI, MICTUTb TaOJMIll, PUCYHKH Ta 1HIII
UTIOCTPAaTUBHI MaTepiaiy.

VY BcTyIi 0OTPYHTOBAHO aKTyalbHICTh TEMHU, BU3HAYEHO METY, 3aB/IaHHS,
00’€KT 1 MpeAMEeT MAOCTIIKEHHS, OXapaKTepHU30BAaHO METOJU JOCIHIJKEHHS,
chOopMyJIbOBaHO HAyKOBY HOBH3HY, PO3KPUTO MPAKTUYHE 3HAYCHHS OJEpKaHUX
pe3ybTaTiB, HABEJEHO BIAOMOCTI Ipo anpobairiro Ta myOsikaiii aBTopa.

VY nepuiomy po3aiiai gucepTarii po3KpUTO TEOPETUKO-METOJUYHI OCHOBH
YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO O13HEC-MPOIECiB MIANMPUEMCTB chepH
nociyr.  ABTOpOM  3IIMCHEHO  TEPMIHOJOTIYHMM  aHaji3  KaTeropii
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTBY, YTOYHEHO 3MICT MOHSITTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 013HEC-TIPOIIECIB  MIAMPUEMCTBA», OOIPYHTOBAHO
cnenu(piKy NOCIyTH SIK €KOHOMIYHOI IISUIBHOCTI, PE3YJIbTATOM SIKOi € CTBOPEHHS
1HMBITya1130BaHOI CIIOKMUBYO]I I[IHHOCTI. 3HAYHUI HAYKOBHUI 1HTEPEC CTAaHOBUTH
3aMpONOHOBAHE ABTOPOM MOHSATTSI CTPYKTYpHOI aucMopdii 6i3HeC-MpoIIeciB, 110
PO3IIISIAE€THCA K TUXOTOMIsSI BaplaTUBHOCTI Ta CTa0IILHOCTI 1X €JIEMEHTIB.

Y  gmpyromy  po3auli  MOpPOAHATI30BaHO  CTPYKTYPHO-JAMHAMIYHI
TpaHchopmailii chepu mocayr B EKOHOMIII YKpaiHHU, OXapaKTEPU30BAHO
0COOMMBOCTI (PYHKLIOHYBAaHHS PEKpPEaliiHO-TYpUCTUYHOI Cepu, a TaKOX
JTOCJIIKEHO MPOOJIEMU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ta €(peKTUBHOCTI JISUIbHOCTI
MIIIPUEMCTB CPEpH MOCIYTr 3 MO3MIIN MPOLIECHOTO MIAXOAY B YIPABIIHHI.
ABTOpPOM OOTPYHTOBAHO MiAXIJl JO aHaNI3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI O13HEC-
MPOLIECIB MIANPUEMCTB CHEpPH TOCIYT Ta BUSBIECHO OCOOJMBOCTI CTPYKTYpPHOI
nucMopdii 613HeC-TIPOLIECiB MAMPUEMCTB c(hepr THMUYACOBOTO PO3MIIIICHHS.

VY TperboMy pO3AUTI 30CEPEMKEHO yBary Ha MUTaHHAX TpaHchopmartii
O13HEeC-IpOLIECiB  MANPUEMCTB cpepu TMOCAYyr 3 METOK TMIJBUIICHHS IX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ABTOPOM 3alpOINOHOBAHO TMIJIXiJ A0 YyIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO O13HEC-IPOIECIB HA OCHOBI LIIHHICHO-OP1EHTOBAHOTO
X0y, PO3pO0IEHO METOAMKY OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HEC-
MPOIIECIB, a TAKOXK OOTPYHTOBAHO MPAKTUYHI pEKOMEHAITIT 00 TpaHchopMairii
Oi3HEC-TIPOIIeCiB  MIAMPUEMCTB  pEKpeariiHoO-TYpucTu4Hoi  chepu 3
BUKOpUCTaHHSM 1TU(ppoBux iHCTpyMeHTIB, KPI Ta iHImIKUX yrpaBaiHCHKUX PIIICHb.

BucHoBkM nucepraiiiitHoi poOOTH JIOTIYHO BUIUIMBAIOTH 13 BUKOHAHUX
JOCITIKeHb, Bi10OpaXaloTh OCHOBHI PE3yJIbTaTH Ta y3arajbHIOIOTh MOJIOKEHHS,
chopMyJIbOBaH1 B pO3/ilJIax POOOTH.



HaykoBa HOBH3HA OTPUMAHMX Pe3yJIbTATIiB

HayxoBi mnonoxxennsi JlioO6ku Biranis CremanoBuua c@opmyiboBaHi
CaMOCTIHHO Ta BiZOOpaXkalOTh OCOOUCTHII BHECOK 3700yBadya y pPO3BUTOK
TEOPETUKO-METOJANYHUX TIOJIOKEHb YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
O13Hec-npolieciB manpueMcTB chepu nocayr. [IpoBeaennii anaziz gucepTariiHoi
poboTH Ta OIMyOJiKOBaHUX Mpaib aBTOpa J03BOJISE IIATBEPIAUTH HASBHICTh
€JIEMEHTIB HayKOBOi HOBU3HHU, K1 BUKJIa/IeH1 KOHKPETHO, ITOCJIII0BHO 1 CACTEMHO.
HaliBaxmuBIIIMMU HAYyKOBUMH pe3yJIbTaTaMH, OTPUMAaHUMU 3/100yBaueM, € TaKi:

gnepuie OOTPYHTOBAHO TEOPETUYHI TOJOKEHHS MIOJ0 CTPYKTYPHOI
nucMopdii 6i3Hec-TIporieciB y cepi MOCIyT, Ky aBTOP PO3IIISIIAE K TUXOTOMIFO
BapiaTUBHOCTI Ta PUTMIYHOCTI (CTaOLILHOCTI) Oi3HEC-TIPOIIECIB, IO BU3HAYAE iX
3IaTHICTh OJHOYACHO 3a0e3rledyBaTH IepCOHAI3AIlI0 CEPBICY, CTaOILHICTD
SKOCT1 TIOCITYT Ta €KOHOMIYHY €(EeKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS MiIIPUEMCTBA.
[Ipu boMy CTpyKTypHa TUCMOPdisi pO3TISAAETHCS HE JUIIIE K JHKEPENIO PU3UKIB
1 jgucOanmaHciB, a W SK 00 €KT yIpaBJIiHHS, ONTHMI3AIlisl SKOro 3J/1aTHA
N1JBUIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh O13HEC-IIPOLECIB Yy cepl MOCIYT;

YOOCKOHANeHO HAyKOBUM MIAX1J JO0 TPaKTyBaHHS CYTHOCTI TEpPMIHY
«IOCHayra»y — SK EKOHOMIYHOI JisUIbHOCTI HEMaTepiaJbHOro XapakTepy,
pe3yJabTaTOM SIKOi € CTBOPEHHS I1HAMBIIYalli30BaHOI CHOXKMBYOi IIIHHOCTI B
IpoIIeCl TMHAMIYHOT B3a€MO/Iii MK BUPOOHHUKOM 1 CITOKMBAaYeM; Ha BIIMIHY Bij
1HIITUX, B IOTO OCHOBY MOKJIa/IeHO (DeHOMEH CITIBTBOPEHHS IIIHHOCTI HaJlaBavyeM i
OTpUMYBayeM MOCIYTH, 10 Ja€ 3MOTY PO3TIISAIATH MOCIYTY HE SK 3aBEpIICHUN
pe3yJbTaT JIsUIBHOCTI, a SIK MPOIEC B3aEMHOTO CTBOPEHHS IIHHOCTI, Y MeXkax
AKOTO (DOPMYEThCA YHIKAIBHUM KIIEHTCHKUM JIOCBiJI, HAKOMHUYEHHS SIKOTO
PO3LIMPIOE MOMXJIUBOCTI MIANPUEMCTBA CPEpHU MOCITYT PO3BUBATU KOHKYPEHTHI
nepeBary 1 MiIBUILYBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTB;

VOOCKOHAIeHO HAayKOBO-METOJIMYHUN TIAXIA O aHajizy CTPYKTYpPHO-
TUHAMIYHUX TpaHchopmaiiii cdepu mOCAyr y KOHTEKCTI 3a0e3MedeHHS
PE3UIILEHTHOCTI Ta CTAJOTO PO3BUTKY €EKOHOMIKH, SKUM, Ha BIAMIHY BIJ
ICHYIOUMX, Mependadyae I1HTErpOBaHE BUKOPHUCTaHHS TIIOKA3HUKIB CTPYKTypHU
BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY Ta CTPYKTYpW JOXOIIB BIJ peamizauii
MpOAYKIIi (poOiT, MOCyT); 11e 3a0e3neuye OUTbII MOBHE B1A0OpaKEeHHsI MOABIMHOI
npupoau (QYHKIIOHYBaHHS cepu MOCayr — sK Jpkepesia hopMyBaHHS J0JAaHOL
BapTOCTI Ta SIK CEPEIOBUIIA 3a]JOBOJICHHS CYCIUILHUX MOTPEO, a BiITAaK CTBOPIOE
HAJIC)KHE aHAMITUYHE MIAIPYHTS JUIS  JOCHIDKEHHS YMOB (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI O13HEC-TIPOIIECIB MIAMPUEMCTB ITi€T chepH;

VOOCKOHAIEHO HayKOBO-METOIUYHUMN M IX1T pife) OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI O13HEC-MPOLECIB MIANPUEMCTB CPEpU MOCTYT, KU,
Ha BIMIHY B1J] ICHYIOUHUX, [PYHTY€ETHCS Ha MO€JHAHHI YaCTKOBUX MOKAa3HUKIB, IO



XapaKTepU3yOTh 3JaTHICTh O13HEC-MPOLIECIB CTBOPIOBATH BHILY CHOXKUBUY
IIHHICTh, 13 TMOJAJBLIMM IX AarperyBaHHsM B IHTErpaJbHUM [MOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. ~ 3alpolOHOBAaHWW  TIAXiT OpI€EHTOBAaHWUN  Ha
BpaxyBaHHS 0OCOONIMBOCTEN Oi3HEC-TIPOLIECIB MIAIPUEMCTB Ccdepu MOCHYT,
HacaMmIiepei MiJNPUEMCTB pPEKpeariiHO-TypUCTHYHOI cdepr Ta 3aKJIajiiB
THUMYaCOBOTO PO3MIIIICHHS, 1 TO3BOJISE OI[IHIOBATH KOHKYPEHTHI IepeBaru 0i3Hec-
MPOIIECIB HE JIMIIEC 3 TMO3UIIA BHYTPINIHBOI €(DEKTUBHOCTI, a ¥ 3 MO3MIIHN iX
3JIaTHOCTI JIO BKJIFOUEHHSI Y MTapTHEPChKI MEPeK1 CTBOPEHHSI IIIHHOCTI;

VOOCKOHAIEHO THCTPYMEHTAJIbHE 3a0e3neYeHHS YIPaBITIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO ~ O13HEC-TIPOIIECIB  MIANPHUEMCTB  pEeKpearliitHo-
TypUCTHYHOT cdepr 3 ypaxyBaHHSIM MOXJIMBOCTEH cydacHUX IHU(PpoBUX
TEXHOJIOTIH, M0 mepeadadyae BUKOPUCTAHHS MUGPOBUX I1HCTPYMEHTIB IS
Oe3nepepBHOTO IUKITY yMpaBlliHHS Oi3Hec-mpoiecamu («30ip JaHUX — aHaJl3 —
MOTHBAIliE —  KOPUTYBaHHS»), a  TaKOX  IHTETpalil0  TOKAa3HMKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 O13Hec-miporieciB 'y cucteMy KPI mepconany. Ha
BIIMIHY BIJ TpaJMI[IHHUX TIIXOJIB, 3alpPONOHOBAHE I1HCTPYMEHTAJIbHE
3a0€3IeUeHHsI J03BOJISIE TIOB’A3aTH PE3YJIbTAaTH OIL[IHIOBAHHS O13HEC-TIPOLIECIB 13
MOTHUBAI[IMHUM  MEXaHI3MOM, TIJBUIIUTH KEPOBAHICTh, aJaNTUBHICTh 1
pe3yIbTaTUBHICTh TpaHcdopmailii O13HEC-MPOIECIB Ta MOCWIUTU iX BHECOK Yy
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmianpueMcTBa;

Haby8 nooanbuio2o po3eumky TOHSTIMHO-KaTeropiaJibHUil amapar Teopii
KOHKYPEHIIIi Ta MPOIECHOTO MEHEIKMEHTY B YaCTHHI OOIPYHTYBaHHS KaTeropii
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh O13HEC-MPOLECIB MIANPUEMCTBA», IKY B JAHCEpTaLli
PO3IIIAHYTO SIK 3/1aTHICTh O13HEC-MPOLECIB (POPMYBATH BHUILLY CIIOKUBYY LIIHHICTh
MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTAMU Ha OCHOBI MOEJHAHHS TEXHOJOTIYHOI JOCKOHAIOCTI
BUKOHAHHS pOOIT, THYYKOCTI y pearyBaHHI Ha MOTpeOU KIIIE€HTIB, PUTMIYHOCTI
npoiieciB, €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta Y3TOJKEHOCTI MPOIECHOI
apXITeKTYpH MANpUeMCTBA. Takui MiAX1 PO3MIUPIOE TPAAUIIHE PO3yMIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, MIEPEHOCSIYH aKIEHT 13 PIBHS MIAMPUEMCTBA 3arajioM
Ha piBEHb O13HEC-MPOIIECIB K Oe3M0cepeaHIX HOCIiB KOHKYPEHTHHUX NIEpeBar;

Habys nOOANIbLUO20 DO3BUMKY THIX1T 10 aHajizy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  O13HEC-NpOLECIB  MIANPUEMCTB  pEKpealiiHo-
TypUCTUYHOI chepu 3 MO3MUIIN iX BKIIOUYEHHS Yy MepexeBi Oi3Hec-Npolecu Ta
MapTHEPCHhKI MOJIENl CTBOPEHHs IIHHOCTI. Y Aucepranii OOTpyHTOBaHO, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ O13HEC-TIPOIIECIB  MIAMPUEMCTB ChEepu  MOCITYyT
JOIUTPHO PO3TJISIIATH TaKOX Kpi3hb MPU3MY I1X 3/IaTHOCTI IHTETPYBAaTHCS B
MapTHEPChKI MEpexi, 3a0e3rnedyBaTH 1HHOBAIlIMHE CHIBTBOPEHHS I[IHHOCTI Ta
dbopmyBaTu TepeayMOBU ISl peaiizallli KOHKYpPEHTHUX Oi3Hec-CTpaTerii y
peKpeaniifHo-TypuCcTUUHIN cdepi;



HAOYIU NOOAIbLULO20 PO3BUMKY HAYKOBO-TIPAKTUYHI TOJOXKEHHS IO0
TpaHchopmarlii 013HEC-TPOIECIB MIAMPUEMCTB C(hepr TUMIACOBOTO PO3MIIIICHHS
Ta PeKpealiiHO-TYpPUCTUYHOI cpepr Ha OCHOBI JIOTIKO-KOHIENTYaIbHOI MOAE]
CTpATeriyuHoro  ympaBiiHHSA iX  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO. Y  poOoTi
OOTpYHTOBAHO JOIJIBHICTh TIOEJHAHHS IIHHICHO-OPIEHTOBAHOIO IMIAXOMY,
UPpoBUX  IHCTPYMEHTIB, MOTHBALIMHOTO MeEXaHI3My Ta  yIOpaBJIiHHA
CTPYKTYpHOIO aucMopdiero Oi3HEC-TPOIIeCiB, M0 Jaj0 3MOTY 3alpOIOHYBaTH
KOHLIETITyaJIbHY ~ MOJENIb ~ YOpaBIIHHSA i1 MIJNPUEMCTB  PeKpeariiHo-
TYPUCTHYHOTO PUHKY PETIOHY Ta KOHKPETH3yBaTH IMIJAXOJHU JO OI[IHIOBaHHS IX
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B YMOBaX MEPEXKEBOI B3a€MO/II1.

Omxe, HaykoBa HOBH3Ha mgucepramiiiHoi pobotu Jlwdoku Bitamis
CrenaHoBHYA TOJSATA€ y PO3BUTKY TEOPETHUUHUX IOJIOKEHb, YIOCKOHAJIEHHI
HAyKOBO-METOJMYHUX IMAXOAIB Ta pPO3poOJIeHHI NPHUKIATHUX PEeKOMEHIAIIN
I0JI0 YIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO O13HEC-TPOIECIB MiAMPUEMCTB
chepu mociayr. OTpumaHi pe3yJlbTaTd MalOTh HAJICKHUWA PIBEHb HAayKOBOI
0OTpYHTOBAHOCTI, BIJIMOB1Ia0OTh crieliaibHOCTI 073 « MeHeIKMEHT» Ta MatOTh SIK
TEOPETUYHE, TaK 1 IPAKTUIHE 3HAUCHHS.

TeopernyHe i NpaKTUYHE 3HAYEHHS Pe3yJIbTATIB AUCEPTALIL

Buknageni y aucepTaiiiHOMy JOCHIJDKEHHI HAyKOB1 TIIOJOKEHHS €
BarOMUM BHECKOM Y pO3BUTOK TEOPETHUKO-METOAUYHUX 3acaj YIpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO O13HEC-TIPOIIECIB MIANPUEMCTB cpepu MOCHyr Ta
MOXYTb CIIYTYBAaTH OCHOBOIO ISl MOJAJBIIMX HAYKOBUX AOCHIIHKEHb y cdepi
MPOLIECHOIO0 MEHEKMEHTY, LIHHICHO-OPIEHTOBAHOIO YMpPaBIiHHA, LU(POBOI
TpaHchopMallii CEepBICHUX MIANPUEMCTB 1 (POPMYBaHHA iX KOHKYPEHTHHUX
nepesar. TeopeTuuHi y3aralbHEHHs aBTOPa NOTIMOJIIOI0Th HAYKOBI YSIBJICHHS PO
IPUPOly  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  OI3HEC-TIpPOIeCiB,  OCOOJMBOCTI  ii
dbopMyBaHHS B YMOBax CEpBICHOI EKOHOMIKH, a TaKOX IIPO MOKJIUBOCTI
BUKOPHUCTAHHS MPOIIECHOTO, IIIHHICHO-OPIEHTOBAHOTO Ta MEPEKEBOTO IMiIXO/IIB Y
Cy4acHOMY MEHE[KMEHTI.

30KpeMa, TEOPETUYHO 3HAYYLIOK0 y JAHMCEpTalli € 00IpyHTOBaHA aBTOPOM
KOHIIEMIIISI CTPYKTYPHO1 AUCMOPdii O13HEeC-Tpo1ieciB y cdepi MOCayT, BIATOBITHO
0 SIKOI BaplaTUBHICTb 1 PUTMIYHICT (CTaOUIBHICTH) Oi3HEC-MPOLIECIB
pO3TISAAIOTBCS  HE  SIK  B3a€EMOBUKIIIOUHI ~ XapaKTePUCTHKH, a  SK
B3a€MOJIONOBHIOIOY] CKJIQZOB1 €IMHOI CHUCTEMHM, ONTHUMAJIbHE MOEAHAHHS SIKUX
BU3HAYA€ 3JaTHICTh MIAMPUEMCTBA 3a0€3MeUyBaTH IEPCOHAIZAINIO0 CEPBICY,
CTaOUIBHICTH SIKOCTI MOCIIYT Ta €KOHOMIUHY €(EeKTUBHICTh JisTIbHOCTI. Baxiugo,
10 aBTOP MPONOHYE PO3TIAAATH CTPYKTYPHY TUCMOPPito K 00’ €KT yIPABIIHHS,
M0  pO3LIMPIOE  HAYKOBI  ySBIEHHA MNpO  MEXaHI3MU  (OpMyBaHH:



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI O13HEC-IIPOIIECIB MIAMPUEMCTB C(Hepu MOCTYT.

TeopeTnuHy LIHHICTH y JUCEPTaLiiHIi POOOTI Ma€ 1 PO3ZBUTOK HAYKOBHUX
ySIBJICHb MPO CYTHICTh MOCIYTH SIK TPOIECY CTBOPEHHS 1HIWBITYyalli30BaHOI
CIOXKMBYOI I[IHHOCTI y B3a€MOJil BHPOOHMKA 1 CHOXKMBaya. 3ampONOHOBAHHIMA
aBTOPOM MIJX11 MOMIMOJIIOE TEOPETUYHI 3acaiu JOCIIKEHHS O13HEC-TPOIECiB
iAOpUeMCTB chepu TMOCIYT, aKIEHTYIOUM yBary Ha MpOIECi CHIBTBOPEHHS
I[IHHOCTI SIK KJIFOYOBOMY JixKepesi popMyBaHHS iX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

HaykoBuii iHTEpec METOAMYHOTO XapaKTepy CTAaHOBUTH MIAXIJl aBTOpaA JI0
aHalizy CTPYKTYypHO-IMHAMIYHMX TpaHchopMamiidi cdepu MOCHYT, AKHMA
3a0e3mneuye OBl KOMIUIEKCHE OadeHHs ii poiil y 3a0e3neueHH]1 pe3nIbeHTHOCTI
Ta CTAJIOTO PO3BHTKY €KOHOMIKH. MOro BHKOPHCTaHHS PO3IIMPIOE MOXIIHBOCTI
JTOCITIDKEHHS cepeoBuIla (yHKIIIOHYBAaHHS CEPBICHUX MIAMPHEMCTB 1 CTBOPIOE
HAJICKHE aHAIITUYHE MIATPYHTS JUIS OILIHIOBAHHS YWHHUKIB (OpPMYBaHHS iXx
KOHKYpPEHTHUX IepeBar.

[TpakTHKOOPIEHTOBAHUIN XapakTep Ma€ YAOCKOHAJIEHE 1HCTPyMEHTAJIbHE
3a0€3MeUYeHHs]  YIpaBiIlHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO  Oi13HEC-IPOLIECIB
TiJIPUEMCTB  peKpealiitHO-TypuCTHYHOI cdepn. Moro IiHHICTE TmonsATae B
OpraHiYHOMY TMO€JHAHHI CYYaCHMX LHM(PPOBHX TEXHOJIOTIM 13 MPOLUECHUM
YIPABIIHHIM, BUKOPUCTAaHHI ITU(POBUX THCTPYMEHTIB y O€3MepepBHOMY IUKIIL
yIPaBJIIHHS O13Hec-IpolecaMu Ta 1HTerparii MOKa3HUKIB ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI y CHCTEMY MOTHBALli NEpCOHAy, IO IiJIBUILYE
e(eKTUBHICTh peamizaiii yHOpaBIiHCHKUX pIIIEHb. 3alpolOHOBaHA CHCTEMa
YaCTKOBUX Ta IHTETPAJbHOIO IMOKA3HMKIB JI03BOJISIE KOMILJIEKCHO OIlIHIOBATH
O13Hec-IpolecH 3 TO3MIIN 1X 3aTHOCTI CTBOPIOBATU CIOXKUBYY IIHHICTb,
3a0e3nevyBaTy aJanTUBHICTh, PUTMIYHICTh Ta PE3YyJIbTATUBHICTh MAiSUIBHOCTI
MIIITPUEMCTBA, 1110 MiABUILY€E HAYKOBY OOIPYHTOBAHICTh YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

3aranoMm, IpakTHYHE 3HAYCHHS OJIepP’KaHUX pPEe3ysbTaTiB MOJSATae B TOMY,
IO 3ampoONOHOBaHI y JAMCepTallii HayKOBO-METOJMYHI MITXOIU, MOJEl Ta
peKoMeHaIli MOXyTh OyTH BHUKOPUCTaHI Yy JISUIBHOCTI MiANPUEMCTB chepu
MOCJYT, Hacammepesa MIAIMPUEMCTB peKpealiiHO-TypUCTUYHOI cdepu, 3aKiiajiB
TUMYacCOBOI0 PO3MILIEHHS, a TAKOX IHIIMX CEPBICHUX OpraHizauiil, AisSUIbHICTh
aKuX 0a3yeTbCs HaA CKJIAAHIA cucTemi OI3HEC-MPOIeCiB Ta OpieHTalll Ha
dbopMyBaHHS 1HAWBIIyaTi30BaHOI CIIOKMUBYOI I[IHHOCTI.

CdopmoBani 3a pe3yiabTaTamMH JOCHIIPKEHHS TEOPETUYHI BHCHOBKU Ta
HAYKOBO-METOAMYHI ¥ TPaKTU4HI PEKOMEH/AIlli BUKOPUCTOBYIOTHCS B JISUTHHOCTI:
TOB «CanaropHo-nikyBainbauii komriuieke «[lepmmna [lomiuism»yy (moBiaka mpo
BrpoBapkeHHs Ne 18 Bim 06.05.2026 p.), I «EM Komnani» (Typuctuunmii
rkomruiekc «Ruta Resort Polyana») (moBiaka npo BopoBamxeHHs Bif 12.12.2025 p.) i
OOIl «Jlimeit Muxaiino Muxaiinosuu»y (['otens «Jlimes») (moBimka mpo



BITpoBaKeHHS Bia 19.12.2025 p.).

Teopernyni y3araJpHEHHS 1 HAyKOBO-METOAWYHI PO3POOKHM  aBTOpa
BUKOPHUCTOBYIOTbCSI B OCBITHBOMY TIpolieci XMETbHUIBKOTO HAlllOHAILHOTO
YHIBEPCUTETY TpU BUKIAAaHHI Tucuuiuiid «MenemxmenT» «Pecypen 1 TexHomorii
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ IHTETPOBAaHUX  MIANPUEMHHUIIBKUX  CTPYKTYp» Ta
«MeHemKMEHT reTepOoreHHUX OpraHizallii» (JoBijaka mpo BrpoBakeHHs Ne 116/37
Bix 24.04.2026 p.).

IToBHOTA BUKJIA/IEHHSI HAYKOBHUX i IPAKTUYHHUX Pe3yJabTATiB
aucepraunii B omy0/1ikoBaHUX podoTax

OCHOBHI HAayKOBI MOJIOKEHHA Ta PE3YJIbTaTH JUCEPTAIlil JOCTaTHHOIO MipOIO
BUCBITJICH] B OITyOIIKOBAHUX MpaIsiX aBTOPa. 32 TEMOO JOCIIKEHHS OITy OJIIKOBaHO
11 HaykoBUX Mpailb, 3 HUX 6 cTareil y (haxoBUX BUIAHHSIX YKpaiHH, BITHECEHUX JI0
kareropii b, a Takox Te3u J0MOBiIeN HA MIKHAPOTHUX 1 BCEYKPATHCHKUX HAyKOBO-
NPAaKTUYHUX KOH(EepeHIisIX. Y MyOmiKaIisaX BiOOPaXKEHO KIIFOYOBI MOJOKEHHS
JTUCepTallli, M0 CTOCYIOThCS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  Ol3HEC-TPOIECIB
HIANPUEMCTB Cepr TOCHYT, iX CTPYKTYpHOI JUCMOP]ii, TPOLECHOTO MIXOAY B
yIpaBiiHHI Ta TpaHchopMallii O13Hec-MpPOLIECIB.

3a popmMaTbHUMH O3HAKaAMHU IUCEpTalliiiHa poOOTa BIJIIOBIIA€ BCTAHOBJICHUM
BUMOT'aM JI0 HAYKOBHMX JOCIIDKEHb Ha 3700YyTTsA CTymHeHs JoKTopa (irocodii:
pe3yJbTaTh JTOCHKEHHS TPOWILUIM HAJIEKHY ampoOailiio Ha MDKHAPOJHHUX 1
BCEYKPAIHCBKUX HAYKOBO-TIPAKTUYHHUX KOH(EPEHLISX, OCHOBHI IOJOMXKEHHS
JaucepTaiii BUCBITIIEHO Y (haxOBUX HAYKOBUX NyOINIKallisX, a TeMaThKa poOOTH
MOB’sI3aHa 3 BUKOHAHHSIM HaYKOBO-JOCIITHUX TeM XMEIbHUIIBKOTO HAI[lOHATLHOTO
YHIBEPCUTETY, 110 MiATBEP/LKYE ii HAYKOBY Ta MPAKTUYHY PEJIEBAHTHICTb.

BignosigHicTh TeKCTy AucepTanii BUMOram
akajaeMidHOi 100pPO4eCHOCTI

AHai3 3MICTy IUcepTaIiiHol poOOTH, XapaKTepPy BUKOPUCTAHHS HAYKOBUX
JUKEpeJl, CTPYKTYpU NIOCWIaHb Ta ONPWIIOAHEHUX MyOdikaliii aBTOpa 1ae
NIJCTaBU CTBEPDKYBAaTH, IO JWUCEpPTallis B LUJIOMY BIANOBIAAE BUMOraM
aKaJeMigyHo1 J0OpoyecHOCTI. Y poOOTI HaBEIEHO MOCHWJIAHHS HAa BUKOPHUCTaHI
JUKepesia, HAyKOBI MOJIOKEHHS 1HIIMX aBTOPIB MOJAHO 3 HAJIEKHUM LIUTYBAHHSIM,
a BUKJAJ pe3yJbTaTiB JOCHIHDKCHHS CBIJYUTH MPO CAMOCTIHHUNA XapakTep
BHKOHAHOI HAyKOBO1 pOOOTH.

IneHTHYHICTB 3MICTY AHOTANLII T2 OCHOBHMX IOJIOKEHb M CEPTALIL
[TopiBHSIPHUEM aHaMi3 aHoTalli Ta OCHOBHOIO 3MICTY JUCEPTALiHOI
poOOTH CBITYUTH MPO iX BIAMOBIAHICTh. AHOTAIlIS BigoOpakae OCHOBHI HAyKOBI



MOJIOKEHHS, pe3yJbTaTH Ta BUCHOBKM JHUCEpTallii, HE MICTUTh 3MiCTOBHUX
CYMEepEeYHOCTeH 13 TEKCTOM pOOOTHM Ta 3arajoM BIATOBIAa€ BCTAHOBICHUM
BUMOTaM.

JIMcKyCiliHi M0JI0JKEeHHS TA 3ayBaYKeHHS 10 AUCEePTALINHOI podoTH

VY 1i70My NO3UTHUBHO OLIIHIOIOYM HAYKOBI pe3yJIbTaTh, OTPUMAaHI B IIPOIIECI
JTOCIIDKCHHS, Ta 1X MpaKTUYHE 3HAYCHHS, CJIiJ BII3HAYUTH OKpEeMl JHMCKYCIHHI
MOMEHTH Ta BUCJIOBUTH JI€AKl 3ayBaK€HHS cTOCOBHO pobOoTu JIrodku BiTasis
CrenaHoBuua:

1)V mepmomy po3nisii aBTOp 3MIMCHIOE TPYHTOBHHUM TEPMIHOJOTIYHUI
aHalli3 Kareropii «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTB» Ta OOIPYHTOBYE MAOLIIBHICTD
BBEJICHHS MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 013HEC-TIPOIIECIB MIAMPUEMCTBAY.
PazoM 13 TUM y TeKcTi poOOTH MOJEKYyAH MPOCTEKYETbCS HEIOCTATHBO UITKE
PO3MEXKYBaHHSA Mk KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTBA SIK IIITICHOT
€KOHOMIYHOI CHUCTEMH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OKPEMHX O13HEC-IPOIIECIB
K 11 (QyHKL1OHAJIBHUX eJleMeHTIB. Ha Moro TyMKy, A0U1IBbHO Oysi0 O OUTBII 4iTKO
KOHKPETHU3YBaTH MEK1 YIPaBIIHCHKOI0 BIUIUBY CaMe€ Ha PiBHI O13HEC-TIPOIIECIB Ta
MOKa3aTH, SKAM YHHOM iX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHICTh TPaHCPOPMYETHCS Y
KOHKYPEHTH1 TIEpeBaru minpueMCTBa 3arajoM.

2)3HayHuil HayKOBMM I1HTEpEC BUKIWKAE BBEJCHE AaBTOPOM TIOHSTTS
«CTPYKTYpHOI JucMOpPii Gi3HEC-TIPOIIECIBY», SIKE PO3IIISIIAETHCA SIK TUXOTOMIS
BaplaTUBHOCTI Ta CTa01ILHOCTI MpoIieciB. BoiHovac TeopeTnuHe 00IpyHTYBaHHS
bOTO MOHATTS MOTPeOyBago 6 OUIbII TTMOOKOI METOIOJIOTIYHOT KOHKPETHU3aIlii.
30kpema, y poOOTI HEOCTATHBO YITKO BHU3HAYEHO KPUTEPIi BUMIPIOBAHHS MEX
JOMYCTUMOI  BaplaTUBHOCTI OI3HEC-NIPOLIECIB Ta MEXaHI3MH MPAaKTUYHOTO
yIpaBJiiHHS 0ajlaHCOM MK CTaHJapTH3AIIEI0 1 IEPCOHATI3ALIEI0 MOCTyT. b
netanbHa dopmaiizallis [bOro MAX0AYy MOCWIMIa O TPHUKIAJAHY IIHHICTb
3aMpONOHOBAHOT KOHIIETIIII].

3)V napyromy pos3aiii aBTOp OOIPYHTOBAHO aHAI3Y€ CTPYKTYPHO-
JuHaMIYH1 TpaHcdopmarlii chepu mociayr Ta OCOOIMBOCTI (DYHKIIIOHYBAaHHS
peKkpealitHo-TypucTuuHoi chepu. Pa3zoMm 13 TUM aHaliTUYHA YacTUHA POOOTH
3HAYHO BHUTpasia O 32 yMOBH IIUPIIOTO BPaxXyBaHHs BIUIMBY Cy4aCHUX HMUPPOBUX
m1aTgopM, CEpBICHUX EKOCHCTEM Ta OHJIAaH-arperaTopiB Ha TpaHCOpMaLiio
O13Hec-mpolieciB miaAnpueMcTB chepu mociyr. 3okpema, nmotpedyBana 6 OLIBII
rIMOOKOTO BHCBITJICHHS POJb NU(PPOBOT B3aEMOIT 31 CIIOKUBAYEM SIK YNHHUKA
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 013HEC-TIPOIIECIB y CEPBICHIH €KOHOMITII.

4) ABTOp TMpOMOHYyE HAYKOBO-METOAUYHHMM MIiAXI JO OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI O13HEC-ITPOLIECIB Ha OCHOBI IHTEIPAILHOTO MOKa3HUKA
Ta CHUCTEMHM YacTKOBUX KpuTepiiB. [lonmpu Oe33amepeuHy MNpakTUYHY LIHHICTb



TaKOTO MiJAXOy, METOJMKa OIlIHIOBaHHS HaOysa O OLIBIIOI MEePEeKOHJIUBOCTI 3a
YMOBH JETANBHIIIONO0 OOTPYHTYBaHHS mporenypu (OpMyBaHHS BaroBUX
KoediIi€HTIB Ta JHKepen OTpUMaHHs epBUHHOT iHpopMartii. Kpim toro, y po6oTi
JIOMUTbHO Oyno © mmmpiie BUCBITAWUTH THTAHHS afanTarlii 3amporioHOBAHOI
METOJMKH JUIsl TIJNPUEMCTB PI3HUX MaciuTalOlB Ta PI3HUX CErMEHTIB cdepu
MOCJIYT.

5)B TtperboMmy poznuti pob6otu (tabdn. 3.5, c. 184-185) amropom
PO3pOOJICHO THUIOJIOTIIO MiAMPUEMHHUIIBKOTO JIIJIEPCTBA, KA BUCTYMNAE OJHUM 13
YUHHHKIB dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI 013HEC-TPOIIECiB
nignpueMcTBa. J{iliCHO, 3alpOMOHOBAHUN MIAX1A TMOTJIMOIIOE PO3YMIHHS POJIi
0COOMCTOCTI MIMPHEMIS y CTPATETiYHOMY PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, OCKUIBKU
JTIO3BOJISIE TIOSICHUTH BIAMIHHOCTI y MAX0AaX J0 OpraHizarii 0i3Hec-IpoleciB i
dbopMyBaHHI KOHKYPEHTHHX TI€peBar OJJHOTUITHUX 3a 3MICTOM HaJJaBaHUX MOCIIYT
nianpueMcTB. BojgHouac neBHOI KOHKpeTH3alii Moriau 6 moTpedyBaTu KpuTepii
MPAKTUYHOTO BIIHECEHHS IMAMPUEMCTB JI0 BUIMOBIIHUX THUIIIB M1AMPHEMHUITBKOT
MOBE/IIHKHU.

6) Y TpeThoMy pO3/IiJii aBTOP po3po0sisie miaxia 10 Tpanchopmariii Oi3Hec-
IPOLIECIB MIANPUEMCTB PEKPEAliiHO-TYPUCTUYHOI chepru Ta OOIPYHTOBYE
BUKOopucTaHHA 1udpoBux iHCTpymMeHTiB 1 KPI  nmns  migBumenHs — ix
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BopHOuYac OKpemi MOJOKEHHS MO0 I1HTerpartii
MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI O13HEC-MPOIIECIB Y CUCTEMY MOTHBAIIii
MEepPCOHATy MaloTh JICIIO 3araibHui xapaktep. Ha Mmoo gymky, po6ora HaOymna 0
OUIBIIOT MPAKTHUYHOI 3aBEPIICHOCTI 3a YMOBHM KOHKpETH3allll MEXaHI3MIB
B3a€MO3B’SI3KY MIXK pe3ynbTaramu OI[IHIOBAHHSI O13HeC-TIPoIIeCiB,
MOTHUBAIlIHHUMH CTUMYJIAMH TIEPCOHANy Ta JOCATHEHHSIM CTPATETIYHMUX IIUICH
H1AIPUEMCTBA.

Hagpeneni Buie MipKyBaHHS € TIJCTaBOIO JJIS JUCKYCIi B XOJI 3aXHCTY,
CBITUYaTh MPO CKJIAIHICTh MPOOJIEMH Ta JTUCKYCIHHICTh OKPEMHX IIIXOJIB 10 ii
BUpIIIEHHSI. BojHOuac BOHM HE 3HIDKYIOTH 3arajbHOi TO3UTHUBHOI OIIHKU
JYcepTaliitHoro JIOCJIIJKEHHS, MPOBEICHOTO JIro0xo10 Birajgiem
CrenanoBuuem.

3AT'AJILHUU BUCHOBOK

Hucepramiitna po6ora JIwOkm Biramia CrenaHoBu4a Ha Temy
«YTpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO O13HEC-TIPOIIECIB MiAMPUEMCTB chepu
MOCIIyT» € 3aBEpPUICHUM CAaMOCTIMHMM HAayKOBHM JIOCHIKEHHAM, y SIKOMY
OTPUMMAaHO HOBI HAYKOBO OOIPYHTOBAH1 pe3yJIbTaTH, 1110 B CYKYITHOCTI BUPIIIYIOTh
BaYXJIMBE HAYKOBE 3aBJaHHSA MIOJ0 PO3BUTKY TEOPETHUKO-METOAUIHUX TIOJIOKEHB 1



po3pobNeHHA MPAKTHYHMX PEKOMEHIAUI 3 YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
Di3Hec-nipoueciB MIANPHEMCTB cepH TOCTYT.

JocnikeHHa € WiMICHHM, JOTIYHO CTPYKTYPOBaHHMM, Mac 3aBeplleHHid
xapaxktep. OOpana Tema awceprauii po3xpHTa, NOCTABIEHY METY IOCATHYTO,
JaBAAHHS JOCHiKeHHa BuplweHo. Pobota BMKOHAHA HA HANEKHOMY HAYKOBO-
TEOPeTHIHOMY, METOAHYHOMY Ta NPakTHYHOMY pPIBHAX, 11 pe3yIkTaTH BHCBITIIEH]
V JOCTATHIN KIIEKOCTI HAYKOBUX MyOmikauiii.

Ha mifcrasi BHKIAZeHOr0 MOXKHA 3po0OMTH BUCHOBOK, 11O AMcepTaliilHa
pobora  Jlwbkn  Biramis  CremadHoBuda  Ha  TeMy  «YIpaBniHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Oi3Hec-Tipoliecie mianpueMcTB cdepH  MOCTyT»,
nojasa Ha 3700y TT4 HAYKOBOrO CTYNeHa A0KTOpa dinocodii, Bianoeigac BAMOraM
[Mopsaaky npucylixeHHs cTyneHs pokTopa ¢inocodii Ta ckacyBaHHA pileHHA
pa3oBOi Clleliani3oBaHol BYEHOI paay 3aKiaay BUILOI OCBITH, HAYKOBOT YCTAHOBH
Mpo MPHCYIKEHHA CTYNeHs Joktopa (inocodii, 3aTBepKEeHOMY MOCTAHOBOKO
Kabinety MinicTpie Vipaini Bia 12 ciung 2022 poxy Ne 44 (3i aminamu), a ii asTop
JIrobka Bitaniit CtenaHoBWdY 3aciyroBye Ha NpHCYIKEHHS oMYy HAYKOBOro
cTyneHs goktopa ¢inocodii 3a cnenianshictio 073 «MerexMeHTs» Tamysi 3HaHb
07 «YrparniHaS Ta aAMIHICTPYBaHHAY.

Peuensenr:

KaHAHIAT eKOHOMIMHHX HayK, JOUEHT,

NOLEHT Kaeapy MeHEAMMEHTY Ta aAMIHICTPYBaHHA
XMeTEHHIIBKOTO HATlIOHAIBHOTO

YHIBEPCHTETY ffff gf v / - Oxsra OCTAITYYK

MPOPEKTOP 3 Hay
XMelbHNIEKOTO!

YHIBEPCHTETY Oner CHHIOK
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