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M0JIaHy JI0 Pa30BOI1 CHeIiali30BaHO1 BUEHOT paju
XMENbHUIIBKOTO HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
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rairy3i 3HaHb 07 «YnpaBIliHHS Ta aIMIHICTPYBaHHSD)
3a criemiaybHICTIO 073 « MeHeKMEHT

AKTYAJBHICTh TEMH AOCTIIKeHHS Ta i 3B’A30K 3 HAIIPAMAaMHU
HAYKOBO-A0CTIAHUX POOiT

AKTyalbHICTh TEMHU JUCEPTALIMHOTO JOCIHIPKEHHS 3YMOBJIEHA TJIMOOKUMH
TpaHC(HOPMALIITHUMU TIPOLIECAMH Y CBITOBIA Ta BITYM3HSAHIA E€KOHOMII, IO
BUMAaraloTh BiJl CYyO0'€KTIB TOCHOJApPIOBaHHS MPHUHIIMIIOBO HOBUX MIAXOAIB 10
3a0e3MedeHHs X KUTTE3MAaTHOCTI. B ymMoBax BHCOKOi TypOyJI€HTHOCTI 30BHIIITHBOTO
CEpelIOBHUINA, TMOCUJICHHS KOHKYPEHIIi, BOEHHUX PH3UKIB Ta MaKPOEKOHOMIYHOI
HECTaOIBHOCTI TPAIULIAHI METOAM YHPABIIHHS MIJIPUEMCTBOM BTPadyarOTh CBOIO
e(eKTUBHICTh. 3a TakuX OOCTaBUH KIIOYOBHUM (AKTOpOM BHIKMBAHHS Ta
JIOBIOCTPOKOBOTO 3pOCTaHHsl Oi3HECY CTa€ WOro PUHKOBUUM MOTEHIIa], a came
3/IaTHICTh KOMIAaHIi MOOLII3yBaTh BHYTPILIHI PECYpCH, MPUXOBAHI MOXIMBOCTI Ta
aganTyBaTH iX [0 JWHAMIYHUX 3alHTIB PUHKY. AKTYyaJbHICTh JOCIIIKCHHS
MOCUJTIOETHCSI HAsBHICTIO HU3KH HEBUPIIIEHUX TEOPETHKO-METOJAWYHUX MHUTaHb. Y
Cy4YacHIi eKOHOMIYHIH TyMIIl 10Cl OpaKye €MHOTO MiAX0y 10 Ne]iHIIii «pHHKOBOTO
MOTEHITIATY», SKUM YacTO OTOTOXXHIOIOTH 13 MapKETHHTOBHM, BUPOOHUYNM a0o
pecypcHuM noteHiiatamMu. KpiM Toro, icCHyro4i 3aKOpJAOHHI MOJIENI OI[IHIOBAaHHS Ta
yOpPaBIiHHSA PUHKOBUMH MOXJIMBOCTSAMH CKJIATHO aJanTyBaTH MO CHEIUQiKu
BITYM3HSIHOTO Oi3Hecy 0e3 ypaxyBaHHS MPAaBOBMX, IHCTUTYLIMHUX Ta 1HHOBAIiIHO-
nmudpoBux peaniii. Po3poOka IiTICHOTO I1HCTPYMEHTapito JUisi 00'€KTUBHOTO
BHUMIPIOBAHHS, MOHITOPUHIY Ta MOJEJIOBAaHHS PO3BUTKY PHUHKOBOTO IMOTEHIANy €
KPUTHUYHO HEOOXITHOIO JIJIsl BITYM3HSIHOI HAYKH.



Buiie ckazaHe CBIAYUTH MPO aKTYyalbHICTh Ta CBOEYACHICTH JHCEPTAILIAHOT
podotu KpacoBebkoro Ouexcanapa OJiekcaHIpoOBHYA, sKa TPUCBAYCHA
BUPIIICHHIO HAYKOBOTO 3aBJaHHsI, [0 MOJIATAE B OOTPYHTYBAaHHI TEOPETUYHUX OCHOB,
HAyKOBO-METOJUYHHUX 1 MPAKTUYHUX PEKOMEHIAUIA g YIpPaBIIHHA PO3BUTKOM
PHUHKOBOTO MOTEHIIIATY MiAIPUEMCTBA 32 YMOB HEBHU3HAUYCHOCTI 1 BUCOKOI JUHAMIKH
PUHKOBHUX 3MiH.

AKTyallbHICTh TEMHU JOJATKOBO MiJTBEP/HKYETHCA 3B’SI3KOM JOCIHIHKEHHS 13
IJJAHOM HAyKOBO-JOCTIAHUX pOOIT XMEJIbHHUIILKOTO HAI[lOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY
MinicTepcTBa ocBiTH 1 Hayku Ykpainu. Pesynapratu nocmimxenas KpacoBcbkoro
Ounexkcanapa OuiekcaHIAPOBMYA 3HAWIUIM CBOE BIJOOPaKEHHS TMPU BHKOHAHHI
JIOTOBOPY PO HAYKOBO-TEXHIYHE CHIBPOOITHUITBO 3 XMenbHUIBKOIO OJ[A Ha TeMy:
«PecypcHe Ta 1HCTUTyLIMHE 3a0€3MEYEHHS CTaJOr0 PO3BUTKY COLIAJIbHO-
ekoHoMiyHMX cuctem» (P Ne 0120U102755), y Mexax siKOi aBTOPOM JOCIIIKEHO
pECYPCHMI MOTEHIIaI 1 JUHAMIKY PO3BUTKY MiANPUEMHULIBKOTO CEKTOPY YKpaiHu Ta
KOHIIENTYyali30BaHO TiNOTe3y YNPaBIiHHSA PO3BUTKOM PUHKOBOTO IOTEHIIATY
MIJIPUEMCTBA HAa OCHOBI IHTErpalii pecypcHOro, (PyHKIIOHAJIBHOIO Ta IIHHICHO-
OpIEHTOBAHOTO MIAXO/IB B TEOPil KOHKYPEHIII].

Ctyninb 00TpYHTOBAHOCTI Ta I0CTOBIPHOCTI HAYKOBHUX MOJI0KEHD,
BHCHOBKIB Ta pekoMeHaaNlii, cGpopMy/JbOBAHUX Y AMCePTALil

JleTanbHuil aHami3 3MICTy AMcepTallii CBITYUTH TPO TIHOOKE Ta BCeOIUHE
pPO3pOO0JICHHST aBTOPOM CKJIQJHOI MpOoOJeMaTUKH y cdepl YNpaBIiHHA PO3BUTKOM
PUHKOBOTO MIOTEHITIATY MiANPUEMCTB, a TAKOXK MiATBEP/KYE BAarOMY HAyKOBY HOBH3HY
OTpUMaHHUX pe3yibTaTiB. OOIPYHTOBAHICTHP BHCYHYTHX JHCEPTAaHTOM HAayKOBHX
MOJIOKEHb, BUCHOBKIB Ta PEKOMEHJAII € Pe3ylbTaToOM TIJIMOOKOTO KPUTHYHOIO
aHaJ13y KJIACUYHUX 1 Cy4aCHUX JITEPaTypHUX JIKEPEJl, a TAKOXK YMLJIOTO 3aCTOCYBaHHS
dbyHIaMEHTAIbHUX 3acajl EKOHOMIYHOI HayKH JJisi BUPIIMIECHHS MPUKIATHUX
YIPaBIIHCHKUX 3aB/IaHb.

Hucepraiiiiina po6oTa Mae€ JIOTIUHY CTPYKTypHY OyIOBY, a ii 3MICT MOBHOIO
MipOI0 PO3KPHUBAE TEMY HAyKOBOTO TOCIIKCHHS.

VYci okpeciieHi ToCIiAHUIIbK] 3aBAaHHs, TAMOPSIAKOBaHI 3arajabHii MET1 poOOTH,
BUPIIICHO Ha BHUCOKOMY TEOPETHKO-METOO0JIOTIYHOMY Ta MPHUKIAJHOMY pPIBHSX.
JloriyHa MOCHIJOBHICTH €TamliB JOCIIKEHHS J03BoJiMja 3700yBauy c(oOKycyBaTu
HAyKOBUW TONIYK Ha PO3KPUTTI HAMOUIBII CKJIQJHUX acrlekTiB (OpMyBaHHS Ta
HapOIIyBaHHS PWUHKOBOTO TIOTEHINIANy CYYaCHUX MIAMPUEMCTB. ABTOp 3/1HCHUB
JETANbHUN KPUTHYHUN OTJIS] ICHYIOUMX KOHIIEMIlIA, BHUOKPEMHUB CYyNEpEUIUBI
NOTJISIAM BYCHHMX Ta 3alpOINOHYBaB BJIACHY apryMEHTOBaHYy IIO3MINIO OO0 iX
BupimeHHs. OTpuMaHi pe3yJibTaTd MalOTh BUPAKEHY TEOPETUUYHY W MpPaKTUUYHY



I[IHHICTh, a BHYTpilIHA 1oO0yJa0Ba JAHMCEpTaIlii XapaKTEPU3YEThCS  YITKOIO
MOCITIJIOBHICTIO, CHCTEMHICTIO Ta JIOTIYHUM B3a€MO3B'SI3KOM YCiX ii €JIEMEHTIB.

PesynpTatn  TEOpEeTMYHHMX  JOCHIKEHb 1 MPAaKTUYHUX  PEKOMEHJAIii
JomoBiganMcss Ta Oyld CXBaJieHI Ha HAyKOBO-TIPAKTUYHHUX KOH(EPEHIsX,
onyOJIiIKOBaHI y HayKOBHX (paxoBUX BUAAHHSX, 3apyOKHUX HAYKOBUX TEPIOTUIHHUX
BUJIAHHSX Ta IHIIMX HAYKOBUX BUIAHHSX.

Ouinka cTyneHsi OOIPYHTOBAHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI HAyKOBHX IIOJIOKEHb,
BHCHOBKIB Ta peKOMeEH/Iallii, ChOpMYyJIbOBAaHUX y JUCEPTallii, CBITYUTh MPO BUCOKUM
HAyKOBHM piB€Hb BUKOHAHOTO JOCIHIKEHHSI, IO MIATBEPKY€ETHCS BUKOPUCTAHHIM
IIMPOKO arpoOOBAaHOTO HAYKOBOTO IHCTPYMEHTApIIO.

TeopeTnyHi y3araiabHEHHS 1 HAyKOBO-METOJMYHI PEKOMEHJalli aBTopa 00
(dbopMyBaHHS KOHIIENTYaJbHUX OCHOB YIPABIIIHHS PO3BUTKOM M PO3pOOKH HAYKOBO-
METOJIMYHOTO 1HCTPYMEHTApil0 YIPaBIIHHS PO3BUTKOM PHUHKOBOTO IOTEHIIIATY
MIPUEMCTB 3HAUIIIN CBOE BUKOPUCTAHHS B OCBITHBOMY Ipoiieci XMEIbHUIILKOTO
HAI[lIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY MpH BUKJIAJaHHI TucHUILIH «Pecypcu 1 TexHomorii
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI THTErPOBAaHUX 1 IPUEMHUIIBKAX CTPYKTYpP»,
«EKOHOMIYHI T€OPii PO3BUTKY COLIAIbHO-EKOHOMIYHHMX CUCTEM» Ta « MEHEIKMEHTY.

[Toeqnytouun Bce 1€, aBTOP 3 TOCTATHBOIO apryMEHTOBAHICTIO Ta JOCTOBIPHICTIO
OOTPYHTOBYE JOLUIBHICTh PO3POOKH KOHIENTYaIbHOI MOIEN YIIPaBIIHHS PO3BUTKOM
PUHKOBOTO MOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA, SIKa IHTETPY€E PECYpPCHUM, PYHKIIOHATHHUM 1
I[IHHICHO-OPIEHTOBAaHUN MIAXOAU Ta BioOpaka€ B3a€MO3B’S30K Mk KaTEropisiMH
«PUHKOBHH TMOTEHINAT», «PUHKOBI MOMIIMBOCTD» 1 «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY Y
PO3pi31 KUTTEBOTO LUKITY MiAIpUeEMCTBA. | TOBOAUTH, 110 Taka MOJEIb 3a0e3neuye
Y3TO/KEHHS BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA 3 JUHAMIKOK PHUHKOBUX
BHUMOT, 2 OCHOBHUM 1HCTPYMEHTOM ii MPaKTUYHOI peajizallii BUCTya€ MapKETHHT .

ChopmynboBani B poOOTI peKOMEHJalli II0A0 PO3pOOKU OpTraHizaiiitHo-
METOJMYHUX 3acaJl MapKETUHTOBOTO 3a0€3MEUCHHS] 1HHOBAI[IWHOTO HAMOBHEHHS
PO3BUTKY PHHKOBOTO TOTEHIIATy MIANPUEMCTBA MalOTh YITKE MPaKTUYHE
CIpsIMyBaHHS, OCKUIBKM caMe€ MapKeTHHT 3abe3nedye epeKTUBHY TpaHchopMalliro
pecypciB 'y PHUHKOBI MOMJIMBOCTI Ta TMIJBUIIYE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
HiAIpUEMCTBA.

Koxen 13 po3auniB nucepranii 3aBepuIyerbest (HOpPMYJTIOBaHHSM 3Ba)KEHUX,
HAyKOBO OOIPYHTOBaHHWX BHCHOBKIB Ta KOHKPETHUX IPOMO3UIIIM, IO JIOT1YHO
MiJICYMOBYIOTh PpE3YyJIbTaTH TMPOBEACHOTO aHali3y. 3arajbHi BUCHOBKH POOOTH
BiJI0OpakaroTh MOBHE PO3B’S3aHHS TOCTABJICHOI HAYKOBOI MpoOJIeMH, a HaBeeHI
JOJIaTKM BUKOHAaHI Ha BHCOKOMY TMpoQeciiHOMY pIiBHI, HaJeKHUM YHHOM
CUCTEMAaTU30BaHI Ta CIYTyIOTh MEPEKOHJIMBUM MIATBEPKEHHSM JOCTOBIPHOCTI
EMITIPUYHUX JAHUX.



3micT qucepraniiiHoi podoTn

PoGora mamana B pykomwmcy. Jlucepraiiiiina poboTa CKJIaIa€ThCs 31 BCTYILY,
TPHOX PO3/LTIB, BACHOBKIB, CIUCKY BHKOPHUCTAaHUX JDKEpEN Ta JOJATKIB. 3araibHHMA
obcar mucepTarlii ctaHOBUTH 269 cropiHok. PoGora mictuth: 43 Tabmumi ta 27
PHUCYHKIB, 3 IKUX 16 OXOIUTIOIOTH TOBHI CTOPIHKH; aHOTAIliI0 Ha 15 cTOpiHKaX; CIIUCOK
BUKOPHUCTAHUX JDKEpeN CKIanaeTbes 13 174 mo3uiii, po3mimenux Ha 21 cropini; 5
J0MaTKiB, po3MimieHux Ha 20 cropiHkax. OOCSAT OCHOBHOTO TEKCTy JAHMCepTarlii
CTaHOBUTH 188 CTOpIHOK.

Y BCTymi pO3KpUTO aKTyaJbHICTh TEMHU AMCEpTallii, chopMyIbOBaHO METY Ta
3aBJIaHHs, BU3HAYEHO MPEAMET Ta 00’ €KT, HAYKOBY HOBHU3HY 1 MPAKTUYHE 3HAYCHHS
OTPUMAHHUX PE3yJIbTaTIB HOCHIKEHHS. TakoX HaBEEHO BIJOMOCTI PO anpooarlio i
BIIPOBAIKEHHSI.

[lepmuii po3ain aucepTalii NPUCBAYEHO TEOPETHUKO-METOJUYHUM OCHOBAM
yHOpaBJIiHHSA PO3BUTKOM PUHKOBOTO MOTEHLIATy MIJIPUEMCTBA, a caMe: 3J1HCHEHO
aHaJI13 HAYKOBUX TOTJISAIB Ha CYTHICTh PUHKOBOTO MOTEHIIANy MMiANPUEMCTBA SIK
00’€KkTa yNpaBIIHHS; AOCHII)KEHO PUHKOBUW MOTEHI[Ial, PUHKOBI MOXJIMBOCTI 1
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh IMIANPUEMCTBA: B3aEMO3AJIEKHICTh YUHHUKIB (POPMYBaHHS
1 peasi3allii; BUCBITJICHO HAyKOBI MIJXOJU MapKETUHT-MEHEIKMEHTY B YNPaBIIIHHI
PO3BUTKOM PHUHKOBOIO IMOTEHLIATYy MaJOro MiANPUEMCTBA. 3a pe3yJbTaTaMH
IPOBEICHOTO y TMEepHIOMY PpO3Iiai  poOOTH  JOCHIIKEHHS aBTOpPOM  OyJio
chopMyIbOBAaHO BJIACHE BU3HAYCHHS €KOHOMIUHOI KaTeropii «pMHKOBUN TOTECHITIAT
MIPUEMCTBAY, — SIK ITHTETPOBAHOT CUCTEMH BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEH, pecypciB i
KOMIIETEHIIIM, 1o 3a0e3neuye HOro 31aTHICTb OyTH NPOAaKTHBHUM Yy peamizaiii
aKTyaJbHUX PUHKOBHX MOJIMBOCTEH, CTBOPIOIOYM IIHHICHI MPOMO3MUIIT JIs
3aJI0BOJICHHS CTIOKMBUYUX MOTPEO 3 ypaxyBaHHIM iX €KOHOMIYHOI pe3yJlbTaTUBHOCTI
Ta CTajoro po3BUTKY Oi3Hecy. byno joBeneHO, 110 PUHKOBUM TMOTEHIIIAI
MiIpUEMCTBA (POPMYETHCS HOTO 37ATHICTIO CTBOPIOBATH 1 MPOINOHYBAaTH PUHKY
pUBa0JIMBI IS CIIOKUBAYIB IIIHHICHI MPOMNO3HUIIii. BUBUar0un KIIFOYOBI 171€1 HAYKOBUX
MITXO/IB IO TPAKTYBaHHS CYTHOCTI MapKETHHT-MEHEKMEHTY, aBTOp 3alpOTIOHYBaB
BJacHe OayeHHS CYTHOCTI MAapKETHMHT-MEHEIKMEHTY B YMPAaBIIHHI PO3BUTKOM
PUHKOBOI'O TMOTEHLIANy MIJNPUEMCTBA, a came, K JOMIHYIOUYMH MapKEeTHHIOBUUI
(yHKI10HAT CUCTEMU MEHEIKMEHTY, SIKUH (pOpMYy€ aHATITHYHUH, KOMYHIKaI[IHHUH Ta
KOOPJIMHYIOUMH MexaHI3M 3a0e3nedeHHss e(QEeKTHBHOI peanizalii JisJIbHOCTI 3
oprasizaiiii CTBOPEHHS, BUITYCKY ¥ peani3alii KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOI MPOAYKIIii,
CIPUSIOYHN 33JI0BOJICHHIO TIOTPEO CIOKUBAYIB, 3POCTAHHIO JOXOIB MiMPUEMCTBA Ta
3MIIHEHHIO HOTO0 PUHKOBHX ITO3HITIH.

Jpyruit po3ain guceprailii MiCTUTh aHaIl3 YMHHUKIB 1 pe3yJIbTaTiB peani3alii
PUHKOBOTO MOTEHIIIATy MIJMPUEMCTB B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI O13HEC-CepeIOBHIIIA.
PeTrpocnieKTUBHMIA OIS PUHKOBUX BTPAT 1 PUHKOBUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTB



VYkpainu, MoB’s3aHUX 3 BIMHOIO JO3BOJIMB aBTOPY BHU3HAYUTH KIIOUOBI (paKTOpH
3a0e3neyeHHs CTIKOCTI YKpaiHi B yMOBax BiiiHU Ta raiy3i— ¢uiarMaHu HalllOHaJIbHOT
E€KOHOMIKH. ABTOpPOM CHCTEMaTH30BaHO KOHIICHTpAI[il0 PU3HKIB 32 BHUAAMHU
€KOHOMIYHOI JiSUTBHOCTI. 3a pe3yibTaTaMy aHalli3y YMHHUKIB (OpPMYBaHHS 1
peanizanii pUHKOBUX MOKIJIMBOCTEH YCHINIHUX YKPATHCHKUX MIAIPUEMCTB aBTOPOM
OyJIo BCTaHOBJICHO, MmO  ¢GOpMyBaHHS 1 peajizallis PUHKOBUX MOKIHUBOCTEH
YKpPATHChKUX MIANPUEMCTB € PE3yJbTaTOM IMOEAHAHHS ICTOPUYHUX TEPETyMOB,
HAsIBHOCTI  PECYpCIB, CHPHUSTIMBOI PUHKOBOI KOH IOHKTYpU Ta  aKTHUBHOI
MIAIPUEMHHUITBKOI  TO3MINT  BJIACHHWKIB. Takoxk Oyso po3poOieHO TpOoIeaypy
B3a€MOIOCUJICHHSI PE3YJIbTaTUBHOCTI B3a€EMOIl JIepKaBH Ta MiANPHUEMHHUIIBKOTO
CEpEelOBUILA Yepe3 PO3BUTOK 1HYPACTPYKTYypHu MIATPUMKHA MHIANPUEMHHUIITBA.
CTpyKkTypHMiA aHali3 1HHOBALIMHOI aKTUBHOCTI mianpuemMctB y 2018-2024 pp. 3
MO3UIIIA YIPABIIHHS PUHKOBUM MOTEHIIAJIOM IMiMPUEMCTBA IMOKa3aB, IO Hapasi
BIJIOYBAETHCS MEPEXia BiJ] eKCTEHCUBHOTO 3pOCTaHHS uepe3 MPOJYKTOBI HOBAIIil J0
1HTEHCHUBHOT'O PO3BUTKY, 3aCHOBAHOT'O HA KOMIUIEKCHIHM MPOIIECOBii MOJIEpHi3allii, sika
PO3LIMPIOE  MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA OYTH KOHKYPEHTHHMMH Yy CTBOPEHHI
CHOKUBYHX IIIHHOCTEM.

VY t1perbomy po3aim aucepramii «HaykoBo-meTonWYHUN 1HCTpyMEHTapiil
yHOpaBJIiHHSA PO3BUTKOM PUHKOBOT'O MOTEHLIATY MiANPUEMCTBA» aBTOPOM C(HOPMOBAHO
KOHIIETITyaJIbHI ~ OCHOBU  YIPAaBIiHHS  PO3BUTKOM  PHUHKOBOTO  IOTEHIIIATY
HIPUEMCTBA, 30KpeMa PO3pOOJICHO KOHIENTYyaIbHY CXEMY PO3BHUTKY 1 peamizaiii
PUHKOBOTO MOTEHITIATYy MAMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBUIII, sSIKa Ja€ 3MOTY
MIIIPUEMCTBY aKTHUBHO MPALOBATH 3 PUHKOM, peaji3yloud TI MOXJIMBOCTI, K1 B
HBOMY 3’SIBJITFOTHCSI 1 HAKOMUYYBATH KamiTaj JJii HOBOTO BUTKAa PO3BUTKY Oi3HeCy.
CdopmoBaHa aBTOpOM MaTpUIs BIAMOBIIHOCTI pPUHKOBOT'O MOTEHIIATY T1IPUEMCTBA
IUIAM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BuU3HA4Yae HEOOXiAHY KOH]Irypaiio PpHUHKOBOTO
MOTEHITIAy 1 JO3BOJISIE€ OIIHUTH, YM BIJAIMOBIJA€ MOTOYHUN CTaH IIIANPUEMCTBA
CTpaTEeTIYHUM BHMOTaM, SIK1 3aKJIaJlal0ThCsl OOPAHOIO CTPATETIEI0 KOHKYPEHINT ISt
peanizaiiii eKOHOMIYHO TIEPCTICKTUBHUX PUHKOBUX MOXKJIMBOCTEH HAa TUX CETMEHTax
PUHKY, A€ MIANPUEMCTBO IUJIaHy€ BHUTOTOBISATH MPOAYKTH. Po3pobiena aBTopom
QITOPUTMIYHA MOJIENb YMPABIIHHS PO3BUTKOM PUHKOBOIO MOTEHIIANy MAaJoro
HiJIPUEMCTBA B KOHTEKCTI peani3allli pUHKOBUX MOXJIMBOCTEH JO3BOJISIE pO3TIISAATH
PUHKOBHI MOTEHLIIAJI HE JIMIIE SIK CYKYIHICTh BHYTPIIIHIX pecypciB MIAMPUEMCTBA, a
K JUHAMIYHY CHUCTEMY MOXJIMBOCTEH, MO0 (OPMYETHCS y B3a€EMOIIl 3 PUHKOBHUM
CEepeloBUIIEM 1 TOBUHHA BIJMOBIIATA CTPATETIYHUM IUIAM HOTO PO3BHUTKY.
BinBoasunm MapKeTHMHIy CHCTEMOYTBODPIOBAJIbHY pOJIb B YIPaBIIHHI PO3BUTKOM
PUHKOBOTO TIOTEHIiaJly aBTOp BH3HAYA€, IO MApPKETUHT (PAKTHYHO CTAE OCHOBOIO
yXBaJE€HHS BIAMOBIAHUX VYIPaBIIHCHKUX PIllI€Hb, MPOHU3YIOYM BCl KJIFOUYOBI
GbyHKITIOHATBHI TIJCUCTEMH YIIPABIIHHS HIAIPUEMCTBOM. 3allpONIOHOBAHE aBTOPOM



OpraHizaliifHO-CTPYKTYpHE MOJIEIIOBAHHS MPOIECIB MAPKETUHIOBOrO 3a0e3MeueHHs
IHHOBAIITHOTO ~ HANOBHEHHS TMPOEKTIB  PO3BUTKOM  PHHKOBOTO  IMOTEHIIATY
MIIIPUEMCTBA TIepe0ayae MOHITOPUHT 1HHOBAI CHIBBIIHOCHO TEXHOJIOTIYHUX 1
PUHKOBUX TPEH/IIB, CTpATEriuHe TIaHyBaHHS Ta IHCTPYMEHTH aJlanTallii 10 pUHKOBUX
3MiH, 1 ¢opMye apXiTEKTOHIKY CHCTEMU YIPaBIiHHSI PO3BUTKOM PHHKOBOTO
NOTEHIlay MIANPUEMCTBA, MOEIHYIOUM CTpATEriyHe IUIAaHYBaHHS, MapKETUHTOBY
aHaJIITUKYy, IHHOBAIlIHE HANOBHEHHs, (PiHAHCOBE 3a0€3MEUCHHS Ta OlepaliiHy
peaizaliiio Mpo€eKTIB PO3BUTKY B €IMHUN YIIPABIIHCHKUM KOHTYP.

BucHOBKHM 1 pexoMeHaIlil JIOTIYHO BHUIUIMBAIOThH 13 BUKOHAHUX JOCIIKEHB 1
MiATBEPIKYIOTHCS  JOBIIKAMH TIPO  BIPOBADKEHHS PE3yJbTaTiB JAUCEPTAIIMHOT
pooOOTH.

HaykoBa HOBH3HAa OTPMMAaHUX pe3yJIbTATIB

HaykoBi mosoxkenHs nauceptaiiiinoi poootu KpacoBcbkoro Ouiekcanapa
OaekcanapoBu4a chopMyIL0BaHI CaMOCTIHHO Ta B1I0OpaKar0Th 0COOMCTHI BHECOK
JUCEPTaHTa B PO3BUTOK E€KOHOMIYHOI Hayku. [IpoBeaeHuMil aHami3 aucepTaliiHOi
poboTH Ta myOITiKalliil aBTopa J103BOJISIE MATBEPAUTH HASIBHICTh €JIEMEHTIB HAyKOBOI
HOBU3HHU, SIK1 BUKJIAJCHI KOHKPETHO, MOCTIJOBHO 1 CUCTEMHO. Y po0OOTI po3p00JICHO
MOJIEJIb YIIPABIIIHHSA PO3BUTKOM PUHKOBOIO MOTEHIIANY HIANPUEMCTBA, SIKA IHTETPYE
pecypcHuii, (YHKIIOHATRHUM Ta IIHHICHOOPIEHTOBAHWM MMAXOAW B  Teopii
KOHKYPEHIIIT Ta OMepy€e B3a€EMO3B’I3KaMU M1k KaTEropisiMU «PUHKOBUM MOTEHIIA»,
«PUHKOBI MOMJIMBOCTD» 1 «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB» B PO3Pi3l JKUTTEBOTO ITUKITY
nignpueMctBa. Lle nano 3Mory aBTOpy BITHECTH YMPABIIHHA PO3BUTKOM PHUHKOBOTO
MOTEHIIaly  HIAOpHEMCTBA 10 cdepu  CTPATEriyHOrO  MEHEIKMEHTY  Ta
NIrOpPUTMI3yBaT MPOLIEC YIPABIIHHSA PO3BUTKOM PHHKOBOTO MOTEHIATy MAajoro
MIIITPUEMCTBA 32 AIbTEPHATUBHUMU BapiaHTaMH peaiizalili KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil.

VY nockoHaneHo TpakTyBaHHS AediHIIII «pUHKOBUN MOTEHIIIA TIINPUEMCTBA
SIK MO>KJIMBOCTI CTBOPIOBATH IIHHICH] TTPOTIO3HUIIIT I PUHKY, OTIMPAIOYUCh HA BJIACHI
Ta 1HII JIOCTYIIHI 3a I[IHOK PECypcH, M0 MOXKYTh OYTH 3ally4€Hl Y MPOEKTYBaHHS U
peanizaniro Oi3Hec-mporieciB. Take TpakTyBaHHS Jaji0 3MOTY PO3IJISIaTH PO3BUTOK
NiJIpPUEMCTBA B PUHKOBOMY CEPEIOBHIII SK MOCIIJOBHUN MPOIEC €BOIIOLII HOro
PUHKOBOI'O TMOTEHIIIaTy, aKIEHTYBaTH Ha CTPATEriyHId TOMIHAHTI PO3BUTKY I[HOTO
MOTEHITIATY 1 BUIUTATH KJIFOYOBI 171ei BIAMOBIAHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb B PO3pi3i
€TalliB >KUTTEBOTO UKITY MiANPUEMCTBA.

YI0CKOHAJIEHO HAyKOBO-METOJIWYHUN TMIAX1A 10 YNPaBIIHHS PO3BUTKOM
PUHKOBOTO MOTEHIIIANY MiAMPUEMCTBA, SIKU, HA BIAMIHY BiJ ICHYIOUUX, IPYHTYEThCS
Ha 1HTerpallli CTpPyKTYpHOI JIarHOCTUKHU MOTO CKJIQJOBUX, BU3HAUYCHHI JOMIHYIOYOTO
TUITy MOTEHLIANy Ta MO3ULIOHYBAaHHI MIAIPUEMCTBA Y CTPATEriuHIi MAaTpUIl «THIM
PUHKOBOI'O MOTEHILIIANTy — TUIl PUHKY — PIBEHb PUHKOBUX MOKJIUBOCTEN», IO I03BOJISIE
BUSBJISITH CTPATEriyHl PO3PUMBU MIXK HAaSBHUMHU MOJIMBOCTAMM MiANPUEMCTBA Ta



BUMOTaMH PUHKOBOT'O CEPEIOBHIIA 1 Ha 111 OCHOB1 0OMpPAaTH KOHKYPEHTHY CTPATET1I0
Ta HAIMPSIMUA PO3BUTKY PHHKOBOTO TTOTCHITIAITY.

Y I0CKOHAIGHO CHCTEMAaTH3allil0 YMHHHKIB pealtizallii puHKOBOTO MOTEHINATY
Majoro MiAIPUEMCTBA, IIO JaJ0 3MOTY aBTOPY pO3MIIAJATH CTEUKXOJJIEPCHKY
B3a€EMOJIII0 SIK 1HCTPYMEHT HE JIMIIE ajanTallii 10 PUHKOBOTO CEpelOBMINA, a W
IPOAKTUBHOTO (OpMYyBaHHS PHUHKOBUX MOKJIMBOCTEH Majaux MiANPUEMCTB,
3aMponoHyBaTH  iet0  (OpPMYBaHHS  MApPKETHHTOBO-KOMYHIKAIITHOTO — TMOJIS
CTEUKXOJIEPChKOI B3a€MOJIIT MIAMPUEMCTBA B Mpoliecax iaeHTUdikarii 1 peamizarii
PUHKOBUX MOMJIMBOCTEH 1 pO3pOONIATH 3aXOAM MPEBEHTUBHOTO XapakTepy IS
MiHIMi3aIlil pU3MKIB BTpPATH PUHKOBOI YaCTKH 200 MaKCcHUMI3allii TEeMIIB i 3pOCTaHHS B
XO/Il peani3anii CTpaTeriyHuX MJIaHiB PO3BUTKY.

YI0CKOHAJIEHO HAyKOBO-METOJUYHHUM MiJAX1J JIO0 OIIHIOBAaHHA BIUIUBY
CTPYKTYpH 1HHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI Ha (OpMyBaHHS PHUHKOBOTO MOTEHIIIATY
HIPUEMCTB, KWW, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUUX, 0a3y€ThCA HA CTPYKTYPHOMY aHai31
CHIBBIJHOIIEHHS TPOJYKTOBUX 1 MPOILIECHUX 1HHOBALIM y po3pi3l CTaTUCTUUHUX
MEepIOIiB Ta BPAaXOBYeE iX nudepeHIiiioBaHUN BILUIMB, a came: MPOAYKTOBUX 1HHOBAIIH
— SIK YUHHUKA PUHKOBO1 €KCIAHCIi Ta OHOBJICHHSI CTIOKMBYOI I[IHHOCTI, TPOLIECHUX —
K YMHHUKA aJalTUBHOCTI, ONEpaliiHOI THYYKOCTI M cTpaTeriyHoi cTidkocti. Lle
JI03BOJIJIO aBTOPY OOIPYHTYBaTu TpaHchopmarlliro Mojesi GopMyBaHHS PUHKOBOIO
MOTEHINAy Cy4YaCHUX MIJIMPUEMCTB BiJl €KCTEHCHUBHO-TIPOAYKTOBOI /10 adalTHBHO-
IHTEHCUBHOI, JI€ KOHKYpPEHTHa TiepeBara 3a0e3MedyeThCs CHHEPTi€l0 TOBAPHHUX
HOBaIlii, mudpoBi3alii yHOpaBIiHHSA, JOTICTUYHOI ONTHUMI3aIlli, OpraHizamiiHol
MOJIEpHI3alli Ta MAPKETUHIOBOI AKTUBHOCTI.

VY po0oTi HaOyM MOAANIBIIIOTO PO3BUTKY:

— HAyKOBI MIIXOJAH MapKETUHT-MEHEIKMEHTY, K1 OMUPAIOTHhCS HAa aBTOPCHKE
TPakTyBaHHA MOro SK JOMIHYIOUOTO MApKETHHIOBOTO (DYHKI[IOHAy CHCTEMH
MEHE/DKMEHTY, [0 (OpMy€e aHATITUYHUMA, KOMYHIKAIIWHUNA Ta KOOPIAUHYIOUHIMA
MexaH13M 3a0e3neueHHs e(heKTUBHOT peai3allli AisUIbHOCTI 3 OpraHi3ailii CTBOPEHHS,
BUITYCKY U peatizallii KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOI MPOIYKIii, CIIPUSIOUH 3a/I0BOJICHHIO
noTpe® CMOoXXMBaviB, 3POCTAHHIO JIOXOJIB MIAMPUEMCTBA Ta 3MIIHEHHIO WOro
PUHKOBHX IMO3uIiH. [{e mano 3Mory aBTopy: KOHKPETH3yBaTH CyKYITHICTh MPUHITUITIB
MapKETUHT-MEHEIP)KMEHTY 3 BU3HAYEHHSM POJIi KOKHOTO y 3a0€3MEeUeHHI PO3BUTKY
PUHKOBOTO TOTEHITIATY MajuX ITANMPUEMCTB; BpaxyBaTH yCi MepeBarn MapKCTHHT-
MEHE[KMEHTY B pOOOTI 3 PUHKOM; OKPECIUTH WOTO aTpUOYTH CIiBBIIHOCHO 3aBJaHb
CTPATETIYHOTO 1 OMEPaIiiHOTO YIPABIIHHS 1 BU3HAUYNUTH BIAMOBIIHI IHCTPYMEHTH, SIKi
CHPUATUMYTHh HApPOIIYBaHHIO PUHKOBOI YAaCTKH Majoro MiANPUEMCTBA B OOpaHiid
CTpaTeriyHii 30H1 rOCIOJapIOBaHHS;

— IIJIbOB1 OPIEHTUPH aHaJI3y PUHKOBOI MJISJIBHOCTI CYyO’€KTIB Majoro i
cepeaHboro Oi3HECy, /10 SKMX BIJHECEHO TaKOXK aHalll3 1HCTUTYLIMHOI CKJIag0BO1



013HeC-TIPOCTOPY — 3 MOy HAOIMKEHHS HOro mapaMeTpiB 0 CTaHy, SIKUW CHpuUse
PO3BUTKY Oi3HECY Y HOTO MalluX OpraHizamiiaux (Gopmax; 1e Aajio 3MOTY BUSIBUTH Ti
3MIHM B 3aKOHOJABUOMY peryioBaHHl cektopy MCB, ski HEOOIpyHTOBaHO
MOTIPIIYIOTh KOHKYPEHTHY 3[aTHICTh MajHX MiANPUEMCTB B yMOBaX HECTaOlILHOTO
PHUHKOBOTO CEpeJOBHIIA 1 pO3pOOUTH PEKOMEH AT i1 MiHIMI3aIlli iX HEraTUBHOTO
BILJIUBY 32 JOTIOMOT'OI0 CTEUKXOJAEPCHKOI B3aEMOJIIT;

— HayKOBO-METOJIMYHUM IMIAX1JT HEUITKOI JIOTIKH 1 €KCIIEPTHOIO OIIIHIOBaHHS,
AKUW aAanTOBaHO JUIsl OLIHKK TUIy PUHKOBOI'O MOTEHIiaTy Majoro miAnpueMCTBa 1
CTpaTeriuHuX pPO3PUBIB HOr0 CKJIAJOBUX CHIBBITHOCHO OOpaHMX KOHKYPEHTHHX
CTpAaTeriii; 11 Ja€ 3MOTY BIJICTEKYBATH MPOIECH PO3BUTKY PUHKOBOTO MOTCHITIATY
MIAIPUEMCTBA B JUHAMILI 1 3MIHIOBAaTH CTPYKTYpy UM HaIlpsSIMU YINPaBIIHCHKUX

TeopernuHe i NpaKTHYHE 3HAYECHHSA Pe3yJbTAaTIiB JUCEPTALIL

TeopeTnuHa LIHHICTH AMCEPTALli] MOJIATAE Y TOMY, 110 y3araJibHEHHS, HAyKOBI
pPO3pOOKH Ta METOJWYHI PEKOMEHJAIl aBTOpa BUKOPHCTOBYIOTHCSI B OCBITHBOMY
npoueci XMEJIbHHUIBKOTO HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY MiJ] Yac BHUKIIAJaHHS
aucuIuiiH - «Pecypcn 1 TEXHOJIOTIT  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  IHTETPOBaHUX
IIPUEMHHUIIBKAX — CTPYKTYp», «EKoHOMIUHI Teopii pO3BUTKY  COIlaJbHO-
E€KOHOMIYHHUX cucTeM» Ta « MeHemxmMeHT» (1oBiaka mpo BrpoBapkeHHs Ne 035/15 Bin
02.04.2026 p.)

[IpakTryHa 3HAYYIIICTH OOPAHOTO BEKTOPA IOCHIKEHHS TOJIATAa€ B TOMY, IO
KEpIBHUKUA MIANPUEMCTB MOTPEOYIOTh MI€BUX MPUKIAAHUX PEKOMEHMAALIN 100
(opMyBaHHS MPOAKTUBHUX cTpaTeriii po3BUTKy. Lludposa Tpanchopmanis O13Hec-
MPOILIECIB, 3MiHA CHIOKMBUYOT MOBEAIHKM Ta HEOOX1IHICTh BUXOLy HA HOBI MI>KHAPOIHI
PUHKH 3MYIIYIOTh KOMIIaH1i Oe3nepepBHO HapoliyBaTu cBiil norenuian. ChopmoBaHi
3a pe3yJbTaTaMH JOCHIKEHHS HAayKOBO-METOJMYHI M MPaKTU4YHI PEKOMEHIaIlii
BUKOPHUCTOBYIOThCA B AisibHOCTI: TOB «Benmery (moBinka npo BnpoBakeHHs Ne 18
Bix 20.02.2026 p.), TOB «APMAX TI'pyn» (moBiaka mpo BopoBamkeHHs Ne 918 Bin
28.11.2025 p.), TOB «Pona Kama» (moBimka mpo BrpoBamkeHHs Ne 50 Bix
15.06.2025 p.)

IloBHOTA BUKJIA/IEHHS HAYKOBHX i IPAKTUYHUX Pe3yJabTaTiB
aucepraunii B omy0/1ikoBaHUX podoTax
OcHOBHI TIOJIOXKEHHS Ta pe3ynbTaTH auceprailii KpacoBcskoro OJiekcanapa
OunexcanapoBuya BioOpakeHO B omyOnikoBaHMX 11 HayKOBUX Mpalb 3arajlbHUM
o0csarom 6,79 npyk. apk., 3 IKMX 0COOMCTO aBTOPY HAJIEKUTH 4, 25 IpyK. apK., B TOMY
qucil: 5 crareld y HayKoBHUX (paxoBUX BUAAHHAX oOcsrom 5,13 npyk. apk., 3 SKHX



0CcoOUCTO aBTOPY HalexKuTh 3,05 ApykK. apk.; 6 — 3a MaTepianamMu KoH(]EpeHIii Ta B
IHIMX BUIAHHIX 00csiroM 1,66 npyk. apk., BHECOK aBTOopa — 1,2 IpyK. apkK..

KinpkicTh 1 cTpyKTypa MyOJiKalii € IJIKOM JTOCTaTHIMU Ui 00 €KTHBHOTO
BUCBITIICHHS Pe3yJbTaTiB AocikeHHs. HaykoBa cipsMoBaHicTh myOmikaliiid aBTopa
BIJIMOBIA€ YCTAaHOBJICHUM KPUTEPIsIM ampoOailii pe3yabTaTiB JucepTalii Ha 3100y TTS
HAyKOBOT'O CTYIICHS JOKTOpa (hiocodii.

BignoBigHicTh TeKCTY AUcepTALil BUMOTaM
aKka/ieMi4Hoi 100poYeCHOCTi

Amnani3 tekcty nuceprtaiiii KpacoBebkoro Onekcanapa OjiekcanapoBuya Ha
TeMY: « Y IPaBJIiHHA PO3BUTKOM PHUHKOBOT0 MOTEHILiaNy MiIMPHEMCTBAY, a TAKOXK
nyOmikarii 3700yBaya CBil4aTh PO BIICYTHICTh O3HAK MOPYIIEHHS aBTOPOM BHUMOT
akasieMiuHo1 1oopodecHocT!. [JucepTariiiina po6oTa MICTUTh ITOCUJIAHHS Ha JKEpelia
iHdopMaIi y BUIMAAKy BUKOPHUCTAHHS 1JIel, po3poOOK, TBEPIKEHb, BIJJOMOCTEH;
BIJIMIOBIJITa€ HOpPMaM 3aKOHOJABCTBA IPO aBTOPChKE IMPaBO 1 CYMDKHI IIpaBa;
B1I00pa’kae NparHeHHs aBTOpa HAJAaTH JOCTOBIpHY 1H(GOpPMAII0 MPO PE3yibTaTH
BJIACHOT HAYKOBOI AISUIbHOCTI, BUKOPUCTAH! METOJMKH JOCIIKEHD Ta 1H(QOpMaIliiHI
pecypcu. BukianeHni y poOOTI HayKOBI MOJIOKEHHS, BUCHOBKM Ta PEKOMEHJAIII] €
Pe3yJbTaTOM CaMOCTIMHOTO JOCIKEHHS ii aBTOpa.

IneHTHYHICTH 3MiCTYy aHOTANIl TA OCHOBHUX MOJIOKEHb JUCepTaALil
[TopiBHsUIPHUN  aHai3 aHOTallli Ta OCHOBHHUX IIOJOKEHBb JUCepTallii
KpacoBcbkoro Osiekcanapa OJiekcaHAPOBUYA 3aCBIUYE iX TOBHY BIJIMOBIAHICTb.
AHoOTa11s HEe MICTUTh 1H(DOopMarlii, sika 6 Oyna BiACYTHS y TEKCTI AUCEePTALIHHOT
pobotu. Jlucepraiis Ta onpuiiroAHEHa aHOTallis oOpPMIICH] BiAMOBIIHO 0 BUMOT,
Bcra”HoBieHuXx MOH VYkpainu.

JAMcKyciiiHi M0/102KeHHs Ta 3ayBaKeHHsI 10 JUcepTaAliifHOI po0oTH
HaykoBi pe3ynbratu, OTpuMaHi y AuCepTailii, iX TEOpeTHYHa I[IHHICTH Ta
paKkTUYHA 3HAYMMICTh 3aCIIyTOBYIOTh Ha MO3UTUBHY OIIHKY. OIHAK, CJI1]] BIJ3HAYUTH
OKpeMi JHMCKYCiiiHI MOMEHTH Ta BHCIIOBUTH JESKlI 3ayBa)K€HHS CTOCOBHO po0OTHU
Kpacoscbkoro Ouekcanapa OuekcaHapoBuia, 30Kpema:

1. Ha ctopinmi 45 (Tabmnuis 1.2) aBTOpoM 3arponoHOBaHE 3MICTOBE HAIIOBHEHHS
OCHOBHUX YNPaBIIHCHKUX (yHKLIA 3a (YHKIIOHAJBLHOTO MIAXOAY B YyHpPaBIiHHI
PO3BUTKOM PUHKOBOTO TIOTEHITIATY MIAMPUEMCTBA, a CaMe: YIIPABIIHHSI MAPKETHHTOM,
VIOpaBIiHHSA omnepamisiMi (BUPOOHUIITBOM), YIIPABIiHHS 1HHOBAI[ISIMHU, YIPaBIIHHS
(diHaHCaMHM, YNpaBiiHHA NepcoHaaoM. Pa3oMm 3 TuM, JJIs MOCUIIEHHS TEOPETUYHOIO
PIBHSI AOCIIDKEHHS JOLIBHO PO3MIISIHYTH MOKJIMBICTD JIOMOBHUTH 1€ M CKJIaJJOBOIO
«YTIPaBJIiHHA JIOTICTUKOIO». [IpakTMYHA 3HAYMMICTH TaKOi CKJIAaJ0BOi MOXE OyTd



BiloOpakeHa y peamizaiii (yHKIIOHAILHOTO MIAXOAY B YHPaBJIiHHI PO3BUTKOM
PUHKOBOTO MOTEHIIay MiAnpreMcTBa (cTopinka 176, pucynok 3.3).

2. Ha cropinmi 108 (pucyHok 2.7) aBTOpOM HaBeI€HO YMHHUKU (OpMYyBaHHS
PUHKOBUX MOKJIMBOCTEH Oi3HeCy, 30KpeMa: CHaAlldHA PaJsSHCHKOI €KOHOMIKU Ta
IpUBATH3AlIMHI TIPOIECH; CTBOPEHHs OI3HECY «3 HYJs»; OpIEHTAIlls Ha IOMUT 1
€KCIIOPTHI PUHKH; IHCTUTYIIIMHI Ta TapTHEPChKi (haKTOpH; MIATPUEMHULIBKUN (PaKkTop
1 cTpareriyne OayeHHs BJIACHHUKIB; THYUYKICTb 1 ajanTallisi A0 3MiH CEpeJIOBHIIA.
JlomiapHo Oyyo O J10JaTH YMHHHUK «EBpOIHTErparii Ta jidepamizamii TopriBmi». Lle
3HayHO 30arauye JOCIIDKEHHS, OCKUIbKHM 3a0e3reuye BpaxyBaHHS CTPATEriyHOTO
BEKTOpa PO3BUTKY EKOHOMIKH Ta JI03BOJISIE TNIMOIIE MpOaHaIi3yBaTH MOTEHIA
BHUXOJY MIAIPUEMCTBA HA HOB1 MIXKHAPOIAHI pUHKHU.

3.Ha cropinmi 168 (pucynoxk 3.1) HaBegeHo cdopmMoBaHy aBTOpPOM
«KonnenTyanbHy cxemy pO3BUTKY 1 peajtizailii puHKOBOTO TOTEHIATY HiANMPUEMCTBA
B KOHKYPEHTHOMY CEpEJOBHII» Yy SKI BHU3HAUYEHO TaKi CKJIAJOBI PHUHKOBOIO
noteHimiany: pecypcu ((dhiHaHCOBI, MaTepiajibHi); KOMIIETEHIIII Ta 3HAHHS,
oprasi3ailiifHa B3a€MO/Iisl 1 KariTaj BiIHOCHUH; 1HHOBAIlliTHA 3/1aTHICTh. Pazom 3 Tum,
JOCIIKEHHS Ha0y/1e TOAATKOBOI IMTMOMHY 3aB/ISIKA BpaxXyBaHHIO YHHHUKA U POBOT
3pUIOCTi, IO JO3BOJIMTH  aJalTyBaTH KOHUENTYaJlbHYy CXE€My JI0 YMOB
BUCOKOTEXHOJIOTIYHOIO KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA Ta PO3LMIUPUTH MOMKIMBOCTI
peanizallii puHKOBOTO MOTEHITIATY Yepe3 MpU3My JIiKUTATI3aIlli.

4. Ha cropinmi 169 (tabmuus 3.2) aBTopoM cHOPMOBAHO TMEPENiK KIHOUOBUX
MPUHITUIIB YIPABIIHHS PO3BUTKOM PUHKOBOTO MOTEHIIIATY mianpueMcTBa. BomHnodac
y  poOOTi  JOWIABHO  PO3MIMPUTH  I[ed  TepeniK, JOJABIIM  MPUHIUI
KJIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI, OCKIJIBKM PO3BUTOK IMOTEHI[laly Ma€ TIPYHTyBaTHCS Ha
CTBOPEHHI MaKCUMAaJIbHOI LIIHHOCTI JIJIsl CIIO’KMBAaya, a TaKoX MPUHLMN U POBI3aLIii.
Ile 3nayHO 30arauye AOCTIIKEHHS, aJ)Ke MO3BOJIIE KOMIUIEKCHO BpaxyBaTH Cy4acHi
TpaHchopmailii Oi3HEC-MOJIeNei, /€ TEXHOJOTIYyHa CIPOMOXHICTh Ta (HOKyC Ha
noTpedax KIJI€HTa CTAIOTh BUBHAYATLHUMU BEKTOPAMHU CTAJIOTO 3POCTAHHS PUHKOBOTO
MOTEHITIATY.

VY uinoMy BHKIa/IeHI 3ayBa)K€HHS Ta JUCKYCIHHI MOJOKEHHS HE 3MEHIIYIOTh
TEOPETUYHOTO Ta TMPAKTUYHOIO 3HAYEHHS pe3yJbTaTiB JUCEepPTAlIdHOT pPOOOTH
KpacoBcbkoro Ouiekcanapa OuekcaHApoOBHYA, 10 TOTO K OKpPEMi 3 HUX MOXYTh
OyTu BpaxoBaHi B OJaJbIIii poOOTI aBTOpA.

3ATAJIbHAH BUCHOBOK
BpaxoByroun akTyanpHICTH TpOOJEMH Ta  Pe3yiabTaTH  IMPOBEIACHOTO
JOCTI/DKEHHS, BBa)XKaeMo, IO TMpeACTaBlIeHa 0 3aXHCTy JucepTaliiiHa poboTa
KpacoBcbkoro Onekcanapa OsekcaHapoBuya Ha TeMY: « YTIPABIIHHS PO3BUTKOM
PUHKOBOTO TOTEHIIAy MiAMPUEMCTBA» 32 CBOIM 3MICTOM, TEOPETUYHUM PIBHEM i



MPAKTHYHOIO 3HAYMMICTIO, € 3aBEPIIEHOI0 HayKoBOW mpauer. OTpuMaHi HayKoBO-
06rpyHTOBaHI pe3ylbTaTH B CYKYHOCTi BMPIllyIOTh KOHKPETHE HayKOBE 3aBIaHHs
OOIpYHTYBaHHS TEOPETMYHHMX OCHOB, HAyKOBO-METONMYHMX | NPAKTHYHHX
peKoMeHJauiil JUIA YNPaBIiHHSA PO3BUTKOM PHHKOBOIO MOTEHLiamy MiANpHeEMCTBa 3a
YMOB HEBU3HAYEHOCTi | BUCOKOI JMHAMIKH PHHKOBHUX 3MiH.

BuBueHHs CTPYKTYPH Ta 3MiCTy AWcepTallii MiATBEpPIXKYE CAMOCTIHHICTB i
rmMOMHY — JOCHIMKEHHA  aBTOPOM  apXiTeKTOHIKM  PHHKOBOTO  TMOTEHLiaty
MiANPUEMCTBA, 10 JO3BOIHIO CHOPMYITIOBATH TMOJIOKEHHS i3 CYTTEBOIO HayKOBOIO
HOBH3HO10. CIIPOMOXHICTh JMCEPTAHTA reHepyBaTH SKICHI TeOpeTH4YHI BUCHOBKM Ta
Hi€Bi ynpaBIiHCBKI pekoMeHalil 6a3yeTbes Ha penpe3eHTaTUBHIM KepenbpHii 6asi,
KPMTHYHOMY OIJIA[i HalpalloBaHb MOMNepefHHKIB Ta (yHOaMEeHTAJBHUX 3aKOHaX
PHHKOBO1 €KOHOMIKH.

Ha migcTaBi rpyHTOBHOTO aHAi3y NPOBEASHOr0 AOCIIKEHHS MOXKHA 3pOOUTH
BHCHOBOK, LI0 AMcepTaliiiHa poboTa Ha TeMy: « YTIpaBliHHS PO3BUTKOM PHUHKOBOIO
MOTeHLiaTy MiANpUeMcTBa» Bifnosigae nm. 6, 7, 8, 9 [Mocranosu KabineTy MinicTpis
Yxpainu «Ipo 3arBepmxenns Iopsaky npucymkeHHs cTyneHs goktopa ¢inocodii ta
CKacyBaHHS pillleHHS Pa30BOi Clielliai30BaHOl BYEHOI pagH 3aKiaay BHINOI OCBITH,
HayKOBOI YCTaHOBH IpO IPHCYMKEHHS CTymeHs mokTtopa ¢imocodii» Big 12 ciuus
2022 p. Ne 44 (3i 3minamu), a 11 aBTop Kpacosebkuii Onexcanap Onekcanaposuy,
3aCIyroByE Ha TMPUCY/DKEHHS HAyKOBOrOo CTyMeHs Joktopa dinocodii 3a
cneuianeHicTio 073  «MenemkmenT», ranmy3i 3HaHe 07 «YnpasniHEs Ta
aAMIHICTPYBaHHA.

PenenseHr:
HOLEHT KadeapH eKOHOMIYHOI Teopii,
MiANPUEMHHULTBA Ta TOPTiBi _
XMeBHULIBKOTO HALIOHANBHOTO YHIBEPCHTETY - ;2/ |
KaHIMJaT eKOHOMIYHHX HayK, JOLEHT // i Onera TAPBAT
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