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XMenbHUYbK020 HAYIOHANLHO2O YHIBEpCUMEmYy
0-py eKoH. HayK, npogecopy

€seenito PY/IHIYEHKY
PELEH3IS

pelieH3eHTa — KaHIujaTa EKOHOMIYHUX HayK, JAOLIeHTa, foieHTa kadeapu HR-
IHXKUHIPUHT y 613HEC-€KOHOMIII XMEIbHUIIPKOTO HAIIIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
Yepuymkinoi Oxkcann QuiekcanapiBHU
Ha aucepraniiny poooty IocBamok OJibru AHApPiiBHA
Ha Temy «@OopMyBaHHSI, OL[IHKA TA MiIBUIEHHS KAJAPOBOI0 NMOTEHIIIATY
MPOMHUCJIOBHUX MiIPUEMCTB B YMOBAX MOBOECHHOI €KOHOMIKI, TIO/IaHY 0
Pa30BOi CIEN1aIi30BaHOI BUEHOT pajii XMEJIbHUIBKOTO HAIIIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY
Ha 3JI00yTTS HAYKOBOT'O CTYINEHs HOKTOpa (inocodii
3 rany3i 3HaHb 07 «YTpaBiiHHS Ta aAMIiHICTpyBaHHS
3a cremiabHICTIO 073 « MeHeKMEHTY

AKmyanvHicmy memu 00CAI0HCEHHA

VY cyudacHuX yMoBax TpaHcgopMallii HaliOHaJIbHOT €KOHOMIKH, BUKIUKAHOL
MacIITa0HOIO BOEHHOIO arpeci€lo, pyHHall€l0 BUPOOHWYUX TIOTY)KHOCTEH Ta
KPUTUYHOI 1HPpaCTPyKTypH, 0COOIMBOTO 3HAUYEHHS HAOyBa€ JIIOACHKUN KamiTall siK
BU3HAYAJIbHUIA YMHHUK 3a0€3ME€YEHHS JKUTTE3IATHOCTI Ta CTPATEriYHOIO PO3BUTKY
IMPOMUCIIOBUX MiAnpueMcTB. IlepcoHan Bimirpae mpoBiAHY poJib Yy (opMyBaHHI
aJanTUBHOTO TMOTEHINATy MIAMPUEMCTB, X 3JaTHOCTI pearyBaTH Ha 30BHIIIHI
BUKJIMKH, BITHOBIIOBATUCH MICHS KPU3OBUX MOTPSACIHB 1 (POPMYBATH TOBTOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

30epekeHHs, BIIHOBIEHHS Ta TMIJABUIIEHHS  KaJpOBOTO  TMOTEHIATY
MPOMUCJIOBUX MIJANPUEMCTB PO3TISIAETHCS SK OJUH 13 KJIIOYOBUX HamNpsIMIB
CTPATETIYHOTO YMPABIIIHHS Ta € MEPETyMOBOI €KOHOMIYHOTO BiJHOBJICHHS KpaiHU Y
NOBOEHHUM mnepios. EdexkTuBHEe ynpaBiiHHSA MNPOMHUCIOBUMH MIANPUEMCTBAMHU B
yMOBaX TOCTKPH30BO1 BiJI0y/I0BU BUMAara€ po3poOJICHHS Ta BIPOBAKEHHSI HOBUX
MIIXOMIB 1 MEXaHi3MiB, OPIEHTOBAaHMX Ha 30€peKEHHS KIOUYOBUX (axiBIlB,

3a]ly4eHHsS] BUCOKOKBaII(PIKOBAHMX KaJpiB, (OPMYBaHHS CTpPATErIYHOrO OayeHHs



YIPaBIIiHHA KaJpOBUM IMOTEHIIAJIIOM, 110 0a3y€ThCsl HA MPUHLUIIAX KOMIUIEKCHOCTI,
IIJIICHOCTI, 0€3MepepBHOCTI Ta IHHOBAIIHHOCTI.

3a0e3neyeHHs] BITHOBJIGHHS Ta MOAATBIIOTO CTIKKOTO E€KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS, H1BUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  Ta €(eKTUBHOCTI
(GYHKI[IOHYBaHHS IPOMHCIOBUX MIANPHUEMCTB MOKJIMBE JIUIIIE 32 YMOBH CUCTEMHOTO
niaxoay 1o ¢opMyBaHHS, €(EKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta MiABUIICHHS KaJpPOBOTO
NOTEHLIaTy, aJalTOBAaHOIO JO BHUKJIMKIB Cy4YaCHOTO COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO
CepeI0BHIIIA.

3 orAqy Ha 3a3HayeHe, npoOJjemMaThKa JOCIIKEHHS Ta TemMa JAUCepTaliiHol
pobotu € akTyanbHUMHU. Po3poOka TEOpeTMYHUX, METOAMYHUX Ta MPHUKIATHUX
acnekTiB (POpMYBAHHs, OLIIHKM Ta MIJBUILEHHS KaApPOBOI0 MOTEHI1aTy MPOMHUCIOBHUX
HIANPUEMCTB B YMOBAaX MOBOEHHOI €KOHOMIKH, 1[0 € METOI0 AMCEpTaliiiHOi podoTH

[TocBamok O. A., Ma€e BaXXJIMBE HAYKOBE Ta NPAKTUYHE 3HAYECHHS.

36’30k oucepmauininoi pooomu 3 HAYKOBUMU RPOZPAMAMU, NIIAHAMU,
memamu
HMucepraniitna po6ota IlocBamok O. A. BHKOHaHa BIJMOBIAHO 10 TUIAHIB
HAYKOBO-IOCTITHUX POOIT XMEIbHUIIBKOTO HaIllIOHAJIBLHOTO YHIBEPCUTETY B MeEXkKax
HAyKOBO-ZIOCHIAHOI TemMu «MojentoBaHHsl CcTpaTerii  Oe3MeYyHOr0  PO3BUTKY
IHHOBAIIITHO-OPIEHTOBAHUX COIaIbHO-eKOHOMIYHHMX cuctem» ([P 0122U001212),
BHECOK aBTOpa B pO3poOKy sKOI ToyiArae B OOIPYHTYyBaHHI 0a30BHX 3acaj
BIIPOBA/DKCHHSI CHCTEMH (OPMYBaHHSA, OIIIHKA Ta MIABUIICHHS KaJpOBOIO
MOTEHIIAy TMPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB SK OJHOTO 3 €JIEMEHTIB CTparerii

0€3MEeYHOr0 PO3BUTKY IHHOBAI[IMHO-OPIEHTOBAHUX COIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX CHCTEM.

Cmyninb 00rpynmoganocmi ma 00CmogipHOCHI HAYKOBUX NOI0IHCEHb, BUCHOBKIE §
PpeKomenoauiii, chopmynvoeanux y oucepmauii

HaykoBi nosiosxeHHsI, BACHOBKH Ta PEKOMEHAAIII1, 1[0 3HANUTIUTA BiJOOpakKeHHS

B nucepraiiiiniii po6oti IlocBamok O. A. Ha Temy «®DopMyBaHHS, OIliHKa Ta

MIJBUIIEHHS KAaJApPOBOTO TOTEHIIAy MPOMUCIOBUX TMIANPUEMCTB B yMOBax
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MMOBOEHHOI EKOHOMIKHW», TOBHOIO MIPOIO JOCTIIKEHI Ta OOIPYHTOBaHI, IPO IO
CBIJIUaTh CTPYKTYpHA MOOY/10Ba Ta 3MICT POOOTH.

OOrpyHTOBaHICTh Ta JOCTOBIPHICTh HAYKOBHX IIOJIOKEHb 3a0€3MeUy€EThCS:
BUBYCHHSIM JUCEPTAHTOM 3HAYHOTO OOCSATY HAyKOBUX Ipallb BITYM3HSIHUX Ta
3apyOlKHMX HAyKOBI[IB 3 KaJpOBOTO MEHEIKMEHTY Ta YMPaBIiHHSA KaapOBUM
MOTCHITIAIOM; BHUKOPHCTAHHSIM 3aralbHOHAYKOBHX Ta CIEIIaJbHAX METO/IIB
JOCIIJIKEHHS (ICTOPUYHOTO aHaJi3y Ta TEOPETUYHOTO y3arajibHeHHs, TOPIBHSILHOTO
aHanmizy 1 CHHTE3y, CHCTEMHOTO aHaii3y, TrpadiuHuX MeTOoMiB, EKOHOMIKO-
MaTeMaTUYHUX, MOJCIIOBAHHA Ta PO3PaXyHKOBO-KOHCTPYKTUBHHX  METO/IB,
a0CTPaKTHO-JIOTIYHUX, CTPYKTYPHO-(PYHKIIIOHAIIBHUX); ampoOalli€l0  HayKOBHUX
pE3yNbTATIB Ha HAYKOBO-IIPAKTUYHUX KOH(MEpPEHUIAX, MyONiKalisiMid OTPHUMaHHUX
HAyKOBUX pe3yJbTaTiB, a TAKOK BUKOPUCTAHHSAM CydacHOi 1HdopmaliiitHoi 0asu, 1o
BKJIIOYa€ O(ILIiHI CTaTUCTUYHI JaHi Jlep>KaBHOrO KOMITETY CTAaTHCTHKH Y KpaiHH,
BiHHUIIPKOTO perioHaJbHOTO BIJIUICHHS CTAaTHUCTHKH, C€IUHOI Jep)KaBHOI 0asu
VYkpainn 3 mnuTaHb ocBiTH, Katamory xommaHii VYkpainu, ¢akTuuHl aHi
MaIIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB BiHHUIIBKOT 00J1aCTI.

BukopucranHs 3a3HayeHOr0 IHCTPYMEHTApil0 JOCHIKEHHS Jajio  3MOTY
JTUCEPTAHTY BUPIMIMTH TIOCTaBJIECHI 3aBAaHHSA 1 CGOPMYIIOBaTH OOIPYHTOBaHI
BUCHOBKH, 30KpeMa: JOCIIIUTA T€HE3UC TeOPil yIpaBIiHHS KaJpOBUM MOTEHIIIAIOM
MIIPUEMCTBA; OXapaKTEPU3yBaTH TNPUHIIMIK, METOAM Ta HAYKOBI MIAXOAH B
OLIIHIOBAHHI KaJpOBOr0 MOTEHIIady MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB; OOIPYHTYBaTU
KOHIICTIIIF0 YTMPaBIiHHS KaJPOBUM TIOTEHIIAJIOM TMPOMHUCIOBUX IMiMPUEMCTB B
yMOBaX TOBOEHHOT €KOHOMIKH; JOCTIAUTH TOKAa3HUKH KaJpOBOTO 3a0e3MEeUCHHS
MalmMHOOYAIBHOT MPOMUCIOBOCTI BiHHMIIBKOI 00JaCTI 32 Cy4aCHUX YMOB
rOCIIOJAPIOBAHHSA;, 3IMCHUTH aHalll3 YMHHHUKIB (OPMYBaHHS Ta BIAPOIKCHHS
KaJIpOBOT0 TOTEHIIAJly MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B yMOBaxX JediuuTy poOodoi
CWIH;, OOTPYHTYBAaTH METOJOJIOTIIO OI[IHKH TpoleciB (HOpMyBaHHS Ta PO3BUTKY
KaJIpOBOTO TOTEHIIAy MMANMPUEMCTB; BU3HAUWUTH CKJIAJOBI €JIEMEHTH Ta BUIH
3a0€3IEeUeHHs] TPOIIECIB  YINPaBIiHHSA KaJpPOBUM IOTEHIAJIOM MPOMHCIOBOTO

MIIPUEMCTBA; PO3POOUTH 1HHOBAIIWHI MOJEIl OINHKA KaJpOBOTO MOTEHITIATY
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MIPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB; MOOYAyBaTH apXiTEKTOHIKY 1 OOIPYHTYBaTH MPAKTUYHE
3aCTOCYBaHHS CUCTEMHU (DOPMYBaHHS, OL[IHKU Ta IMIJBULICHHS KaJpOBOT0 NOTEHIIATY
HiAMPUEMCTBA B YMOBAX MMOBOEHHOT EKOHOMIKH.

BucHoBKku Ta pekomeHaalli, c(popMynbOBaHi 3a pe3yabTaTaMH JTOCIIIKEHHS, €
JIOTIYHUMH 1 TIOBHOIO MipOIO B110OpakaroTh OCHOBHI Pe3yJabTaTH, 10 BUILIUBAIOTH 3
METH Ta TIOCTABJICHHX 3aBJaHb JUCepTaIliiHol pobotu. [lucepramiitHy poOoTy
BIJPI3HSAE MPOAYMAHICTh CTPYKTYPH, TEOPETUYHO BUBAXKEHI JOKA3M Ta MpPAKTHUYHA
HAI[UICHICTh ~ OTPUMAHUX  pe3yJbTaTiB, SKIi € HAyKOBO OOIPYHTOBaHHUMH,
XapaKTEepPU3yIOThCsI HAYKOBOK HOBHU3HOIO.

JIOCTOBIpHICT Ta OOIPYHTOBAHICTh OCHOBHHMX HAyKOBUX IOJIOKEHBb
qUcepTaliitHol poOOTH MIATBEPIKYETbCS TaKOXK 1X ampoOalielo Ha HayKOBO-
MPaKTUYHUX KOH(epeHiisx, NyOiKamisiMd y BHJIAHHAX, II0 IHACKCYIOThCS B
HayKOMEeTpHYHUX Oa3ax naHux Scopus ta Web of Science, posainax MoHorpadiid,
3aKOpPJOHHOMY BHJAaHHI, y HayKOBUX ()axOoBUX BUIAHHIX, BUKOPHUCTAHHSIM Y
OPAKTUYHIA  JISUIBHOCTI  IPOMHUCIOBUMH  HIANPUEMCTBAMH Ta  JI€pP’KaBHUMHU

YCTaHOBAaMHU, a TAKOK Y HABYAJIIbBHOMY IIPOLECI.

OcCHOBHI nO10ICEHHA, BUCHOBKU MA PEKOMEHOauil, chopmynvosani y oucepmauii,
ix Hosusna

Pe3ynbTaT mpoBenEHHX aBTOPOM HAyKOBUX AOCTIIKEHb XapaKTEpPU3YIOThCS
HOBHU3HOIO, 110 B KOMIUIEKCI CIIPSIMOBaHA Ha TMOTJIMOJICHHS TEOPETHUKO-METOINIHUX
MOJIOKEHb Ta PO3pOOKY HAYKOBO-TPUKIAJHUX PEKOMEHAAIld 1moa0 (hopMyBaHHS,
OIIIHKKA Ta MIJABUIICHHS KAaJpPOBOTO TMOTEHIATy MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB Y
MMOBOEHHH MEeP10/ BIATHOBJICHHS] €KOHOMIKH.

OCHOBHUM HAyKOBUM pE3yJbTaTOM, IO XapaKTePU3YEThCS HAYKOBOIO
HOBH3HOIO, € CIIPOEKTOBAaHA apXITEKTOHIKa MOOYI0BU CUCTEMH (DOPMYBaHHS, OLIHKU
Ta MIJIBUILIEHHS KaJpOBOI0 MOTEHIIATy MPOMHUCIOBOTO MIANPUEMCTBA, IO BKIIIOYAE
aBTOPCHKY METOJIMKY MEPEBIPKU JOCTATHOCTI CTUMYIIIB ISl MOTHBALIll KOHKPETHOTO
MparfiBHUKA 3 YUCJa MEePCOHATy CTPATEri9HOrO KaJApOBOTO spa JO CaMOPO3BUTKY 1

MOJTINIIIEHHST PE3yibTaTiB BiacHOi misibHOCTI (¢. 198-205; 214-231). YHiKalbHICTh
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JAHUX PEKOMEHJIAllll TMOoJisirae B TOMY, II0 BOHU JO3BOJISIIOTH BU3HAYMTH KIIFOYOBI
napamMeTpu KOHTPOJIO €(EKTUBHOCTI MPOXOJKEHHS MPOILECIB Yy paMKaX CHUCTEMHU
YIPaBIHHS, KpUTHIHUX TOYOK KOHTPOJTIO Ta CIIEKTPY MOXKJIMBUX YIPABIIHCHKUX N
1 pillIecHb 32 HOT'0 pe3yJIbTaTaMHu.

ABTOpOM BmepIie OOIPYHTOBAHO HAYKOBO-METOAMYHHMM MIIXiJ MO0 OIIHKH
NOTEHLIHHOT  CIPOMOXKHOCTI OpaliBHUKA  MIANPUEMCTBA  MIJBUIILYBATH
Pe3yJbTaTUBHICTh y HOTO JISUIBHOCTI 1 HAPOITYBAaTH OCOOMCTUM TPYIOBUM MOTESHITIAI
(c. 206-213). e miaxig IpyHTYETHCS HAa BpaXyBaHHI apaMETPiB TPYAOBOTO CTaXKYy,
BIKY, CKJIQJHOCTI Ta pe3yJbTaTUBHOCTI BUKOHAHHS (YHKIIOHATIHLHUX OOOB’S3KIB Ha
po0OoYOMy Miclli, 103BOJISIE OOTPYHTYBATH MEX1 WMOBIPHOCTI ONIaHYBaHHS HUM BU/IIB
poOiT, 3aBAaHb, BMiHb, (YHKI[IM, Omepalii 3a TUMAMH CKJIAQJHOCTI Ta O3HAUYUTH
OpPIEHTOBHUW TIEPENIIK KIIOYOBUX TOYOK KOHTPOJIIO TapamMeTpiB 1 TMOKa3HUKIB
1HAMBITyaIbHOTO TPYAOBOTO TOTEHIIANY 3 OMHCOM KPUTHYHUX MEXK, MOKIMBHX
OPUYUH 1X JOCATHEHHS, HANpsMIB OUIBII JAETATbHOTO JOCHIKEHHS O3HAYCHHUX
napameTpiB Ta KJIOYOBUX BHCHOBKIB 3a HOT0 pe3ysbTaTaMu.

Cnig TakoX BIJ3HAYWUTH 3alpOINOHOBAHI aBTOPOM IMIJXOAM 1O PO3YMIHHS
0a30BUX TOHSATH: TPYAOBUH MOTEHINAN PO3IISIIAETHCS SK 1ICHYIOUl 1 MEPCIEeKTUBHI
MOKJIMBOCTI MEpPCOHANY IMOAO 3AIMCHEHHS TPYAOBOI [ISUIBHOCTI;  KaJIpOBHIA
MOTEHIIiaJl MANMPHEMCTBA BU3HAYAETHCS K XapaKTEPUCTUKA CYKYITHIX MOXKITUBOCTEH
KaJIpOBOTO CKJaAy 3a0e3nmedyBaTH CTIMKWNA PO3BUTOK JISILHOCTI Ta €(EKTUBHO
pealti3oByBaTH MOCTaBJICHI 3aBaaHHA (c. 46-48).

VY nucepramii yJOCKOHQJICHO [iI0YYy TMapagurMy YIpaBIiHHS KaJIpOBUM
MOTEHI[IAJIOM TMiANPUEMCTBA HA OCHOBI BHUAO3MIHU 1 OKpPEMHX KOHIENTYyaJIbHUX
3acaj] 3 ypaxyBaHHSIM CYYaCHHMX BHKJIMKIB €KOHOMIYHOTO CEpelOBHIIA Ta KaapoBO-
nemorpadiuHux 3MiH YKpaiHM ToBoeHHOro dyacy (c. 79-81). lle mamo 3mory
OKPECIIUTU LUIbOBI HANpsSMU BUPIIICHHS BUSBIECHUX MpoOJIeM Ha PIBHI CUCTEMHU
KaJIpOBOTO MEHEDKMEHTY 1 0a30BUX NUIAXIB JOCATHEHHS IMOCTaBIEHUX IIIIEH 3a
KOXXHUM HaIPsIMOM.

ABTOPOM YIOCKOHAJICHO HAyKOBO-METOIWYHHMMA MiAXil MO0 BCTAHOBJICHHS

CKJIaJy TIEpCOHAY, BITHECEHOTO JI0 YMCJIA KaJIpiB Ta CTPATETTYHOTO KaJpPOBOTO SiApa



(c. 135-149). Ocob6iMBICTIO TAHOTO MIJIXOAY € MOXKJIUBICTh TOOYIOBU JETaTi30BaHOT
MOJIE/Il OIIIHKM KaJpOBOr0 MOTEHINANy 3 ypaxyBaHHSIM pI3HHMX PIBHIB BHECKY JO
HBOTO KOXKHOTO TIPEICTABHUKA KaJpiB.

VY 10ockoHAIEHO 1€papXiuHy CTPYKTYpy HampsaMiB po30yIOBH METOJ0JOTIT
OLIIHKM TIPOIIECIB YIIPABIIIHHS KaJPOBHUM TOTEHIaIoOM mianpuemcTsa (c. 132-134),
OCOOJIMBICTIO SIKOi € TPUPIBHEBICTh: (OPMYBaHHS METOIOJIOTIT BiZOOPY; METOMOIOTI1
OILIIHKM KaJIpOBOTO MOTEHLIANy MIANPUEMCTBA Ta MOTEHIIATY HOT0 KaJapoBOro siapa;
METO/I0JIOT1i OI[IHKM OKPEMHUX MPOIIECIB YIPABIIHHS KaJpPOBUM MOTEHIIIAJIOM.

ABTOpPOM 3alpONOHOBAHMM MIAX1A A0 YJIOCKOHAJIEHHS MPOLECIB YIPaBIIHHS
KaJIpOBUM MOTEHLIAJIOM, 3T1JTHO SIKOTO OOIPYHTOBAaHO MICIIE CHUCTEMHU YIPABIIHHSA
KaJpOBUM TOTEHITIAJIOM SK ITJCUCTEMH MDKeEIeMeHTHOI B3aemomii (c. 152-172).
OcoONuBICTIO JAHOTO MIIXO0Jy € aKI[EHT Ha TOMY, IO 3arajbHa CUCTEMa YIIpaBJIiHHS
dbopmye, Koperye 1 JONOBHIOE KOMIUIEKC HOPMATUBHOTO, METOJAMYHOIO,
oprasizamiifHoro, iH(GOpMaIIHHOTO Ta MaTepiaIbHOTO 3a0e3MEeUEHHS MOBHOIIHHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS MPOIIECIB YIPABIIHHS KaJAPOBUM MOTEHIIATOM.

VY 10CKOHANIEHO HAYKOBO-METOJMYHUM  MiAXI A0  OIIHKM  KaJpOBOTO
MOTEHI[IATy MPOMKCIOBOTO MIAMPUEMCTBA HAa OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS 1HHOBAIIWMHOT
MOJICJIl OLIIHKY 1HAMBIAYaIBHOTO TPYJIOBOIO MOTEHIATY KaapiB (c. 173-197), mo, Ha
BIIMIHY BIJl ICHYIOYMX MIAXOJIB, JIO3BOJISIE OILIIHUTH $K PIBEHb BIJMOBIAHOCTI
HAsSIBHUX TPYJOBUX MOXJIMBOCTEH MpalliBHUKAa BUMOTaM MEBHOTO pOOOYOTO MiCIs,
TaK 1 MOro MepCHeKTUBHI U pe3epBHI TPYJAOBI MOMXIMBOCTI MIJBUILEHHSA KaJIpOBOIrO
MOTEHITIAJTy TTPOMHCIIOBOTO T ITPHUEMCTBA.

[Topganpmmii  pO3BUTOK OTpUMAaja CTPYKTypHA JEKOMIO3UIlS KaJpOBOTO
NOTEHIlaly MIANPUEMCTBA B  KOHTEKCTI MOMJIMBOCTEH HOTO  OLIHKKA 3
BUOKPEMJICHHSIM 1H/IUBIAYyaIbHOTO, MOMIAPO3IIJIOBOTO Ta PIBHS MIAMPHUEMCTBA B
oMy (c. 55-58), 110, Ha BiAMiHY BiJ{ ICHYFOUHX ITiIXO/iB, JO3BOJISE€ BPaXOBYBaTH Y
MOMAJBIIN cucTeMi (hOpMyBaHHS, OI[IHKY Ta IiIBUIICHHS KaJIPOBOTO MOTEHITIATY SIK
1HIUBITyaJIbHI TPYAOB1 MOKIIMBOCTI KOXXHOTO TIPEICTABHUKA KaJIPiB, TaK 1 IX CYKYITHI

MO>KJIMBOCTI Ta EPCHEKTUBHY PE3yJIbTATUBHICTH IPHU POOOTI B IpyIi.



Cucremarusaiiis 0a30BUX UWHHHUKIB BIUIMBY Ha TMPOLIECH KaJIpPOBOTrO
3a0€3IeueHHs IPOMUCIIOBUX MiANPUEMCTB Ha perioHaJILHOMY PiBHI Ta HA MaKpOPIBHI
B IIoMy HaOyno mojaibmoro po3BuTKy (c. 128-130), mo cramo pe3yiabTaToM
OOTPYHTYBaHHSI KIIFOUOBUX OCOOJIMBOCTEW KaJpOBOro 3a0e3MeyYeHHs U pe3yJbTaTiB
JISUTBHOCTI TIEPCOHANTy MAIIMHOOYAIBHUX MiAnpueMcTB Binaumbkoi obnacti 3a
KPUTEPISIMA TEPUTOPIATBHOTO PO3MIIICHHS, THUITy BJIACHOCTI Ta OCHOBHOTO BUIY
JISJIBHOCT1, @ TaKOXX BHYTPIIIHIX YWHHHUKIB (POPMYBaHHS 1 PO3BHUTKY KaJpOBOTO
NOTEHIIaly TMPOMHCIOBUX MIANPUEMCTB 3a KPHUTEPISIMH  KEpOBAaHOCTI  Ta
CIPSIMOBAHOCTI JI1i BIIHOCHO OKPEMHUX ITPOLIECIB YIIPABIIHHS.

O3HailoMJIeHHsT 31 3MICTOM JAMCepTalli CBIAYUTH MPO TIIMOMHY pPO3pOOJICHHS
aBTOPOM JOCTIKyBaHOI MPOOJIEMATUKH Ta CYTTEBY HOBHU3HY HMOTrO HAyKOBOTO
JTIOPOOKY.

B nepmomy po3zaini «TeopeTuko-MeTonuyHi OCHOBU ()OPMYBAHHS Ta OLIHKH
KaJIpOBOTO MOTEHIIIaTy MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTBY» MPOBEACHO IPYHTOBHUI aHAI3
HAyKOBHUX Tpallb BITYU3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX BUCHHUX, SIKI MPALIOBAIM HAJ JIaHOIO
npobnematukor (c. 31-87). Omnuparouuch Ha pe3ysbTaTh aHali3y JITEpaTypHUX
JOKEpEeIl, aBTOPOM JIOCIIIJIPKEHO T€HE3HWC Teopii yHmpaBiiHHS KaJpOBHM IOTEHIIIAIOM
MIJMPUEMCTBA, O3HAYEHO MPUHILMIMN, METOAW Ta HAYKOBI MIJXOIMU B OI[IHIOBaHHI
KaJIpOBOr0 TOTEHLIa]y MPOMMCIOBUX MIANPUEMCTB, CHOPMYIHOBAHO KOHIIEMIIIO
VOpPaBIIHHSA ~KaJpOBUM TOTEHIIAJIOM TMPOMHUCIOBUX MIJMPUEMCTB B yMOBax
MMOBOEHHOT €KOHOMIKH.

Y napyromy poszainmi «OmiHka ctaHy Ta (akTopiB IMIJBUINEHHS KaJpOBOTO
MOTEHI[IATy MalTMHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB» aBTOPOM IMPOBEACHO JETAIbHY OIIIHKY
ctaHy Ta (aKTOpIB HAPOIIyBaHHS KaJpPOBOr0 TMOTEHIIATy MAaIIUHOOYIIBHUX
nignpueMctB (c. 88-151), 30kpema, BHKOHAHO aHalli3 KaApOBOro 3a0e3IeueHHS
MalmMHOOYAIBHOT MPOMUCIOBOCTI BiHHMIIBKOI 00JaCTI 32 Cy4aCHUX YMOB
rOCIOJAPIOBAaHHSA, OI[IHEHO YHHHUKM BIJIPOKCHHS Ta (POPMYBAaHHS KaJpOBOTO
MOTEHI[IAly TMPOMHUCIOBHX MIANPUEMCTB B yMOBax nedinmuty pobodoi cuiw,
OOIPYHTOBAHO METOJOJIOTII0 OI[IHKH MpoIleciB (JOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY KaJpOBOTO

MOTEHITIATY T ITPUEMCTB.
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Y TperboMy po3aim  «CTpykTypa cuCTeMU (OpMyBaHHS, OIIHKH Ta
HiABUIICHHS KaJpOBOI0 IMOTEHINANy MPOMHCIOBUX MiAnpueMcTB» (c. 152-233)
OOTPYHTOBAaHO CKJIQJIOBI €JIEMEHTH CHCTEMH Ta BHJAM 3a0€3TMEUYCHHS IMPOIIECiB
VOPABIIHHSA KaJAPOBUM TMOTEHIIAJIOM MPOMHUCIOBOTO MIiIMPUEMCTBA, PO3POOIEHO
IHHOBAITIHI MOJEJI OIIHKKA KaJIpOBOTO IOTEHIIaTy ITPOMHCIOBUX ITiAMPUEMCTB,
noOyZ0BaHO apXITEKTOHIKY Ta OOTPYHTOBAaHO MPAKTHYHE 3aCTOCYBaHHS CHCTEMH
dbopMyBaHHs, OIIHKA Ta MIABUIIEHHS KaJIpOBOTO IOTEHIIATy IIANPUEMCTBA B
YMOBaX IMOBOEHHOT €KOHOMIKH.

BumeBuknaneHe nae mijcTaBu 3poOUTH BUCHOBOK, IO MOCTaBJ€Ha aBTOPOM
MeTa JOCATHYTA, a 3aBJaHHs AUCEepTalii BUKOHaHI. BucHOBKH, chopmyiboBaHI y
nucepTaniHii  poOOTi, BIAMOBIAAIOTH 11 3MICTy, MIATBEPKYIOTh TIUOWHY Ta
HAyKOBY OPHUTIHAJIBHICTh MPOBEACHOr0 JOCiikeHHs. Po3pobneni B auceprarrii
MIIXOAW ¥ oJiepKaHl Pe3yIbTaTU SIBISIOTH COOOI0 TEOPETUUHY 1 METOJUYHY OCHOBY
dbopMyBaHHS, OIIHKKA Ta MIABUIICHHS KaJpPOBOTO TMOTEHINATy MPOMHUCIOBHUX

MIJMPHUEMCTB 32 YMOB ITOBOEHHOI B1I0Y/I0BU €KOHOMIKH.

Teopemuune ma npakmuyHne 3Ha4eHHA pe3yabmamie oucepmauiiiHoi pobomu

TeopernyHe 3HauYeHHs peE3yNbTATIB MPOBEACHOTO MOCIIPKCHHS TOJSATaE B
TOMYy, IO BHUKIJIAJIE€HI B HBOMY TEOPETUYHI TOJOXKEHHS, HAyKOBO-TIPAKTUYHI
peKOMeHJalli Ta MPONO3ULli CTBOPIOIOTh METOAUYHY OCHOBY M (hOpMyBaHHS,
OIIIHKY Ta OOTPYHTYBAaHHS 3acaj] MiABUIIECHHS KaJpOBOTO MOTEHIIIATY MPOMHUCIOBHUX
NIJIPUEMCTB Y MEPi0J] MOBOEHHOTO BIJHOBJICHHS €KOHOMIKM KpaiHU. 30Kpema, y
JUCEPTAIlii CIHPOEKTOBAHO aPXITEKTOHIKY Ta OOIPYHTOBAHO TMOOYJOBY CHCTEMH
dbopMyBaHHS, OIIHKM Ta MIABUIICHHS KaJpPOBOTO TMOTEHIIAy MPOMHCIOBOTO
MIJNPUEMCTBA B YMOBaX MOBOEHHOT €KOHOMIKH. OCHOBHI TOJIOKEHHS, BUCHOBKH Ta
pexkoMeHpaiii, chopMynbOBaHI Yy JUCEpTallii, XapaKTepU3YIOThCS HOBU3HOKO 1
CTBOPIOIOTh MIAIPYHTS JUIsl MOJAJBIIMX HAYKOBUX JOCHIIKEHb Yy cdepl KaapoBOro
MEHEKMCHTY.

[IpakTuuHe 3HaYEHHS OTPUMAHMX PE3yJbTATIB IMOJSITAE B TOMY, IO OCHOBHI

MOJIO’KEHHS 1 BUCHOBKHM, HaBEJEHI B JIUCEpTaIlii, JOBEACHO 0 PIBHSI METOJIUYHUX



pO3pO0OK 1 TMpaKTUYHUX pPEKOMEHAAIliM, BIPOBA/DKEHHS SAKUX CHPUATUME
MIJBUIICHHIO €(EKTUBHOCTI YMPABIIHHA KaJIpOBUM TOTCHINAJIOM IPOMHUCIOBUX
nianpuemMcTB. Po3po0ieni pekoMeHaamii MOXyTbh OyTH BUKOPUCTaHI MPOMHUCIOBUMHU
MINPUEMCTBAMU TSI TMIABUINEHHS €()EKTUBHOCTI (POpMyBaHHS, OILIHIOBaHHS Ta
OOIPYHTYBAaHHS CTpaTerii MiABUILEHHS KaapOBOTO TMOTEHINANy 3 ypaxyBaHHSAM
CYy4acCHHX BHKIIMKIB €KOHOMIYHOTO cepeloBuIla Ta (popmyBaHHA (pyHAaAMEHTaIBHUX
3acajl pO3BUTKY y MOBOEHHUH NEPIO/I.

OTpuMaHi HayKOBI pe3yJbTaTH BIIPOBA/KEHO Ha PETiOHAJILHOMY PiBHI Ta Ha
PIBHI MIJIPUEMCTB. B AisUIbHOCTI JlemapTaMeHTy MI>KHApOJAHOTO CIiBPOOITHUIITBA Ta
perioHanbHOro po3BUTKYy Binnuipkoi OBA (noBinka npo BrpoBamkeHHs Ne 415/0-4
Bix 13.03.2025 p.) — pekoMmeHaalii 1mOA0 BIPOBAIKEHHA CUCTEMHU (DOpMyBaHHS,
OIIIHKM Ta TMIJBUILIEHHA KaJpOBOro MOTEHINATY MIANPUEMCTB TpH (popmyBaHHI
CTpaTerii perioHaJbHOro Po3BUTKY BiHHMIIBLKOI 00J1aCTi; AeNapTaMEHTy €KOHOMIKH 1
iHBecTHIliii  BiHHMIBKOT MICBKOI paau  (JOBiAKA TIPO  BHOPOBAHKEHHS  No
11/00/004/185430 Bim 10.02.2025 p.) — pexkoMmeHpaamii [Js BIPOBAIKEHHS
MICTOYTBOPIOIOYMMH ~ HIJIPHUEMCTBAMU CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB Ta 0a30BOro
HAMOBHEHHS Tacmopty poOo4yoro Micisi ¥ KapTh OILIHKKA MOKJIUBOCTEH 1
KOMIIETEHIIIA TpaliBHUKA; XMEIbHUIIBKOI 00JIACHOT OpraHi3allli CIiJKM €KOHOMICTIB
VYkpainu (noBigka npo BrpoBamkeHHs Ne 5 Big 06.03.2025 p.) — pekomenparii
BIIPOBAKCHHS KOHIENTyaIbHUX 3acaj BUIO3MIHHU JIF0YO0i MapagurM YIpaBIiHHA
KaJIpOBUM TMOTEHUI1aJgoM; y mpaktuuHid aisuibHOCTI IIpAT «BiHHULBKHN 3aBOA
«Masik» (moBimka mpo BrapoBapkeHHS Ne 65 Bim 12.02.2025 p.) — pexoMenmamii
BIIPOBAPKCHHS MOJIE/1 TIEPBUHHOI OIIHKM KaapoBoro noteHIiany; [IpAT «bapcekuit
MalmuHOOYAIBHUN 3aBo» (ZOoBiaKa mpo BopoBamxeHHs Ne 144 Bix 04.02.2025 p.) —
peKoOMeHalli IMIUIEMEHTAIll y BHYTPIIIHIA CHUCTEMI YHpPaBIiHHS IEPCOHAJIOM
1€EpapXivyHOi CTPYKTYpU HampsMiB po30yJ0BU METOJO0JIOTIT OI[IHKK MPOIIECIB
YIOPaBIIHHS KaIpOBHM TOTCHIIAJIOM Ta KOMIUIEKCY METOJUYHOTO 3a0e3leueHHs
CUCTEMHU yhpaBmiHHS KaapoBuMm mnoteHIiiaaoMm; [IpAT «Morumnis-Iloginschkuii
MaIMHOOYAIBHUM 3aBOA» (HoBiAKa mpo BrpoBamxkeHHs Ne 24 Big 13.03.2025 p.) —

peKOMeHaIli BOPOBA/DKEHHS 1€papXidyHOl CTPYKTYpH HampsiMiB  po30ya0BH
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METOJI0JIOTIi OIIHKW TMPOIECIB YMPABIIHHSA KaJpPOBUM MOTEHIIAJIOM MiINPUEMCTBA,
TOB «BinHunpKkuii arperaTHUi 3aBoja» (0Bijika Mpo BrapoBaykeHHS No 47 Bif
25.02.2025 p.) — pekoMmeHmaIii M0/10 BIPOBAKEHHS CXEMaTH30BAaHOI CTPYKTYPH
KapTH OIIIHKM MOXJIMBOCTEH 1 KOMIIETEHINM TmpariBHuKa mianpueMcta; I[IpAT
«KanuHiBChKUIT MamMHOOYIIBHUNA 3aBOJ (JIOBiJKa PO BIpoBaKeHHS Ne 245 Bif
20.02.2025 p.) — pekoMmeHaIii IMIUIEMEHTAIlll MOJENi OLIHKH 1HAMBIAYaJTbHOTO
TPYJOBOTO MOTEHIlialy, KaJpOBOro MOTEHIlAIy B PO3pPi3l OKPEMUX TpyH MEPCOHATY
CTPYKTYpHUX BAAUIIB Ta mignpuemctBa B 1uioMmy, TOB «Typ6iBchkuii
MaImuHOOYAIBHUN 3aBO» (ZIoBigka mpo BrpoBakeHHs Ne 85 Big 05.02.2025 p.) —
OOIpYHTYBaHHsSI MICLs CHCTEMM YINPABIIHHA KaJpPOBHM IIOTECHIIAJIOM B SKOCTI
MIJICUCTEMU MDKEJIIEMEHTHOT B3aeMOJIl y 3araibHiil cuctemu ympasiiHHsA;, TOB
«Kpacusuceke CII «Arpomarn» (noBizka mpo BrpoBamkeHHs Ne 145 Big 17.02.2025
p.) — pEeKoMeHAalli BIPOBAKCHHS KOMIUIEKCY METOAUYHOTO 3a0e3nedyeHHs
YIPaBIIHHS KaJpOBUM MOTEHI1AJIOM MiANPUEMCTBA.

PesynbraT  AOCHIPKEHb BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B  HAaBYAJIBHOMY  MPOIIEC]
XMENbHULIBKOTO ~ HAI[lIOHAIBHOTO  YHIBEPCUTETY MpPH BUKIAJAaHHI AUCIUILIIH
«YmpaBniHHA mepcoHanIoM», «MeHemkMeHT», «EkoHOMika mparmi 1 coIiajabHO-
TPYJOBI BIAHOCUHW» Ta BIHHUIBKOTO AEpKaBHOIO MEIaroriyHOro yHIBEpCUTETY TIPU
BUKJIAJIaHHI TaKWX JUCHHIUTIH, SK «OCHOBH MEHEIKMEHTY» Ta «YTpaBIIiHHS

MIEPCOHATIOM.

3micm ma 3aeepuieHicms 00CI0HCEHHA

HMucepramis IlocBamok O. A. «®DopmyBaHHS, OIlIHKAa Ta II1JBHUIICHHS
KaJpOBOTO IMOTEHLIady MPOMHUCIOBUX MIANPUEMCTB B yMOBaxX IOBOEHHOI
€KOHOMIKW» € CaMOCTIHHOI0 HAyKOBOIO POOOTOI0, SIKa € 3aBEpPUICHOI0 1 B TTOBHOMY
o0csi31 BioOpakae MIArOTOBIIEHI ISl MyOJIYHOTO 3aXHUCTy HAYKOB1 IOJIOKEHHS,
pe3yJbTaTH TEOPETUYHUX 1 aHAIITHUYHUX JOCHIDKeHb, a TaKOX JaHl MIOA0 iX
MPaKTUYHOTO BIPOBaKEeHHs. JlucepraniiiHa poOOTa MOBHOIO Miporo BigoOpaxkae
0COOMCTU BHECOK JHUCEPTAHTAa B PO3BUTOK TEOPETHMYHUX Ta MPUKIAIHUX MHUTaHb

chepu hopMyBaHHS, OLIHKUA Ta MIIBUIICHHS KaJIpPOBOTO MOTEHIIATY MPOMHCIOBUX
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Hi,[[l'[pI/I€MCTB B YMOBaX IMOBOE€HHOTO Bi,Z[HOBJ'ICHH}I CKOHOMIKH.

Ilosnoma euknady ocnosnux pe3yiomamie oucepmauii 6 Onyo1iKo6anux npaysax
asmopa

OcHOBHI pe3yJbTaTH JUCEPTAIIHHOI POOOTH 3HAMIIUIM CBOE BIIOOpaKEHHS Y
19 mnaykoBux mparsx 3aragpHuM obOcsrom 10,9 nmpyk. apk., y Tomy ugucii
OImyOTiKOBaHO | CTAaTTIO y BHAAHHSIX, IO 1HACKCYIOTHCS B HAYKOMETPHUYHUX 0azax
nanux Scopus ta Web of Science (1,4 npyk. apk.), 2 po3aind y MoHorpadisx
aHTIIHCHKOI0 MOBOIO (1,7 mpyk. apk.), 1 craTTio y 3akopaoHHOMY BuaanHi (1,1 apyk.
apk.), 6 crareii y HaykoBuX (axoBux BumaHusx (3,7 mpyk. apk.) (i3 Hux 1 —y
CHIBaBTOPCTBI), 9 myOmikaiiii, ™0 JIOJAaTKOBO BIIOOpaXKalOTh pPE3yJbTaTU

JOCIIIIKEHHS.

JIucKyciiini nonoscenna ma 3ay8axceHHsa w000 3mMichy oucepmaviinoi pooomu

[To3UTUBHO OIIHIOIOYM HAYKOBE Ta MPUKIIAIHE 3HAYEHHS OJIEp)KaHUX aBTOPOM
pe3yabTaTiB, BapTO 3BEPHYTH YyBary Ha JAMCKYCIMHI MOJOXKEHHS Ta BHUCIOBUTHU
3ayBOKEHHS, SKIi B OKPEMHUX BHITQJIKaX MalOTh PEKOMEHIALIMHUI XapakTep 1
CIIYTYIOTh M1ACTaBOIO JJi1 OOTOBOPEHHS B AUCKYCIHHOMY MOPSAKY.

1. Ha puc. 1.9 nuceptartiiinoi po6otu (c. 69) aBTOpoM NpeACcTaBIeHO OCHOBHI
MOKa3HUKU OLIHKHU MOTeHIany KajapiB y cuctemi KPI Ta BucimoBieHa mo3uiiist mpo
HEOOXIHICTh PpO30yJOBM SIKICHOI AHAJITUYHOI CHUCTEMH OI[IHKM KaJpOBOTO
MOTEHI[IATy MPOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Ha 3acalaX CUCTEMH KJIIFOYOBHUX MOKA3HUKIB
epexktuBHOCTI (. 71-72). Ilpore, aHami3 cTaHy KaJgpoOBOrO MOTEHIIATY
MaIMHOOYAIBHUX MiANPUEMCTB BiHHuUIBbKOT 00sacTi (c. 111-126) BukoHaHu#t nuiie
3a TAKUMU TPYJOBUMU MTOKA3HUKAMH, SIK CEPETHBOCITUCKOBA YUCEIBHICTh IEPCOHAITY,
dboHa ormIaTd Tpail, CepeAHbOMICAYHA 3apo0iTHA IIaTa OJIHOTO IIpalliBHUKA,
pPE3YNBTATHBHICTE pOOOTH TepcoHany. BBaxkaeMo 3a JOIUIBHE JOTIOBHUTH
aHATITHYHY 4YaCTUHY JHUCEPTAIIiHOT pOOOTHM aHaII30M KaJpoBOTO MOTECHITATY
MaIIMHOOYAIBHUX TIANPUEMCTB 3a TIEPETIKOM ITOKa3HUKIB BU3HAYEHHS CTaHY,

TEHJCHIIM Ta OOIPYHTYBaHHSA HAampsMIB MIABHUILEHHS KaJpOBOrO IOTEHIATYy B
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PO3pi3i aBTOPCHKOIO TPAKTYBAHHS MOHSATTS «KaJIpPOBHI MOTEHIIIA.

2. Jlpyruit po3aiisl AucepTariii MiCTUTh Pi3HOCTIPSMOBAHUN Ta MIMOOKUN aHaTi3
cTaHy Ta (aKTOpiB HAPOIIYBaHHS KaJpOBOTO TMOTEHINATY MAIIMHOOY/IIBHUX
MIMPUEMCTB SIK Ha MPUKIIAJIl MATMHOOYIIBHOTO CeKTOpy BiHHUIIBKOT 001aCT1, TaK i
3 BpaxyBaHHSM 3arajlbHOYKPAiHCHKUX TEHCHIIM Ta MOKA3HUKIB y MPOMHUCIOBOCTI
3arajom. [IpoTe, 3 HaIIO1 TOYKH, aHATITUIHUI MaTepiasl TOCTIHKEHHS MOXHa 0yJ1o 6
PO3LUIMPUTH 332 PAXYHOK BHUBYEHHS CTPYKTYPHUX 3MIH KaJpOBOTO IOTEHIIIATY
BHACJIIJIOK TTOBOEHHHUX MITPAIIHHUX MPOIIECIB.

3. YV nyskti 2.2 npucepramiiHoi poOOTH sl OOIPYHTYBaHHS YHHHHKIB
BIJIPOJIPKEHHA Ta (POPMYBaHHS KaJpOBOT0O MOTEHI[IATY IPOMHUCIOBUX MIIIPUEMCTB (C.
110-130) Bimiopano I[IpAT «Binaunbkuii 3aBox «Mask», TIpAT «KanuHiBChKHiA
MamuHOOyAiBHUN 3aBon», [IpAT «bapchkuit MammHOOyHiBHMI 3aBom», [IpAT
«Morumnis-Iloninbcpkuil MamHOOY 1IBHUM 3aBO». [IpoTe, aBTOpOM HagaHO AOBIAKU
PO MPOBAHKEHHS PE3YJIbTATIB JOCIIKEHHS TOJATKOBO 3 TaKUX MAIIMHOOYIIBHUX
nianpueMcTB Binauipkoi o6aacti, sk TOB «Binnunpkuii arperatauii 3apoa», TOB
«TypOiBcpkuii MammHOOyniBHUM 3aBoa», TOB «Kpacusuceke CII «Arpomamny. 3
METOI0 OOIPYHTOBAHOCTI 3allpPOBA/PKCHHS Y TMPAKTUKY JiSTIBHOCTI JIOJaTKOBO
BU3HAYCHUX MIANPUEMCTB TEOPETUKO-METOJUYHUX PE3YyJbTaTIB JAUCEPTALIMHOI
po0OTH, BBOXXAEMO 3a JOIJIbHE 3MIMCHUTH BIAMOBIIHUM aHali3 W Ha 3a3HAYEHUX
MaIuHOOYAIBHUX MIATPUEMCTBAX.

4. B mynkti 2.3 paumcepTaiii aBTOpPOM TMOCHIJOBHO Ta JETaji30BaHO
MPE3EHTYETHCSI METOJIOJOTIS OI[IHKU TIPo1ieciB (hOpMYyBaHHS Ta PO3BUTKY KaJpPOBOTO
MOTEHI[IATy MANMPUEMCTB B YMOBaX MOBOEHHOT €KOHOMIKH. 3 OISy HA Iie, puc. 2.9
(c. 133), Ha sKOMY BiZOOpaXKEHO CXeMaTH3allilo iepapxii HampsMiB po30yI0BU
METOJIOJIOTIi OIIHKU TpoIeciB (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY KaJPOBOTO IMOTEHITIATY
MINPUEMCTBA, OyJ0 O IOIIJIBLHO JOMOBHUTH KIHOYOBUMHU AaCMEKTaMH BU3HAYEHOI
METOJI0JIOT 1], SIK1 3a0e31meuyBaTUMYTh i1 aIalTalliio JO YMOB TOBOEHHOT €KOHOMIKH.

5. YV TperboMy poO3aUTI AuMcepTalli IPYHTOBHO BHKJIAQJICHI METOMOJIOTIYHI
3acaid MOOYJOBM CHUCTEMHU VIPABIIHHS NpouecaMu (QOpMyBaHHS, OI[IHKH Ta

MIBUIIEHHS KaJPOBOTO TMOTEHIIAy MPOMUCIOBUX MianpueMcTB. [Ipote, Ha Hamny
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IyMKy, Mg 4ac QopMmyBaHHsA 1H(OpMaliiiHOTO 0a3ucy CHUCTEMHU YIPaBIIHHS
KQJpOBUM IIOTEHIIAJIOM Ha TIJANPUEMCTBI  JIOUUIBHO BpaxyBaTH BiJAMIHHY
KOMIIETEHTHICHY y4YacTh MpPAIiBHUKIB PI3HUX KATETOPii y CTPATETIYHOMY PO3BHUTKY
HIIPUEMCTBA Ta JOMOBHUTH KapTy OIIHKA MOXIIMBOCTEH 1 KOMIIETEHIIIN
npamiBauka (puc. 3.5, ¢. 166; tadm. 3.1, c. 168; Tabdn. 3.2, c. 169), Mmozeni OIiHKA
KaJpOBOT0 MOTEHIIaTy MPOMUCIOBHUX MignpueMcTB (Tabdin. 3.3, c. 176; tabn. 3.4, c.
179; tabn. 3.5, c¢. 183; Taba. 3.6, c. 190; puc. 3.8, c. 196), METOAUKY OILIIHKH
KoedilieHTa MOTEHIIHHOI CIIPOMOXKHOCTI MpalliBHUKA 3 YKCJA KaJpiB MiJBUIIYBATH
pPe3yAbTAaTUBHICTD 1 HAPOITLYBaTH OCOOMCTUH TpyaoBUi noTeHian (puc. 3.11, c. 207)
KpUTEPISIMU, 10 BPAXOBYIOTh LEH AaclekT, Ta KOMIIETEHIISIMU CTpPaTEri4yHOro
YIPABIIHHS.

[Ipore, 3a3HaueHi MAMCKYCIMHI TIOJO)KEHHS Ta 3ayBaXEHHS MaloTh
pPEKOMEHJAIIMHUN XapakTep 00 1IeHTU(IKALli MOKIMBUX HAIMpPSAMIB MOJAJIBIINX
JOCTIP)KEHb aBTOpa 1 He 3MEHUIYIOTh HAyKOBOI Ta MPUKIIAIHOI I[IHHOCTI OJIep/KaHuX

y IucepTaliiiHii poO0TI HAYKOBUX PE3yJIbTaTiB.

3azanvHuil 6UCHOBOK

Hucepramiitna po6ota [locBamok Onbru AHapiiBHE Ha TemMy «DopMyBaHHS,
OIlIHKA Ta IMiJIBUIIIEHHS KaJPOBOTO MOTEHIIaTy MPOMHUCIOBHUX MiANMPUEMCTB B YMOBaX
MOBOEHHOI EKOHOMIKM» € CAaMOCTIMHHMM, 3aBEpIICHHMM HAYKOBUM JOCIIIKEHHSIM,
MICTUTh BUPIIIEHHS aKTyaJlbHOI'O HAayKOBO-TIPAaKTUYHOI'O 3aBAAaHHS, L0 TOJSATa€ B
NOTJMOJICHHI TEOPETUKO-METOJUYHUX OCHOB Ta PO3POOJIEHHI HAYKOBO-IIPAKTUYHUX
pEeKOMEHJAI 1I0JI0 PO3POOKH apXITEKTOHIKM CHUCTEMHU YIIPABJIIHHS MPOIIECAMH
dbopMyBaHHS, OIIIHKA Ta MiABUIICHHS KaJpPOBOTO TMOTEHINATY MPOMHUCIOBHUX
HIJIPUEMCTB B YMOBaX MOBOEHHOI €EKOHOMIKH.

JlocmipkeHHsT BHUKOHAHO aBTOPOM Ha JIOCTaTHbO BHUCOKOMY TEOPETHKO-
METO/I0JIOTIYHOMY PiBHI, OCHOBHI MOJIOK€HHS Ta OTPUMMaHI HAyKOBl pe3ylbTaTH
BUCBITJICHO Yy myOuikauisix aBropa. HaBenena B qucepTarlii aHoTallis TOBHOKO MIpOIO
BUCBITJIFOE OCHOBHI TOJIOKEHHSI Ta BUCHOBKHM HAYKOBOTO JOCIIKCHHs, BioOpaxkae

CTPYKTYpy pOOOTH Ta MOCHITOBHICTh BUKJIATy TEOpPETUYHOro matepiany. DakTiB
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IIOpYIIEHHS aKaeMiuHOl JOOPOUECHOCTI B pOOOTI HE BUSBIICHO.

CrtyniHb HAyKOBOi HOBH3HH IIPEICTABICHHX TEOPETHUYHUX Ta IMPaKTHUHUX
pe3yNbTaTiB JOCIHII)KEeHb, OTPUMaHUX BUCHOBKIB Ta peKOMeHAAIliH, iX TOCTOBIpHICTh
Ta HAyKOBa OOTpyHTOBaHICTh, piBeHh BUKOHAHHS IIOCTABJICHOTO HAYKOBOI'O 3aBIaHHS
Ta OBOJIOMIIHHS 3/100yBavYeM METOJIOJIOTIEI HAYKOBOI MisITBHOCTI, CTYiHB anpooartii i
BiTOOpayKeHHS OCHOBHMX ITOJIOXKEHb MOCIIDKEHHS O3BOJIIIOTH 3pOOUTH BUCHOBOK
npo Te, Lo aucepraniiHa pobota IlocBamox Omnbru AHIPIIBHM Ha TeMy
«DopMyBaHHS, OIiHKA Ta IiJBUIICHAS KaIpOBOTO TOTEHLIaly NPOMUCIOBHUX
MiAIPUEMCTB B yMOBax IMOBOEHHOI EKOHOMIKM» BiANoBifae crenianbHocTi 073
«MenemxMeHnT» Ta BuMmoraM Hakazy MOH VYkpainau Bix 12.01.2017 poxy Ne 40 «IIpo
3aTBep/KeHHsT Bumor 5o odopmiieHHs mucepTamii» (31 3MiHamm), mm. 6, 7, 8, 9
«[Topsinky TNpHUCYIDKEHHS CTymneHs OokTopa inmocodii Ta cKacyBaHHS pilIeHHS
pa3oBoi creliaiizoBaHOl BUEHOI pagd 3aKiIaay BWINOI OCBITH, HAYKOBOI yCTaHOBH
PO MPUCYIKEHHS CTyNeHs AokTopa Giumocodii», 3aTBEPIKEHOT0 IOCTAaHOBOIO
Ka6inety MinicTtpiB Ykpainu Bix 12.01.2022 poky Ne 44 (31 3minamu), a ii aBTop,
[TocBamok Ombra AHIpiiBHA, 3aCIyroBy€ Ha TPHUCY/DKEHHS CTYIEHS IOKTOpa
dinocodii 3a cnemianpHicTIO 073 «MeHemkMenT ramysi 3Hanb 07 «YpaBimiHHS Ta

aZIMiHICTPYBaHHS.

Peuenzenr:

KaHIUIAT eKOHOMIYHUX HAYK, JOLEHT

noueHT kadenpu HR-imxuHipuHT y 613HEC-eKOHOMILI
XMeTBHUIIBKOTO HAIllOHATBFHOTO YHIBEPCUTETY

Oxkcana YEPHYHIKIHA

[Tigmuc perieH3eHTa KaH]. €KOH. HAyK, OLEHTa, AoreHTa kadeapu HR-1HxuHIpUHT y

0izHec-ekonoMmini Yepnymmkinoi O.0. 3acBiguyo:

y ﬁ Oser CHHIOK



